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PRESENTACION

Lo puebles mdigenas organizacles, miembiros de 1 Covrdinadors die Orgaiizacivnes
Indigenas de la Cuenca Amazinica, COTCA, luego de un fargo process de leckha en
diferentes campos, hemas visto B necesidad de darmmpartancia af problena de poestro
desarrillo peonemice con 1o finalided de buscar ¥ lograr mejores dias.paracel Futuro de
mestros puebles.

Destacamos que, en las-des ultimas décadas, a pesar de los esfuerzos desarrollados pror
LIRS R ST urgqniz‘.:l_cipnﬂia. ya'sea con gl A che CING s o e in.cilillnj'um-h |
imiciakivis y proviechoseconomions; o1 s mdveria, o han arcojadio redultades positives.
Por sl raedn e buma la declsion de emprender un estadiosobree Estratesias Econdmicas
para el Desgreollo Autdnoeme de et Poehlos Indigenas e b Amadonda,

Al L

Para niosotros, este trabiajo tiene un cardcter diferente 8 ottas investigaciones que se han
realizado en nivestras comunidades: Se frata de una inves lgackin propia, gue contiscon
la participacion activa de varias comunidades v dirigentes de argmizaciones loeailes
nacronales, Medianke reuniones, talleres y enirevistios nuestros puaeblos seflesionarm
sobresu realidad econdmica venlregiron con denfian sus conocimisntas que son parte
iz muestro patrimonto ntelechaal.

Suconfianza se bisa precsamients en que, a diferencia de oteas Tnvestigaciones, los
resultados van g regresar s ascomunmidades comoun istrumento gue permita b reflesaon
sobre ol tipo de deésarrelle que quorenos, las familias, los comunidades 3 los preblos
indigenas arnazonicos, Bsta reflexidn va lhemaos iniciado por midio e talteres goe se
realizaron durante 1995, con las comunidades ¥ erganizaciones que participaron en el
astudio v pensamios continiudrla, fnto permediode alleres como con la publicacion de
madlos didaclicos para Wonicos indigenas, para maestros v para dicigentes,

Consideraqueel Informe Finaldel Estudio; asicomoel material de difusion producido por
aleguipo investigative, constituye dn aporteimportmbeal proceso de. reﬂmgmn aulocritica
guet busca la continuacion del caming vainiaade dintro de las organizaciones indigenas
amazonicas. Del mismo medo, confio en gue esle rabajo seq atil para todas- aqug~|laq
institueiones interesadis en elapoyoal desareallo de los purblos ndigenas amazonioes
én lacdnservacin v mandjo de la incalculable riguesa de lo bodiversidad de nuestios
beeritorios. Por allo, me ex muy grato presenlarles -por medic de esta publicacion- una
Aintesis diedos resultados finales del estudio realizade.
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PREFACIO

La busgueda de un camino propio por parte de los indigenas amazanicos, para lograr el
desarrollo de sus economias, culturas v territorios -de una manera respetussa ¥ potencia-
dora de sus identidades como pueblos- &5 una larea visiblernente irgente e la cual lanto
la COHCA como Oxfam America han trabajado conjuntamente ‘durante mds de una
cldcaela.

Laeceniomia tradicional delos indigenas de Ly Amasonia es esencialmen e una cconotd
del don; es decir, una economia basada en el intercambio diferide de regalos, Como nos
lo miosted Manss, Ja esencia misma de Ja econemia del don, Ja que mantieneel Aujo deida
v wilelta de bienes entre donante voreceptor, 85 la obligacion de recipricar.

Algenerarun perpetuo cirvulodeintercambio, la cconomia del den uneentresi, pormedic
desusoblipaciones reciprocas, 4 todes Tos miembres de uneeconoemia local |a bellerade
esta practicaancestral es que, al vincular laseguridada largo plazo de cada individuo con
el fortalecimicnto de sus daros con el resto dessu socicdad, va muchormas 2§ que 2|
moderno sisterna de mercado en la resolucion de Las tensiones fundamentales entre Tos
deseos dividuales v las necesidades de su-soctedad, Mienteas mis tuerte sea el interés
individual que mueva ba ceonomin del don, niavores serdnlos lazos de dende muta gue
vinguilan a los individuos enire ai.

La ecomomia de meicada, pit el contrario, impone diferentes abligaciones v presiones a
susprachcantes; esto es, permitic que cada miembroindividual de [a seciedad acoumuley
dizfrute de mas riqueza material. Comi hemos visto em este estudio, log micmbrog de Tas
sociedades basadas en cconomias del don que estan entrande en el dominio de 1a
economia de mercade, comno os el caso de fa mavoria de los indigenas amazdnicos, con
frecisencia se ven enfrentados @ demandas v expeclativas irrcconciliables. de Tas dog
ECONLTTTAS,

Elconflicte de mayer pesa siege de by presion guesjercela economiadel don pardenirazar
generosamente la riqueza-con ol fin de realear suestatus, ¥ de aguella gue proviene de la
cronomin de mercade, segin la cual acumular riquera privadamente es el medio para
aumentar el estatus personal. Alrapados entre estos dosimperativos, los micmbros de as
comunidades indigenas modernas frecusntemente se confunden acerea de cuil obliga-
it curnpliv v de cimio cuddar sus intereses v su-sepuridad personal a largy plaze:
acumular riguesa s fortalecer [os lazos sociales de obligacian v ayuda mutua,

TREDUEENAL, AMAZONIL Y HERCEDD 7



Eneste infarme, pasamos revista s alginosdelos principales problemas que los indigenas
amazdnices lienen gque enfrentas cuando se acercan a la economia de mercado. Dhescribi-
mos Ja conflsion reinante en el orden moral de las sociedades indigenas gue participan
activamente en la.economia de mercadio, v sugerimos que T creacidn deuna nieva etica
orientadera es el mias grande desafio para losindigenas amazdnicos ol dia de Fery L
aspechoimportante de esta éhica es el reconacimiento de o diversidad comoun valor social
fundamental v comsestrategia clave paralasuperyvivench coondmica. Sin embargd, una
forma de vida sustentable requiere tambign del aceeso seguro.a una amplia variedad de
recursos que se encoentran dentro de en un terntorio reconecide,

El acceso 4 los recursys dentro de un territorio geneta las preguntas deguien deberia
poseerlot, somo deberian ser definides los derechos de tenencia v usulrocto v edain
pueden equilibrarse los intereses de los individuos, las unidades domisstiens v Lo colecti-
widad que: posee el territorie, especlalments, en el contexto sociopolitico mds amplio
wrientade bacia ¢l mercado y que enfatiza ls supremacia del individus en la sociedad. Las
nugvas arganizaciones politicas con base comunitara ban jugado un papel significativo
al salvaguardar la diversidad, la economia local, un territorio ¥ oun acceso (divichaal v
colective a los récursos; sin embarge, sus constartes INentos poco exitosos para mangjar
empresaseconomicas nos han Hevadoa Lo conclusicn deque 1a activid ad econdmica dilwe
dejarse a las unidades domeésticas, individuales o colectivas.

Concluimps afreciendo un maroe de referencia para reflexionar sobire ¢l DESARROLLE
ALTOMNOMO, a fargo plaso, como una meta-para los puehlos indigenas AMaTEIcos,
O recenios este marcode referencia come un primer paso para estimualar la discusidn en e
los miembros de fas comunidades, los divigentes politicos, los téonicos indigemias y los
auspiciadores i asesores téenicos ne indigenas, El camine del éxito pars el desarrallo
auténomo diferira para cada asemtaniento local, dependiendo de los recursos dis P
bies, del contesto del mercado local, y e otris facteres que sefialamos on este docimento.
Mero la hu-&.;uedﬂ deesos caminos deberia sor abiertamenle compartida v discutida de
manera conunta por todos los indizenas amagenicos. Heali ol nuevo ¥ enorme desafio
para e COICA v sus organizaciones mievbros enlas décadas porvenin.

Richard Chase Smith
OXNFAM AMERICA
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TESTIMONIO
SOBRE UNA
EMPRESA
FAMILIAR

Cesar Criskibal Toapuy P,



& INTRODUCCION

Lomoceordinadar ¥ contraparte: por
L2EN0A oh este Lf-.t:udm hacreido nieesa-
ricvincheiren el dovumienta final, come un
aporte; la experioncia del provecto econad-
rvico gue hemaos hecho realidad con mi
familia, despids de un largo procese, Lin-
o dearganizadion oo de trabain en
amLite,

L expericncig que deseamos comparti
es U provecto pare turismo que-con el
pasodel tiempo, puede convertivse s una
gran vmpresa die soe-tursame. Shmos ina
familia. engrapo dehermariosgue empe-
#amos asonaren grande sobre micstra
cetnemia AEE, un sucni que estamaos
hagiendo realidad con nuestrds propias
iniciativas v posibifidadaes,

e entre lodos Im-. hermanas, wo sy ol
mavor. ¥ me he abibuido ¢ dt*rev:ha -

eseribir sobreesta expericnets porgueveo
que g2 necesario hacerlo, come un aporte
o la reflexion acerca de losTetos que lmpli-
ca el desarrollode nuevas estrategias coo-
niomicas. i

Eitas inicialivas debenorganizarse, onomi
upinifm,'rn-'pé‘qu&fﬁﬁ&'g‘rupm;qué-puedm\:
ser familias o low mismes socios de la
comunidad. De esta mamees es mas con-
vemiente, debidoa quese factiel ma nejo
¥ lacemiprensitn cotre los asociados.

Comeneare con una refflexidn sabre la Kis-
toria demi tamilia, porgue-etls riefleja lo
sucedide con muchas familias indigenas
amaginicas, ¥ porque la recuperacion de
nuestya memoria histdrica os of rneir:-r’s.uq-
terstir de-puestra identidad. Lu:—j_,,o e re-
Ferireéa nuesira iniciativa scondimiva Fumi-
liar refacionada don el turismo,

TESTERIE SIEAE L Evrmesa maMil 13



MIS PADRES Y LA
RELMIUH CON LOS PATRONES

Antecedentes

Aungue Archidens Huma Llacta quiere
decir en espafiol “gran ciudad de las cabe-
ceras del rio Napo”, no 1o es tanto por su
ubicacion geogrifica, sino mas bicn porsu
historia. Su fama se debe sobre todo a la
rebeldia que su pueblo originario ha de-
mostrado siempre. '

Esimportante destacarque Archidona per-
tenece al sector de los algodonales del
tiempo de Jumandi, un gran cacique que
protagonizd importantes revueltas y gue
en 1380 1egd incluse a incendiar la ciudad
para expulsar a los espafoles, Con ello
quisn salvaguardar el derecho de su pue-
blo a vivir con dignidad, en un lugar don-
dereinara §a paz, la justicia v la tranguili-
dad, en vez de la explotacion y la esclavi-
tud que venia sufriendo,

Por esta rebelion, Jumandi fue éncarcela-
doporlos espaiicles y brasladadeo a Quito.
En la Plaza de San Blas, v con la presencia
de muchas comunidades indigenas de la
sierra,cuatrobueyes halaron sus extremi-
dades y lo descuartizaron vivo. El castigo
puiblico quedd como precedente para que
los indios nunca mas intentaran levantar-
se contra ¢l yugo espanol. (Estos datos,
recepilades siguiendo la historia narrada
per el profesor David Guevara Yépez: se
refieren a hechos histéricos poco conoci-
dos en las escuelas v colegios, y que deben
rescatarvse para gque nuestros hijos entien-
dan los motivos por los que los pueblos
indios se rebelaban),

Archidona es hoy el centro de un pueblo
indigena quichua densamente poblada,
que ha desarrollade y mantenido la au-
tenticidad de su cultura, desu lengua, de
sus costumbres v, particularmente, de su
estructura familiar muy marcada,

14 IKDIGENES AMAZONI ¥ MERCARG

De gsta zona procedenlas familias Tapuy,
Shiguango, Mamallacta, Aguinda, Tan-
guila, Tunay, Calapucha, Grefa, Chimbo,
Licuy, Cerda, Andi, entre otras, gque pro-
bablemente pertenecen al pueblo de los
Quiijos. e ellas provdenen mis abuelos
paternos.

Mis abuelos maternos proceden, en cam-
bio, de Ia zona de Avila y Loreto; cuvas
familias mads importantes son Papa, Palla,
Muoa, Siquikua, Ajon, Jipa, Ushifa v otras
M.

Volviendo al pueble indigena de Archi-
dona, sus familias han empezado a emi-
grar hacia toda la Amazonia, debide a Ia
facilidad de las vias de comunicacion,

Su procedencia

La historia que voy a contar comienza
alrededor de 1925, cuando mi abuelotenia
unes treinta anos. Se llamaba José Anto-
nio Tapuy y pertenecia a la familia o «ay-
llus de los Tapuy Aguinda, que vivian en
elsector denominade Sabata, Sus terrenos
fueron posteriormente invadidos, v gue-
daron en manos de algunos colonos del
lugar que, aprovechandose de la ingenui-
dad, tanto de mis abuelos como de otras
familias, hicieron todolo posible para apa-
recer como duefios legitimos de las te-
rras.

Uno de los tantos compadres que tenia mi
bisabuelo llega a visitarle al lugar donde
vivia. Venia del sector del Bajo Talag o
Jatur Yacu con una hija ya sefiorita y de
nombre Feliciana Grefa: Tiem podespués,
ella y mi abuelo entablaron compromiso
de matrimonie v legaron a formar una
gran familia,

Generalmente, ha sido una costumbre en
nuestro medio que, luego de constituirun
hogar, la esposa se queda en las tierras de
los padres de su esposo, aunque de vez en
cuando van a visitar la tierra de ella.

Sin embargo, tiempo después, mi abuelo
s¢ tue con su nuevafamilia ala tierradesu
esposa, Jatun Yacuw, Me pregunto por qué



lo hizo, Tal vez se habia peleado con s
hermanos o con sus tios, v decidic que cra
mejorsalir de su Herra natal ¥ pasara vivir
ala tierra de sy ESpOsa, para mavor tran:
quilidad vy por un mejor futurp. O puede
sertambién porque, comamiabuelo hacia
trabajos de curandero o Wachic por el sec-
tor de Quito, y como debia regresar fre-
cuentemente a estacicdad, Five que salir
de Archidong v dejarasu familia en Jatun
Yacu,

Poresos tiem pos, la.par_eja va habia teriido
cuatro hijos; Jacinta Elena, Sebastiin Fran-
cisco, Pascual Gabriel y Rosita, de dpenas
un ano,

Algunos familiares sugirieron a mi abuelo
que ne dejara-abandonados por muchg
tiempo a su mujer ya sus hijos, porque no
habia quien los mantuviers, Por fin lo
convencieron. de viajar hacia el sector del
o Arajuna (o Arahuano, come nuestros
abuelos Io llamaban), por la abundancia
de caceria y de pesca que alli existia. Con-
vencido mi abuelo, sejunté con s cu fado
Yotros familiares de sy esposa; v decidié
irse,

Tragicas consecuencias

Luego de llegar al lugar, mi abuelo se
trasladoal otro lado del rio Arajune, con el
fin de construir su vivienda, Se dedica
entonces a desmaontar Para sus chacras,
dungue sabia que todos los territorios que
quedaban en la margen derecha riv-abajo
pertenecian al pueblo Huaorani.

Asl, casi todos los que acom panaban a mi
abuelo fueton emboscados ¥ asesinados,
Una de las escenas mis trdgicas fue cuan-
do los familiares encontraron a la nina
mas tierna, Rosits, Atravesada por varias
lanzas, Solo sobrevivieron cinco perso-
nas, todes nitos: Jacinta Elenia de 7 anos,

Sebastiin Francisco de 5 -que son mis tios

-y Gabriel Pascual, mi padre, que tenia
unos 2 anos de edad. Tambisn quedaron
vivos Alberto y Lorengza reta, susprimos
hermiznios,

Al lugar donde sucedieron estos hechos
tragicos le han dado el nombre de Auca
Chicta, que ha quedado hasta al presente.
Es unbrazo del rio Arajuno, en donde fos
Huaorani causaron esa tragedia para de-
fender sus derechos.

Me inclino a perisar que los Huaorani
actuaron de esa manera porgue defendian
Sus territorios ante Ia invasion de otr
pueblo. Llego a esta conclusion despuds
de toda un trabajo realizado con las comu-
nidades v organizaciones indigenas, De
o ser asi, tendria criterios irreales,

Nadie sabevémocrecieron los tresherma-
nos Tapuy después deque quedaron hues-
fanos. Lo tnica (qUe e congce o que my
padre anduvg deambulando de la casa de
un tio a la de otro tio en e sector de
Archidona, debidoa queningunodeeallos
le daba el trato ni el carino que ¢l necesita-
ba,

Recuerda mipadre, como una ge susanéc-
ﬂutasamargas, quecuandoterda diez afos
deedad salid de donde una desys tos yse
dirigio a donde vivian sus dos hermanos
mayores, a la casa de Bartolo Aguinda,
°8poso de su tHa Clara Tapuy, quien era
mds conocido con el apodo de "Caimito
Apaya”; mi padre fue con ¢l animo de
visitarlos v de ver alguna posibilidad de
quedarse a vivir con sus dos hermanas,

Sin embargo, se dio con [a ingrata sorpre-
54 de que al dia siguiente toda Ja familia
salia hacia e Tugar denominado Haollin,
donde tenian sus carutantby. Meimaging
queeran lugares a donde salfan parareco-
lectar frutas, para cazar ¥ para pescar. No
lo quisieron levar con ellos por el simple
hecho de que 1a familia era demasiade
numerosa. Sus dos hermanos Mayores;
como dependian de sus tips, no pudieron
sinerseguirlos. Lo dejaron solo y fuera de
la casa con los SEEUN0s puestos para que
no pudiera entrar. Come consigna los es
ledijeron que fuera a Archidona a viviren
laMision Josefing, Mipadredice UE nun-
ca podra olvidar cémo lo dejaron abande-
nadd,
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En eso, se le acercaron dos muchachas
mestizas de la familia Valdiviezo, que so-
lian ir desde Archidona a buscar preduc-
tos del lugar, v lo convencieron de ir a
Vivir a su casa. Asi conocid por primera
vez la vida en un pequeno pueblo conuna
tamilia mestiza. Debido a los maltratos
que recibia, especialmente del padre de
las chicas, uvoqueirsedonde otra familia
colona de apellido Sdenz, Este patrén v su
familia empezaron a estimarlo un poco,
pero como Gste era teniente palitico de
Archidona, se lo regalaron a su jefe inme-
diato, un sefior de apellido Serrano, gque
era ¢l gobernador de la por entonces pro-
vineia de Napo-Pastaza.

Este sefor gobernador que ‘ya se iba del
lugar, lollevoala cindad de Quito, donde
paso un par de anos trabajando v cono-
clendo lo que son fas costumbres de esa
ciudad.

Procedencia de mi madre

La historia de mi madre es similar a la de
mi padre, aunque no con tantos tidgicos
recuerdos. Ella también quedé huérfana
de padre y madre a la edad de 4 afos. Mis
abuelos por parte de madre se llamaren
Diego Papa Noa y Manuela Palla, v proce-
dian de la comunidad de Loveto. Hago
referencia a este dato'porque sus tias, tios
v demds familiares vivieron v adin viven
en ese sector. Se cree que én la época del
caucho fueron llevados, junto con otros
familiares, hacia la parte baja del rio Napo
¥ se asentaron e hicieron una comuridad
en la confluencia del rio Tiputini con el
Napo, lugar en el que nacié mi madre,
Rosa Herminia Papa Palla.

Sus padres fallecieron por las enfermeda-
des que en ese Hempo eran grandes pla-
gas, como el sarampion v la viruela loca,
que-exterminaban a asentamientos ente-
ros, Cuando tenia unos 5 anos de edad, la
ta con la que se quedd la entregd a la
familia mestiza Ron, va que no estaba en
condiciones de mantener|a,

Esta familia de grandes patrones estaba
asentada en el sector denominado Provi-
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dencia, que queda en la misma parte baja
del rio Nape, v tenian muchos sirvientes,
tante nifvscomoadultos de ambos sexos.
Se dedicaban a la recoleccién del caucho y
de la tagua, a la ganaderia v al cultiva de
productos agricolas que comerciaban con
la cindad de Iquitos, en Perd. Transporta-
ban las productos en grandes balsas y con
muchos indigenas.

La relacidn que mi madre tuvo con estos
patrones estd marcada por dos aspectos
importantes. El primero es que sus patro-
nes aplicaban la cultura de la “habilita-
cion” a sus'trabajadores; perono lo hacian
con un senfido de consideracion hacia
ellos; ceme loharia un buen padre, con la
intencion de que saciaran sus necesida-
des. Al contrario, los trabajadores nunca
podian terminar de pagar sus deudas, por
mucho que seesforzaran. Quiza por eso el
5r. Ren era conocido come un mal padre
(patron). Asi, mi madre conocid el trato
esclavizante y enérgico que se les daba a
todos los demids sirvientes,

Elsegundoaspecto consisteen fa formaen
que fue formada mi madre. Debido al
trato que recibia y, como estaba sola v
huérfana, no tenia a donde ir, tuvo que
permanecer como criada junto a su patro-
na.a quien consideraba como su segunda
madre, d pesar de los malos tratos que
recibia,

Mi madre solia viajar siempre con sus
patrones desde Quito a Providencia. Sin
embargo, enunode esos viajes, justo cuan-
do estallé la guerra entre Ecuador v Peni,
en 1941, mi madre, que habia cumplido
diez afios de edad, tuvo que quedarse a
mitad del camino, en Puerto Mapo, por-
quenohuboespacio paraellaenla embar-
cacion queles Hevaria por el curso del rio
Napie hasta Providencia,

A partir de alli, mi madre deja de ser
riberefa, ya que comenzd a vivir con una
de las hijas del patrén, en Puerto Napo.
Ella era esposa del sefor Sdenz, de guien
dependia mi papa,

La relacion que tuvo con su segunda pa-

trona no fue mejor que sus anteriores ex-
periencias, Sin embargo, acompand a sus



patrones hasta en los peores momentos,
por cosas que se dan en la vida. Se fueron
a vivir a Quito, a la casa de los patrones,
donde mi madre y mi padre se encontra-
ro.

Cuande la familia Saenz-Ron retornaba a
Tena, mi padre viajé con ellos, quienes
luego lo recibieron como trabajador en su
casa. Jévenes los dos, el destino los unié
para que formaran un hogar. Se casaron
porlocivily porlaiglesia, endiciembre de
1947,

Creo gue es importante destacar algunas
anécdotas sobre los duros momentos que
atravesaron desde que quedaron huérfa-
nos vy, sobre todo, el amargo sabor que
soportaron en el largo recorrido que tu-
vieron que vivir hasta que llegarona cono-
Cerse ¥ a unirse.

Como conclusion sobre su relacion con
sus primeros patrones, mis padres expli-
can que recibieron un tratoque les provo-
¢é temor, por lo drasticos y enérgicos que
eran sus patrones, Cuentan que no falta-
ban los momentos de maltratos fsicos v
de otros castigos fuertes por las tareas que
no lograban satisfacerlos. Alos patrones
nunca les interesd ponerlos en la escuela
para que aprendieran por lo menos a leer
y escribir, y nunca fueron indemnizados
ni reconocidos por los servicios prestados.

Sin embargo, por otro lado; pese al trato v
la formacion que recibieron, también re-

conocen que aprendieron a hablar el cas- -

tellano, a ser responsables v respetucsos
con losdemds y a respetar las cosas ajenas.
Mi madre recuerda los buenos consejos
que le dieron sus patronas y que le sirvie-
ron mucho para llegar a ser una madre de
familia ejemplar.

Una vez casados, creyeron conveniente
quedarse a vivir en la misma casa, en
Tena, donde residian con sus patrones y
seguir trabajando para ellos. Pienso que
tomaron esta decision porque no tenian
familia a quien recurrir.

Cuando habian comenzadoa trabajar jun-
tos, tuvieron un contratiempeo: por un pe-
queno descuide se murid un torete que

estaba bajo el cuidado de mi padre. Por
vste motive fue maltratado fisicamente
por su patron y se vio obligado a retirarse
de la hacienda y a buscar otro lugar donde
lesar.

Pienso que la pareja sabia el duro camino
gue tenian por delante, toda vez que nin-
guno de los dos tenia familia-a su lado; y,
silatenian, ellaestaria compuesta solo por
sus tos y tias, lo que no era como tener a
sus padres v hermanos juntos, de quienes
por lo menos hubieran recibide buenos
consejos y apoya moral.

Lo relacion con su nueve patron

Mis padres decidieron entonces acudir
donde la familia Calapucha-Grefa, hay
extinta, que se consideraba como familia
lejana, Sus miembros habian sido trabaja-
dores de la hacienda de la familia de don
Tarquino Segovia y dona Matilde Baque-
ro, hoy finada. Era una hacienda que re-
cién empezaba a surgir, y por ello mis
padres acudieron al lugar, donde fugron
bien recibidos, en los primeros meses de
1948,

La hacienda se habiainiciado con muchos
peones que trabajaban en la siembra de
arroz v otros cultivos; ademas; tenia gana-
denia y animales menores. Luego se abrio
unalmacén v un salon de comidas, donde
mi madre se supo desempeniar muy bien
en la cogina.

Mientras mis padres estaban por terminar
el primer ano de trabajo con los nuevos
patrones, naci vo, el primer hijo en mi
famitia; dofa Matilde Baquero y den Tar-
quino Segovia fueron mis padrinos de
bautizo.

De cuando era nifio, recuerdo que los pa-
trones habilitaban cosas gue los trabaja-
dores solicitaban, como ollas, ropa y he-
rramientas, porque sabian que les iban a
ser descontadas del pago. Sin embargo,
los trabajadores se veian obligadosaacep-
tar el trato por las necesidades que tenian,
aungue a veces se escuchaban comenta-
rios de algunos de ellos que tenian dudas
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y desconfianza al ver que su deuda nunca
seiba a terminarde pagar. Esto se debia,
poruna parte, aque no les hacian bien las
cuentas ¥, por otra, al bajo salario que
percibian. Segun cuenta mi padre, en los
anes de ladecada del 5, a los hombres les
pagaban 50 centavos diarios v a las mu-
jeres 0,10 y 0,30 centavos,

Qui_z;‘: para alentar a log trabajadores, of
patrén acostimbraba cada fin de afo a
hacer una pequeda festa, en la que des-
postaba un vacung, Con una parte daba
decomera los trabajadores, v la obra se las
vendia o les.cargaba en la cuenta. El pa-
tron daba la festa despuds.de haber reali-
#ado las liquidaciones a cada uno de los
trabajadores. enlas que lesindicaba cuidn-
to habian trabajado; cuantos ingresos te-
nian ¥ cuanlo se les descontaba por la
habilitacion. Por lo regular; una gran ma-
varia de trabajadores se quedaban con
cuentas pendientes per pagar, y eran po-
cos los gue salian sin'cuentas o deudas, o
con saldo a favor. Sin-embarge, la festa
lograbaanimar alagente paraqueinictara
el nuevo afio con brins v trabajara mejor.

Piensoque el sistemade ha bilitacion tuve
fluerza en los primeros afos porque ol
patron tenia la necesidad de contar con
muchos trabajadores para mejorar la ha-
cienda y hacer mas dinero,

El patron mejord su situacion econdmica,
pero hizo poco para mejorar los salarios
de los trabajadores o para darles un segu-
ra social, mucho menos para darles una
indemmnizacion por servicios prestados
cuando se retiraban deda hacienda,

De todas formas, mis padres se radicaron
alli por unos 15 aios, entregando de esta
forma teda la fuerea de sujuventud, Lue-
goconeluyeron su relacion con su lercery
tltime patron v pasarona trabajar en for-
ma independiente en las tierras que les
fucronadjudicadas porel Instituto Nacio-
nal de Colonizacion, en la cusnca de los
rios Puny y Shalcana, lugar que hoy se ha
convertido en la floreciente conmunidad
de Capirona.

Mis padres recuerdan que sus aitimos
patrones, con el pretesto de que habian
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pagade al Estado, se apoderaban de tie-
rras que pertenecian a familias indigenas
gue, por supuesto, ne las tenfaneserittra-
das, comeel casode todalapartealtadelo
que es Paushi Yacu v otros sectores. Gran
parte del terreno gue los patrones entre-
gaton a mis padres para que vivieran y
cultivaran durante su tiempo de servicio,
la duefia se los volvig aquitar, dejandoles
solamente una parte empinada hacia el
Rio Pane, en una superficie de un poco
mas de tres hectareas,

Sin embargo, el frato que recibian mis
padres éra mejor que los gue habian reci-
bido antes. La finada sefiera Matilde Ba-
quero «que era mi madrina de bautismeo-
fue para teda nuestra familia como una
madre mas, o como nueskra abuelita, por-
quie nos supo apoyvar en los mementos
mas: eriticos que tuvimos que soportar;
mas atin para mi madre cuando se queda-
ba sola durante las ausencias demi padre:

Lo nueva generacitn

Ellugardonde actuaimente vivimos-en la
periferia de la ciudad de Tena y a las
orillasdel rioPano-esunsectoraislado; se
llama Haya Cocha, nombre dadopornues-
tros mayores, v esta ubicado énlamargen
derecha del e, a peca distancia de su
cenfluencia con el rio Tena.

Agui, una pareja de huérfanos formsd su
hogar y tuva achg hijos, de los cuales yo

soy el mayor. Mis hermanos son Ricardo,

Rita, Raul, Tarquino, Berta, Pascual y Ger-
mania, Contar como crecimos y eomo nes
Forma nuestra madre es algo duro v abe-
cdbtico, pero muy importante para expli-
car¢l crecimiento de nuestra familia,

Nuestra preparacion se hizo a pesar de
muchasditicultades econtimicas, especial-
mente para los dos hermanos mayores.
Por esh tuvimos que escoger una especia-
lizacion de carreva corta en el Colegio
Téenica juan XX pertencciente a la Mi-
sion fosefina de Tena,

En nuestra formacion, al principio conta-
mos con el apoyvo de nuestros padres,
pere, cuando crecimoes, nos auto-educa-
mias y trabajamuos en las vacaciones para



sustentarmos ¥ para apoyar a nuestros
hermanos menores que también estaban
estudiando,

Luego de graduarnos, salimos a experi-
mentar un poco en el campo del trabajo
para ver como ganarnos la vida. Nuestros
esfuerzos nos han permitido apoyar a
nuestros hermanos, que han logrado ser
bachilleres en varias especialidades. Ayu-
darlos para que contintten con la educa-
cion superior se nos hizo imposible, por lo
quengd pudieron seguir con sus estudios,
Solo uno de mis hermanos, por razones
ajenas a su voluntad, apenas leg6 hasta
cuarte curso.

Este sentide de ayvudarnes, tanto entre
hermanos como con nuestros padres, ha
sido permanente. Lo hicimos en forma
directa mientras éramos solteros v, cuan-
do empezamos a formar nuestros hoga-
res, los apoyos empezaron a limitarse por
nuestras obligaciones come padres de fa-
milia, Peroesono quiere decir que todo ha
terminado. Mas bien, la voluntad de que-
rernos v de ser unidos como familia, vla
de ayudarnos en los momentos dificiles,

siempre ha sido mas fuerte, hasta el punm
de que a veces lo hemos hecho a éscondi-
das de nuestras esposas, especialmente
cuando se trataba de APOYE BCONAMIC,

Cuando empecé a darme cuenta de lo que
era una sociedad -entre fos que son los
mestizos v loglie e una comunidad indi-
BENa- yo mismo veia que no pertenecia a
ninguna comunidad, porque viviamos en
un lugar redeado de una hacienda, Quie-
ria hablar el idioma quichua y no podia;
pera si entendia, tal vez porgue nuestros
padres nos hablaban salo en castellano,
Ademds, no tenianios vecinos cercanos.
Coando era nino, en la escuela intentaba
hablar quichua con mis companeros, pero
los profesores v los misioneros de ese
entonces nos lo prohibian v, si nos pesca-
ban hablandoen nuestro idioma, nos cas-
tigaban,

He llegado a entender lo que es el mundo
indigena y su organizacion, gracias a la
oportunidad que las mismasorganizacio-
nes ndigenas me handadode presidirlas,

tanto a nivel provincial (Federacion de
Organizaciones: Indigenas del Napo,
FOIN), comorezional (Confederacion de
Macionalidades Indigenas de la Amazo-
nia Ecuatoriana, CONMFENIAE) ¥ nacio-
nal (Confederacidén de Nacionalidades
indigenas del Ecuador, CONAIE).

Para muchos amigos ha existido la pre-
zunia sobre la unidad de la familia ¥
parhicularmente, de los hermanos. Pienso
que se debe a la forma en que nuestra
madre nos ha educado v nos ha formado,
tal vex por su cardcter fuerte. Ella nos
ensefiaba a ser responsables v respetuo-
soscon los demas y con las cosas ajenas; de
ninos siempre nosdecia que los hermanos
deben quererse y ayudarse. Siemipre le
gustaba que cumpliéramos |as tareas que
nos daba y, si no lo haciamos -especial-
mente los dos hermanes mayores-, éra-
ms fuertemente ca Ellgﬂdﬂb, con a]l.en levs
ojos, con tabaco en'la nariz, con correazos
& con hortigadas,

Otra de las razones para esta unidad es
que semasde una familia eortarsalo nues-
tros padres v lossiete hermanos, cada cual
con sus esposas o esposos. Hoy mis pa-
dres tenen 22 nietos v, en corto tiempo,
SCremos mas que una comunidad.

¢QUE ES CAIMA RISHUN
{UM{] PROYECTO ECONOMICO?

Antecedentes

La iniciativa de este proyecto nacié con
eriterios propios de los hermianos, inclu-
vendo las cufadas, cufados v nuestros
padres. En las reuniones familiares anali-
Zabamos v discutiamos nuestros proyec-
tos. Ademds de nuestros problemas, ha-
blibamos sobre como aprovechar de Ja
mejor forma la Herra que teniamos como
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patrimonio familiar y que estaba junto al
puente peatonal sobre el rio Paro, en la
ciudad de Tena, con un bonite paisdje
natural,

Pentro del andlisis, deciamos que nues-
fras famiilias tendan muchas necesidades
insabisfechas, y nonos dabamos cuenta de
que estabamossentados sobre unabolade
aro, nestras Herras. Sin embargo, no fal-
taban ideas gue nos podian desanimar:
por mas que desedrames hacer muchas
cosas grandes, ne las podriamos lograr,
por cuanta no contdbamos con lo basico
que es el dirier.

Pero tampoce faltaban criterios que nos
animaban v que, a la vez, resultaban como
reflexion, Deciamos que para empezar no
era indispensable el dinern, porgue tenia-
mos el terreno, que es la base para cual-
guier actividad productiva, Tenfamos
materiales come madera y olros en noes-
tras mismas propiedades; teniamos pie-
dra ¥ ripiojunto al rio, con playas donde
habia todo o gue necesitdbamos; también
disponiamos de manode obra, pormedio
de ming4s. En conclusion, solamente nios
hagia falta tomar las decisiones y tener la
voluntad de empezar v ejecular nuestras
ideas.

Para eonpezar, dialegamos hasta que di-
mos por concluides todos los problemas
que tendamos entre nosotros y hasta feste-
jamos haciendo una pequena fiesta con
maotive de Ao Viejo de 1990, reuniéndo-
[0 Comg nunca antes todos quienes hia-
clamos nuestra familia, ademads de ami-
gos vovecinos del lugar,

Laidea de construir cabarias para el turis-
mo fue fortaleciéndose cada vez mds gra-
ciasa las experiencias que habiamaos teni-
do ¢uando alpunos delos hermanes fui-
mos: ditigentes en nuestras vrganizacio-
nes indigenas.. Esta actividad nes dio la
oportunidad, tantoa micomoa miherma-
ne Tarquine, de visitar otros paises v de
conocer algunos lugares turisticos
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La primera efapa

La parte mas dificil fue pensar en como
ompezar conla planificacién v la cons-
truccion de lainfraestructura basica; por-
que todo lo gque se venia pensanda eran
solamente ideas sueltas. Hastaque undia,
con mucho coraje; tuvimos que decidir
tomando las cosasen serio, El 16 de febre-
v de 1991, nos reunimos les cuatre her-
mianos ¥ tres hermanas, cada cual consus
esposas o esposos, mds los hijos queesta-
ban entre los 16 y 17 aflos de edad, nues-
tros padres, nuestra ta y unsobrinade mi
padre.

Empezamos formando una pequeria or-
ganizacion, nombrando un Coordinador,
una Tesorera y uma Secretaria de la divecs
tiva provisional de esta pequena organi-
zacion; a la gue se le dio el nombre de
“Centro-Shily Cocha del rio Pano™

En osta regnion se vertieron criterios
comentarios sobre el esfuerzo v los sacri-
ficios que nuestros padres hicieron para
darnes lo mejor en nuestra educacion y, lo
mas importante, sobre la orientacion que
naa dieron: vivir unidos, a}'udarn‘cﬁ ¥
querernios éntre hermanos, La gran vision
que tenia nuestra madre era de o vernos
cemo una gran familia timida.

Esta idea nos sirvio mucho, La verfames
practicando desde mucho antes de ejecu-
kar este pm}rectn. Cuando teniamos que
darmos la mano, lodos 1o haciamas, Aun-
que en forma distinta, todos aportiba-
mosunos econcmicamente, otros moral v
fisicamente. Por lo tanto, tomande esto
come réferencia, v con la finalidad de
manténernos unides y de continuarcon &)
apoyvo mutue, decidimoes iniciar y Hevar
adelante este trabajo,

Adicipnalmente, definimios como objeti-
Vo5 rlspeciﬁjcm: de esta imiciabiva alcanzar
el mejoramiento socio-econidmico de cada
una-de nuestras familias; transformar el
neghclo en una micraempresa gue gencre
fuentés de trabajo; lograr Ta consécucion
de una escuela intercultural bilingtie para
tiuestros hijos v los nifios del barrio; v,
difundir mediante actos culturales todo lo



relacionado con el teatre, la dansa v la
miisica indigena.

Antes de iniciar la ejecucion del proyecto,

Y POT Ser .ﬂ&;:: nueve pare todos nosotros,

acordamos lis siguientes norivas v for-

mas de trabajo:

- Todes debian sujetaried lasobligacio-
nes de trabajosmediante mi NSy apor-
tar con matariales del medio.

- El rabajose iba a desarroilar en forma
conjunta, par e fante inicial mente ma-
die deberd percibit remuneracion al-
A,

= Los dos primeras anos serian solo de
inversion, construccion v adecuacion,
tantor de las instalaciones Hsicas como
de adquisicion de muebles v demds
elemgnttos reéqueridos por el provecto,
prara Tuego poder pensar enulilidades,

- Hasta que el negodio pudiera anto-fi-
nanciarse, los socios mas solventes de-
bizmis aportar {en calidad de presta-

o) divero, mucbles ¥ artefactos do

meshcns.

Purante el tiempe.engue se ha gecutado
nuestre provecto, Hemes logrado hacer
realidad un Y5 de 1o acordado. Espem
mis que secempla o planificadoy enton-
ces podremios pensar en atihidades.

Drentro die todas las ideas que o venian
manejando, loque se lleeda concretar fue
un proyecto de complejo huristico en el
que 5e podian aprovechar el rioy las pla-
vas, 105 lerrenos (donde se podian ade-
cuar canchas déportivas) v varias cabanas
construndas con materiales del medio, Es-
tas instalaciones podian dar servicios de
bar, salén, comedor, alojamiente v alma-
comies para venta de artesanias,

Comniy espacio Msien se usd la parte que
estd junto al rig, comunasuperficie de una
hectdrea, quedando ¢l resto de 14 propie-
dad come patrimonio familiar, Entre bos
acuerdos, sedecidio pedic a un expertaen
dibujo planiméirico que graficara todo lo
ideada en el prayecio,

Comea no contibamos con-suficienteés, res
furss cconomicos, decidimas iviciar com
- . La construccion deuna primera caba-
fha con dimensiones de dooe por S5
metros. Yo bt designado como encar-
sadapara ¢l disefoydireccidn tdenica.
- Nivelacion Jdel terreno de las candhas
deportivas: Mara hacerlo se ténia guoe
acudir al Municipio del Canton Tena y
solicitar um tractor. Nuestras CRposas v
hermanas gquedaron g cargo.
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Concluida fa planificacidn, iniciamos el
primer trabajo en minga con todos los
socios, mas nuestras esposas y 1os esposos
de ruestras hermanas, en enere de 1991,
Se hizoel desmonte de toda el drea que se
habia senalado. Tambiénayvudaron todos
nuestros hijos pequerios, hasta log mads
chiquitos, quitnes se dedicaban a cargar
piedras desde las plavas del rio hasta el
hagar donde se debian construir las caba-
15,

Para la minga invitamaos a los amigos y
familiares de nuestras esposas, quieneslo
hacian con gusto, igual gue cada uno de
los socios; es decir, todos estdabamos oph-
mistas v, mds ain, cuando nos tomdba-
mos unescuantos mates de masato o chi-
cha de vuca.

Con el mismo eptimismo con que inicia-
mos los primeros trabajos, comenzamos
la construccion de la primera cabafia. Ha-
bia momentos en que nes desanimaba-
MRS UN Poco porque nos sentiamos cansa-
dos o porgue ne habia conbinuidad en los
obras; vaque lagran mayoria de los socios
teniames nuestros compromisos de traba-
joen distintas instifuciones; lanto publi-
cas como privadas, Solo eran dos los her-
manos gue no trabajaban v que se dedica-
bana sus propios quehaceres domésticos.
Sinembargo, pesea estasdificultades, ne
hemos cesado el trabajo,

¥ a pesar de las dificultades economicas
que tuvimos, logramos ~conel esfuerzo de
todos les socios-, concluir la primera eta-
pa de'trabajo, en diciembre de 1992,

Lo segunda efapa

Para esta etapa nos propusimos construir
tna segunda cabana v definircomo admi-
nistrar €l negodio. Nos propusimos inat-
gurarlo con un programa especial el 3 de
enert de 1993, Para ese entonces yo venia
trabajando como coordinader del Proyvec-
to de Estratesias Econdmicas de COICA,
en Lima; desde marzo del 92, Cada mes
Negabaa mi Herra, donde tenia la oportu-
midad deapoyar moral v econdmicamen-
bes @ nuestro proyvecto.
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La distancia me impidié continuar con la
conduccidn v levo gque aswmirla mi her-
manp menor RicardoSalvador, pesea que
también tenia su trabajo comd mecinico
enla empresa Petroamazonas,

Mos reunimos para discutirel nombre que
debiames darle a nuestre negogio, Los
socios propontan varios nombres, D en-
tre tocdos los que se discubieron, se acorda
el de Cabanas Caima Rishun, porque per-
tenecemos a una familia, a una comuni-
dad ¥ a una organizacién provincial (Fe-
deraciondeOrganizaciones Indigenas del
Napo, FOIN), netamente indigenas. Nues-
tro proposite ¢ra valorizar nuestro idio-
ma, que es el guichna, v noestra culiura,
Cabanas Caima Rishun, traducido en cas-
tellano con un sentido comercial, quiere
decir “vamos para acd a estas cabanas”,

Determinada la fecha para la inaugura-
cion, tuvimes que aportar todos los her-
“'Iﬂl'lﬂ!i, LIRS OO0 TeCLrsOs ﬂﬂ:ﬂl’l[}ml{'{]@i, :_-'
olros con artefactos, elechrodoméstices,
trastes de cocina y vajillas.

Se hizo el acto de inauguraciom vy salic
todo tal como se habia pensado e inclusi-
vese conto con la presencia de comparie-
ros de los equipos locales del Proyecto de
Exstrategias Economicas de los cince pai-
ses amazonices, que también fueron invi-
tades al concluir el Serundo Seminario-
tallerguesedesarrolloen Cotacachi, Foua-

dor.

Inicialmente, se nes presentaba dificil la
administracion de la empresa, porque todo
era nueve para nesotros. Significaba asu-
mir una responsabilidad muy seria con
los-clientes,

Reconocemosque, en los primeros dias, la
administracion fue un poco desordenada,
pero las euniones permanentes fueron
muy importantes para organizarngs me-
jor. Le pedimos a unode los hermanos que
no tenda trabajo que asumicra fa adminis-

tracién del negocio, de lunes a viernes, v
que deseansara sabado v domingo, Esos
dias; los demas hermanos nos turnaria-
mios entre dos pargjas, especialmente para
Ia.aienciﬁn del bary d__d comedor. Ante la
gran demanda de servicio a los clientes,



iodos los hermanos nos reunimos para
darla mano a los hermanos que estaban
de turno.

Los primeros meses de trabajo de este
negocio nos resultaron tan productivos
que, con las primeras gananciah, l:ii-_;ra—
mos construiruna cabana mds de las mis-
mas caracteristicas y dimensiones que la
primera, bajo la direccion téenica de mi
hermano Raul. También nios vimos en la
necesidad de adquirir a crédito un conge-
lador grande y una cocina industrial, que
luego pagamos enel tiempo senalado.

Como velamos que el L'q_uip.n de sonido
que teniamos no eta suficiente, miherma-
no RicardoSalvador nosaniméa todos los
socios para la adquisicion de un disco
movil, gue lo compramos tambiéna crédi-
bo v atin estamos pagando,

Hasta ¢l 22 de diciembre de 1993, nuesiro
negocio tuvo resultados muy positivos,
pues en todo nos iba bien, a pesar de
pequenos problemas que por lo regular
siempre se dan en un trabajo, especial-
mente cuando se trata de una seciedad. En
el corte iempo de un afio con 7 meses,
logramos un capital active aproximado
decast diez mil délares, sincontar elvalor
del terrena,

Muestras esposas comenzaban a sentirse
cansadas 'y a desanimarse un poco por-
gue, a pesar de los esfuerzos realizados,
no se veian las ganancias: 5in embargo,
esto se lograba solucionar en las reunio-
nes de evaluacion que siempre mantuvi-
mos, :

Se harthechoimportanteseventosennues-
tras cabafias: reuniones de trabajo, semi-
narios, curses de capacitacion v actos so-
ciales, tante de mstituciones publicascomo
privadas. También se dio la participacion
enun almuerzo campestre del présidente
de la Repiiblica Sixto Durdn Ballén y su
comitiva, que fueron invitados por el se-
fior Alex Hurtade, alcalde de la ciudad de
Tena.

Enlos primeros dias de diciembre, estaba-
mos empezando a programar actos para
celebrar, el 30 de enero del 94, el primer

aniversario dé nuestro NEgOCiy, cuestion
que o pude realizarse por las razones
gue a contimnacion detallo. e aproxima-
ban los dias de Navidad, cuando por
iniciativa de mi hermano Ricardo Salva-
dor seacordd realizar un programa social
ennuestras cabanas el 23 de diciembre. El
acto se venia trabajando y preparando
normalmente, pero mo estdbamios prepa--
rades para lo que nos iba a legar. Ese
mismo dia, recibimos la infausta noticia
que mi hermano Ricarde Salvador tuvo
un accidente de trabajo.

Muestra desesperacion se-hacia cada vez
mids grande, pues no sablamoes si mi her-
mang adn vivia. Pero no fue asi. Luego
nos informaron que mi hermano habia
fallecido. Me di cuenta que mi brazo dere-
cho, mi hermane Ricardo, me habia aban-
donado para siempre. Digo esto porque

éramos los dos hermanos mayores, los

que formabamos la columna vertebral de
la tamilia y del negocio.

Es cierto que llorameos mucho, recordan-
dolo genial, lo optimista y lo humano que
era con todes. Partcularmente recorda-
mosel impulso que le dabaal negocio. Sus
intenciones eran invertir en el provecto y
adecuarlo con todo lo necesario, para en-
tregarlo como herramienta de trabajo a
nuestros hermanos,

Por todoloque noes tocd vivir conla muer-
te inesperada de mi hermano, v por no
tener la suficiente fuerza moral, nos vimos
obligados-a cerrar totalmente el negocio
per un lapso de quince dias. Concluido
este tiempo, lo reabrimos, pero ne con la
misina fuerza de antes. Suspendimos el
servicio del disco mavil, y usamos solo un
pequenio equipade sonido, Loshermanos
que haciamos turno lgs sabados y domin-
o4 pusimos A ofras personas para que
trabajaran,

Luego nos dimos cuenta que habiamaos
perdida la gran clientela que teniamaos. El
negocio comenzo a deca_er, lo que fue
motivo de gran preocupacion para todos.
Enese corto tiempi, se empezda escuchar
que habia ganado clientela otra cabana,
Camba Huasi, construdda despues de las
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nuesiras. ¥ que queda a poca distancia
surcando el rio Pano. 5us propietarios son
también un pequeno grupo de hermanas
gue se organizaron para gsta actividad
similar a la nuestra,

Decir que es similar significa mucho, por-
que significa que hemos entrado en el
precesa de lo que es la competencia. En
parte pensamos ello puede ser bueno,
porque nos ha obligado a mejorar los ser-
vicios en-el bar, la mtsica y el servicio de
comtidas:

Come conclusion a lo anterior quiero se-
falar, en primer lugar, que erramos enor-
memente en cerrar el negocio, porgue con
eso se die una oportunidad pars que la
utra cabana se lovantara. Loquedebiamos
hacerera poner aotroscolaboradores para
gue continuaran atendiendo, todo con el
fin de que no se cerrara el negocio. En
segundo lugar, se puede pensar que la
iniciativanuestrahaservido paraqueotros
prequenios grupos de familias tambicn
ermpiecen a desarrollar actividades con
fines econdmicos.

La fercera etapa y nuesiras aspiraciones

Con los animos recuperados después de
haber perdido a un hermano y socio, he-
nios iniciado nuevos programas de traba-
jo, buscando formas de ir mejorando nues-
tros servicies, Asi, se han empezado a
realizar presentaciones artisticas v coltu-
rales (especialmente los fines de semana),
einlasque participa un publico compuesto
en buena parte por turistas locales y ex-
lranjeros. Ademas de ver el espectaculo,
los asistentes pueden pasar momentos de
sane esparcimients, con buena musica,

platos tipicos, refrescos y tragos. Las pre- -

sentaciones arbslicas culturales tienen la
finalidad de revalorizar todo lo que signi-
fican nuestra danza, musica y organiza-
cidn como pueblosindigenas, Eneste mis-
mosenlide, pretendemos valorar la cultu-
ramacional.
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Pronto vamos a empezar a adecuar las
instalaciones fisicas, tanto para cl aloja-
muierito de turistas como para almacenes
de venta de artesanfas. También adorna-
remos el lugar con aves y animales silves-
trés y construiremoes cuatro lagunas para
criaderos de pecesdel lugar. Estamos vien-
docomo formar parte de la red de ecolu-
rismo que la FOIN viene desarrollando
con sus comunidades indigenas filiales,

Lo problemdtico y lo ventajoso de
nuesiro negocio

Pieniso que todo lo que hemos desarrolla-
do v adquirido en este corto empo es
sumamente positivo y beneficioso, aun-
que no faltan problemas pava su buen
funcionamiento. Hemos aprendide que
las ventas al fiado que se hacen en ¢l bar -
particularmente cuando hay programas
sociales- no son recuperables en la mayo-
ria de los cases, especialmente cuando se
trata de personas poco conocidas o que no
son solventes. El hecho de Bar o dar a
crédito es un problema, por lo que se han
buscado formas de erradicarlo. Sin em-
bargo, se acordd que conozecamos a la
persona a la que vaming a figr, porquc si
hay algunas personas salventes que luego
van a pagar.

Hay que entender que la gente del pueblo
indie de la Amazoria nunea hemos sido
comerciantes ni negociantes, Quizdesoha
sido un problema para nosotros, porgue
empezar ¢s bonito, pere mantener el ne-
gocio es duro, fuerte v agotador. Se re-
guiere de voluntad, paciencia v sacrifidio
para poder decir que estamos avanzandao
con nuestros propositos.

Ennuestras evaluaciones, no hemos ana-
lizado atin qué puede pasaren diez, quin-
ce o masanos, silasociedad se disolverd o
na, o come deberia terminar: Es decir; el
problema consiste en que todo lo estamos
manejardosin reglamentoalgunoporgue
nos hemos descuidadp, lo cual reconoce-
mos que s un errer. Por o tanto, es nece-
sario manejarse con un estabuto v un re-
glamento interno.



Enesta experiencia hemos tenido algunas
ventajas. En primer lugar, ha sido muy
itil el trabajo que se viene realizande en
familia, porque siempre nos estamos vien-
do v saludindenos todos los fines de se-
mana, mientras que antes viviamos dis-
Persos,

En segundo lugar, nuestras cabanas gene-
ran fuentes de trabajo, por que es una
iniciativa valida que otras familias han
empezado a imitar. Y, finalmente, hemos
logrado tener amistad con muchas perse-
nas de diferentes sectores sociales.

Recomendaciones

De esta experiencia familiar se pueden

sacar algunas recomendaciones:

- Para poder dar solucion a multiples
problemas es necesario contar con las
evaluaciones, pero en forma perma-
nente y oportuna.

- Paraque un proyecto de esta naturale-
#a funcione sin tantas dificultades, es
NEcesario contar con pocas SoCies, comp
maxime diez jefes de familia,

- Encasodeteneralgiin percance omuer-
te de algun familiar, no es conveniente
cerrar el negocio,

- Esnecesariodefinir un tiempo pruden-
cial, tanto de inversion como de ade-
cuacion del negocio, para luego pensar
en ver las ganancias o utilidades.

- Haygue entender que en todo negocio
se empieza perdiendo, porque todo es
inversion, tanto en-las ventas como en
la propaganda que es necesaric hacer.

- La competencia que se tiene en forma
honesta es buena, porgue nos obliga a
mejorar los servicios ¥ adecuar mejor
las instalaciones,

- Es necesario invitar a nuestros sabios
indigenas de confianza para que, por
medio de susabiduria, ayuden a queel
negocio marche bien, evitando que la
envidia y los malos espiritus acaben
con los sanos deseos de los propieta-
rios.

Conclusion final a propasito de nuestra
iniciativa econdmica

Con todo lo que he podide decir, creo
haber puesto en consideracion esta pe-
guenaexperiencia de quienes hacemos los
hermanoes Tapuy y familia, una iniciativa
que ha nacide con un esfuerzo propio y
sin grandes capitales,

Estoy convencide de que para alcanzar
una actividad cuyos fines son de produc-
cion y desarrollo econdmico, es importan-
te comenzar con los recursos que buena-
menke se posean ¥ en grupos pequenios,
que son de facil manejo. En ellos, todos
deben asumirsus propias responsabilida-
des sin la necesidad de tener que esperar
instrucciones de los dirigentes o jefes,
Por lo tanto, no es conveniente comenzar
con grandes capitales, sean estos denacio-
nes o préstamos. Hay que empezar a gje-
cutar y a experimentar la iniclativa propia
desde lo mds pequeno, para entonces po-
der llegar a lo grande.
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E | futuro econémico de los
) r ¥ L
indigenas amazénicos

UNA

PREOCUPACION
COMPARTIDA

Richard Chase Stk

TRES DECADAS DE
PROFUNDOS CAMBIOS

Tanko la cuenca amazénica coma sus ha-
bitantes indigenas han sufrido profundos
cambios a lo largo de los tiltimes treinta
anos A diferencia de les.cambios intro-
ducidos porlosciclos econdmicosanterio-
res, aquellos de las tres dltimas décadas
constituyenverdaderas transformaciones
que han dado paso.a nuevas realidades
tisicas v socip-economicas v gue han deja-
do fuertes huellas que marcardn el futurn.
En esta épnca, con ¢l Ananciamiento sus-
tancial de fuentes multilaterales, la coen-
ca amaronica, en su enarmidad; ha sido
finalmente incorporada a las esferas eco-
nomicas y politicas de los estados-nacion
cuvos limites la atraviesan,

A pesar de gque para cualquiera de los
paises de la cuenca fas estadisticas sobre
pablacion no son muy cenfiables, éstas
nos cuentan una parte importante de la
historia, Estimaciones recientes' demues-
tran que la poblacion de la Amazonia se
ha triplicadoe en los dltimos treinta afos
(196 0675 millones; 1990: 29,336 millo-
nes}conunatasa de crecimientoanual de
G642 %o (Bults y Bogue, 198%:51).

1 inclive los deparamenios, DroenEs o iRy amazancns ds
Bofivka, Brzsil, Colembly, Fepasor, PEiG vimesiata. Erosd cage
def Farl gotas ol ardluyen dnquelios depertampntag mmaran

amd Ayacucha. Juntn, Pasi y Hadnuce) que 4l

55 o8l Ty nemers g2 foiangs dursnle los tres ditimas

ceadas (Buftsy Begae, 1585490
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Mientrasel erecimiento poblacional secon-
contra eri las Areas urbanas, las rurales se
han visto fuertemente afectadas por el
asentamiento masivo, planeado v espon-
tineo de colonos, por la tala de bosques
para expandir los ranchos ganaderos, por
el cultivo de coca, por las plantaciones de
palma africana, por los centros mineros y
por los pozos petroleros. La tasa de defo-
restacion para la region de Carajas, en
Brasil, se incremento de 0.74% en 1974 a
4.0% en 1980 (Hall, 19587:147). Deacuerdo
a un reporte recientemente publicado con
base en informacion desatélite, la defores-
tacion en el Amazonas brasileno ha au-
mentado de 78 mil km® en 1978 a 230 mil
km?, una década después, en 1988 (Skole y
Tucker, 1953).

Pero estas estadisticas cuentan solamente
una parte de la historia. A pesar del enor-
me caos causado por el auge del caucho,
apenas medio siglo antes, en 1964, la vida
de la mayoria de la poblacion indigena de
la cuenca transcurria dentro del contexto
de sus sociedades tradicionales basadas
en el parenteseo, Sus actividades sociales
v econdmicaseran organizadas paraapro-
vechar al maximo la enorme diversidad
de recursos disponibles en los bosques y
sabanas circundantes, para mantener la
vida cotidiana de las poblacioneslocales y
reproducir la sociedad y la cultura para la
siguiente gencracion.

Enel caso de aquellos que tenian contacto
conla economia demercado régional, éste
era muy esporadico v mediado per los
‘patrones’, religuias del ciclo del caucho.
El patron usaba su deminio sobre una
micro-regién v sobre la poblacion indige-
na para atraerla con regalos de ropa, sal,
kerosene o pélvora a cambio de la extrac-
cion de productos forestales que tenian
algiin valor en los mercados regionales e
internacionales (véase los estudiosde caso
de los Huitoto/ Bora, Peri; los Kaxinawa,
Brasil: v, los Macuna, Letuama y Yucuna,
Colombia).

Algunos pueblos indigenas tuvieron con-
tacto acasional con los misioneros, que se
presentaron con diferentes caras. Algu-
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nos, particularmente los de las ordenes
misioneras cat6licas tradicionales, emplea-
ban regalos para atraer a los indigenas y
asentarlos alrededor de una mision per-
manente: Con frecuencia, el comporta-
miento de los misioneros diferia poco del
de los patrones {ver el caso de estudio de
los Guarayos); el trabajo indigena y las

actividades extractivas producian una ri-

queza que se acumulaba en los cofres de
las misiones.

Excepto por el internado ocasional en la
mision, noexistia educacion formal y muy
pocosindigenas hablaban el idiomade los
colonizadores. Mo se les habia ocurrido
tadavia, nia ellos ni a los gobiernos nacio-
nales, que los indigenas también eran ciu-
dadanoscon los mismops derechos garan-
tizados por las constituciones nacionales
y las leyes, y menos atn la idea de que
pudieran tener un conjunto de derechos
especiales comao pueblos originarios.

Hoy en dia, treinta afios despues, los con-
trastes no pueden ser mas drasticos. La
mayoria de los patrones se ha ido. Casi
todos los pueblos indigenas de la Amazo-
nia producen para la economia de merca-
do v negocian directamente con ella, ya
sea a través de la venta de productos
tradicionales como las nueces brasilefas
{castafias) v la farina (harina granulada de
yuca amarga), la venta de nuevos rubros
como café, ganado v madera, o la venta de
su trabajo.

Mientras los lazos de parentescoson toda-
via el pegamento social que aglutina a los
asentamientos loeales, cada miembro ha
establecido nuevos tipos de relaciones
saciales a través de su incorporacion a la
eeonomia de mercado o a las estructuras
estatales: al mercado se vincula por rela-
ciones basadas en contratos comerciales,
de trabajo ode servicios; con el Estado esta
involucrado en relaciones que fignen su
base en la recaudacion de impuestos, de-
rechos de propiedad, alianzas politicas,
et

Los internados de los misioneros hansido
reemplazados por las dispersas escuelas
de educacidn rural auspiciadas por el Es-



tacdo, fre«:&ent_brnenle a cargo de profeso-
tes bilingiies de Tas comunidades locales.
Elidioma de los colonizadores estd en una
posicion dominante, mientras ol native es
relegado a los asuntos intimos del hegar,
Los indigenas amazénicos no séle disfraa.
tan de los derechos civiles ¥ legales como
ciudadanos femunes, sino que tambiéi
han lograde el reconocimiento de dere-
chos especiales de grupo, que han sido
codificados en las leyes ¥ las constitueio-
nes de muchos de los paises-amazdnicos.
El proceso legal de reconocimiento terri-

torial y la demarcacion, que comenzo g

firales de 1960, coitin tian hey en dia, con
tna enorme colaboracion por parte de
organismos internacionales como el Ban-
ce Mundial y ia Union Europea.

En virtud de la inversion masiva del Esta-
doy delaempresa privada en el desarro-
lloy colonizacidn de la Amazonia, el cam-
bio para los pueblos indigenas es inevita-
ble. Peroel impacto positiva deestos cam-
bios ha sido posible gracias al amplip
movimiento politico que-aprovecho los
talentos de los indigenas y los de lois cola-
boradores no indigenas. Actualmente,
quizds el 70% de los habitantes indigenas
dela cuenca ha formado algiin lipn de
Organizacién representativa, la mayoria
€omouna federacion étnica, ligada a redes
regionales; nacionales o internacionales
de otras organizaciones similares. Estas
organizaciones claman por sus derechos
territoriales y de demarcacion, por sus
derechos de autodeterminacion ¥ porun
proceso equilibrado ¥aulinomo de desa-
rrollo local. Todos estos cambios, que se
realizaron durante siglos para la mayoria
de la humanidad, ocurrieron en el lapso
de una generacién,

Como respuesta a esta dramitica situa-
cion, en 1987, Oxfar Amiérica; en coordi-
nacion conlaCOICA Ysusorganizaciones
afiliadas, realizé una macro evaluacionde
15 programas orientados a asegurary de-
fender los territorios de los pueblos indi-
genas (Chirif, Garefa v Smith, 1991). La
conclusién principal de sste estudio sefia-
la que una estrategia fundamental parala
defensa de los territorios essu desarrollo

cuidadoso. Esto se puede lograr a través
de formas que satisfagan las neces; dades
economicas de la poblacion ¥oque al mis:
mo tieMpo conserven y renueven los ro-
CUISOS para su use continuo vea largo
plazo. Sinembargo, ha habido muy pocas
experiencias positivas o conodimientos
acumulados comio para Poner en prictica
esta conclusion de manera efectiva,

Parello, este tema tiens SUITA importanc
para las comunidades indigenas. El cam-
i hacia una erientacion al mercado ha
sido, €n su mayoria, una reaccion espon-
tdnea ante las nuevas ¥ crecientes necesi-
dades de bienes manufacturados, Esty
transicion ha sida extremadamiente fran-
Midtica para las economias de Jos pueblos
indigenas, las cuales se basaban en siste-
mas relativamente estables de manejo de

-productos v recursos ¥ et una ética social

que valoraba las obligaciones reciprocas y
la generosidad material.

Conforme los Brupos indigenas van ad-
guiriendo derechos territoriales, la pre-
ocupacion central consiste ey establecer
un modelo alternative de desarrollo gue
integre a lag comunidades a la economia
demercado nacionalentérminos que sean
rentables, sostenibles, ambientalmente
convenientes y que preserven los valores
de la comunidad. Asi como se resistieron
a las invasiones de su territorio; los indi-
genas deben resistir ahora 4 la tentacian
de explotar log bosquies para oblener ga-
nancias a corto plazo, No deben repetir,
por falta de vision o escaser de Oporiuni-
dades, loserrores destmctimsdrig’inadqs
por los intereses foraneos. Sin embargo,
solo se puede optar por alternativas via-
bles cuando se dispone de la informacion
necesaria. El presente estudio brats de en-
tender ecomo los cambios recientes ¢n |a
vida econdmica de las sociedades indige-
nas han afectado su habilidad para man-
tenersu integridad cultural v ladel medio
ambiente. Sehananalizado conprofundi-
dad cinco casos que representan una am.
plia variedad de culturas indigenas; eco-
ststemas amazonicos y circunstancias hig-
toricas, Conesta comprensidn del cambio
social ¥ econdmico como antecedente, ol
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estudio proporciona un registro valioso
che las recientes iniciativas econdmicas de
las comunidades indigenas, analizando
los factores subyacentes que han contri-
buido a su éxito o a su fracaso, Es funda-
mental que las lecciones de este estudio
estén disponibles para las comunidades
que buscan su propio camino hacia un
desarrello autdnomao.

& L PUNTO DE PARTIDA
TEORICO DEL PROYECTO CONJUNTO
DE INVESTIGACION

Algunas inferrogantes como guio

En nuestro estudio estuvimos particular-
merite interesadaos por los cambios en la

vida econamica de los habitantes indige-.

nas de la Amazonia a lo largo de las alki-
mas tres décadas, El estudio v su metodo-
logia se guiaron por una serie de pregun-
tas directrices que reflejan la importancia
dada a ests perspectiva dindmica. Estas
sOT:

- En la sociedad tradicignal, jcual es el
propdsito de la vida econdimica para
los pueblosindigenas? jeudl fue labase
ideoldgica de su vida econdmica?

- Prente a estos enormes cambios; jque
estd pasando con la economia tradicio-
nal de oz indigenas? jes ésta todavia
capaz deproporcipnar alternativas para
la seguridad econdmica de la pobla-
cién?

- Coémoy bajo qué condiciones los pue-
blos indigenas participan en las dife-
rentes economias regionales delacuen-
ca amazonica? ;Como esta evolucio-
nando esta participacion? ;Qué sacri-
ficios han tenido que hacer los indige-
nas para ello?
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- Bajo la presién para producit ingresos
endinero, ;qué ha pasado con losmo-
delos indigenas de consumi, UsD ¥
manejo de recursos?

- Bajolacreciente presién delos colonos,
ranchios ganaderos, industrias extrac
tivas y otros que actualmente compiten
por los recursos indigenas tradiciona-
fes, ;qué ha pasado con la base dere-
cursos de las comunidades?

- jLa generacion actual de indigenas es

ahora mas pobre o ha mejorado en
comparacion con la generacion prece-
dente? ;Como serelacionan las percep-
ciones que tienen los indigenas sobre
su situacicn con los indicadores objeti-
vos de rigueza relativa?
;Cusl es el futuro econdmico de los
pueblos indigenas y sus territorios en
la cuenca amazonica? jQué lecciones
pueden aprenderse de los dltimos 30
afios?

Algunos postulados tedricos como guia

La investigacion se guid por algunos pre-
supuestos teoricos que fueron discutidos
en un seminaric abierto con los lideres
indigenas de las organizaciones de la
COICA. El punto de partida tedrico para
este estudio puede ser resumido en lo
siguiente:

- El reconocimiente oficial y la probec-
cion del territoric que ocupan ¥ utili-
zan los indigenas es el fundamento
parasudesarroliea largo plazo, puesto
que este territorio es la tinica fuente de
sustento, tanto espiritual como mate-
rial, para las generaciones presentes y
futuras. Sin la garantia territorial no
puede haber desarrollo autdnomao a
largo plazo. [

- La proteccion del territorio no garanti-
za por si sola el desarrollo de los pue-
blosindigenas. La nueva necesidad de
bignes de consumo en las comunida-
des indigenas ha aumentado en gran
medida la presion sobre su territorio y
sus recursos, pues ahora se reqguiere



genérar no solamente la subsistencia
diaria, sino también ingresos en dine-

i La supervivencia de los pueblos

indigenas depende de suhabilidad para
planificar ¥ administrar el uso de los
recursos que se encuéntran dentre de
Bus ferritorios,

- Ladependencia total respecto del mer-
cado amenaza a la reproduccion fisica
¥ social de las comunidades indigenas,
Una estrategia comun consiste en man-
tener una combinacion de actividades
econdmicas tradicionales gue propo:-
cionen alimento v materiales para la
vida diaria, con nuevasestrategias pro-
ductivas para garantizar los articulos
‘de Tujo” que se obtienen a traves del
mercado, Pero las estrategias de sub-
sistencia deben serrevalorizadas coms-
cientements, tanto por el gobiernocomao
por las organizaciones comunitarias,

- La reproduccidn social de un pueblo
indigena también depende de cudnto
éxito tengan las comunidades en pre-
servarsu autonomia ¢ identidad en el
proceso de desarrello economico. Por
esta razon, los planes de desarrollo a
large plazo deben concentrarse en el
trabajo local de la comunidad 5 travas
desu estruciura para la toma de deci-
siones, con todas las complicaciones
culturalesque esto pueda implicar. Los
indigenas solopodransebrevivircomo
pueblo si fortalecen los lazos sociales y
culturalesde unidad dentro del asenta-
miento local y con otros asentamien-
tevs.

Las variables que confunden

Mientras que todos los pueblos indigenas
henenencomun ungrannumerodeadap-
taciones culturales al medio ambiente de
bosque tropical, tambign existen grandes
variaciones particulares gue pueden afec-
tar el éxito de las estrategias economicas
locales, MNosotros identificamos v trata-
mes de considerar las siguientes:

El ecosistema. La ecologia amazonica
varia r.tgmn:_atwamente de una region a
ofra, afectando la calidad de los suelos,

AgMa Y recurss d:spnmbic's para la pobla-
cion, Por ejemplo, las comunidades ubica-
das en Acre (Brasil); Pando (Bolivia) y
Madre de Dios (Pera), donde se encuen-
tran drboles de castana v dende los drbo-
les de goma de alta calidad son abundan-
tes, tienen oportunidades de manejar es-
tos recursos, mientras que las comunida-
des localizadas en otras areas no pueden
hacerlo. Las que estan ubicadas cerca de
los lagos en los rios Ucavali v Solimaes
disponen de abundantes recursos acudti-
cos, encontrasteconaquellasque vivenen
las zonas altas de Herra firme.

El contexto socio-politico. Cada pais -y
frecuentemente cada region dentro deun
pais- liene distintos contextos socio-paoli-
ticos y de infraestructura econdmica que
condicionan la interaceion de los pueblos
indigenas con la economia de mercado v
con la sociedad v la politica noindigenas.
Por ejemplo, Peritieneuna Ley de Comu-
nidades Nativas que proporciona a lag
comunidades mayor seguridad territorial
queen obras naciones que no disponen de
leves equivalentes, péro el pais eskd en
medio de una violencia politica que ha
perjudicado a las iniciativas econdmicas
en muchas dreas indigenas. Todos los
paises contemplados eneste estudio estin
sufriendo un severo problema de balanza
de pagos, pero las politicas econdmicas
que cada uno adopta para resobver sus
probilenas ienen potencialmente uniefec:
to significativo en la seguridad territorial
y economica de los pueblos indigomas,

La variabilidad cultural. Los valarescal-
turales v los modelos de organizacion so-
cial pueden afectar la aptitud de una co-
munidad paraimplementar exitosamerte
un provecio especifico, Comunidades
donde la poblacion mantiene vinculops
sociales mas estrechos pueden lener ven-
taja al tomar acciones colectivas sobre
aquellas que enfatizan Ja autonemia indi-
vidual y tienen un patron de asentamien-

LA PREQEUFRCION COMPRRTER 3]



to disperso. Estas ultimas, sin embargo,
pueden tener ventaja al tener que respon-
der a demandas de competitividad en la
cconomia de mercado.

La ubicacidn de la comunidad. Por un

lado, las comunidades cercanas a las ca- |

rreteras y a los sistemas fluviales navega-
bles tienenuna aparente ventaja econdmi-
ca paraacceder a los mercados; sinembar-
go. pueden estar culturalmente amenaza-
das por la fuerte prenetracion de habitan-
tes v valores no indigenas. Por otro lado,
las comunidades mas remotas mantienen
su integridad, pero sus injciativas econi-
micas pueden fallar porfalta deacceso al
mercado,

El desarrollt organizativo. Las federa-
ciones étnicas v otras organizaciones co-
munitarias locales se han convertido en
vehiculps importantes para canalizar los
recursps hacia el desarvrollo local. Sin
embargo, la fuerza y el desarrollo institu-
cional de las organizaciones indigenas
variaseglin el nivel de participacion delos
miembros de la federacion enlasactivida-
des economicas, tanto en términos del
numerode participantescomeen lainten-
sidad de su participacién.

El apoyo téenico y financiero. La canti-
dad y el tipo de-apoyo técnico, financiers
v de infraestructura disponible para las
miciativas economicas de los pueblos in-
digenas, varia de una region a otra. Asi, es
importante si el apoyo es sensible frentea
los contextos culturales especificos, si la
gente local controla la forma en gue la
asistencia es proporcionada, v si las moti-
vaciones del apoye son, por ejemplo, el
paternalismo, el “complejo de culpa del
opresor” o el interés personal.
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& £ DISENO Y PROCESO DE
LA INVESTIGACION

Existeun creciente clima de desconfianza
entrelos pueblos indigenashacia lasONGs
¥ hacia los investigadores, pues algunos
de ellos han usado a los pueblos locales en
formas ne éticas para justificar su finan-
clamiento y otros privilegios, Por eso,
muchos pueblos indigenas se sienten aho-
ra utilizades. A esto se suma la relacién
historica de dominacion colonial sobre los
pueblos indigenas en América Lating, por
lerque es entendible que algunos vean a
las ONGs v a los investigadores como
parte de esa dominacién y pongan en
practicaestrategias de resistencia pasiva e
inclusive, en algunes casos, activa.

Este provecto de investigacion ha sido
realizado conjuntamente por la COICA y
Oxfam América. Despugs de la conclu-
sion del estudio de 1988-1990 sobre las
estrategias de defensa de la tierra, los re-
presentantes de estas dos instituciones
coincidieron en la impertancia de condu-
cir un proyecto conjunto de investigacion
centrado en los temas de desarrollo eco-
nomico de los pueblos indigenas de los
paises dela cuenca amazénica, Esteerael
primer proyecto de este tipo en que la
COICA y muchos de sus miembros ha-
bian participado.

Desde el momento én que la idea fue
discutida, los coordinaderes nos hemos
enfrentado a la enorme tarea de ganarnos
la confianza de los participantes y de las
orgarizaciones interesadas en la investi-
gacion. Lo hemos logrado siguiendo una
serie de normas simples, que incluyen:

- Todos les temas referentes a la politica
valos objetivos de la investigacion, asi
coma los derechos de propiedad de los
resultados v la metodologia, fueron
acordados a través de discusiones con
los miembros de las organizaciones
participantes.



- 5e acordo; desde el principio; gue los
resultades v los materiales producidos
por la investigacion serian de co-pro-
piedad de la COICA v de Oxfam Ame-
rica.

- La mitad delos miembiros de loscineo
equipos de investigacidn fueron indi-
genas, ylaCOICA selecciond a un diri-
gente distinguido para actuarcomo co-
coordinador en su representacion,

- Cada una de las cince organizaciones
nacignales participden la seleceitin de
su equipe local de investigacion, del
lugar del caso de estudio v de las cinco
iniciativas econdmicas que debian ser
evaluadas; la organizacion nacional
también participd en las reuniones con
las comunidades del lugar donde se
realizo la investigacion.

- Cada equipo de investigacion local re-
portaba al eguipo central COICA-
Owfam América v a la organizacion
indigena nacional en su pais,

- Fueron abiertos los registros financie-

ras del provecto de investigacion tanto
paralaCOICA comopara Chefam Ame-
rica; reportes trimestrales eran envia-
dos en inglés v en espanol a cada co-
auspiciador,
Los participantes acordaron, desde el
inicio, que la difusion de los resultados
en las comunidades iba a ser parte del
provecto.

Las realidades politicas de la red de orga-
nizaciones que hacen la COICA son muwy
complejas. Cuando e inicié ¢l sstudio, la
CONCA estaba compuesta por cince con-
federaciones anivel nacional, cada una de
fas cuales se subdividia a su vez en doce-
nas de federaciones éinicas locales, aso-
claciones, centris v comunidades. Enesta
red participan cientos de pueblos diferen-
tes, cada uno con idioma, culbura e histo-
ria particulares, Tradicionalmente 1a toma
de decidiones.en un dasentamiento local es
un proceso de construccion de consensos;
las orgamizacienes han combinado esta
construccionde consensosenlre losrepre-
sentantes que asistena las asambleas con
las decisiones temadas por los Ederes ele-
gidos.

En el caso del estudio en particular, el
preceso involuero conversaciones con los
dirigentes de la COWA, con los de las
organizaciones participantes v sa persoe-
nial téenico y con los miembros de muchas
federaciones y asociaciones locales.

La COICA v Oxfam América auspiciaron,
en febrero de 1992, una reunion conjunita
de planificacion que congregd a represen-
tantes v personal técnico de las arganiza-
ciones nacienales participantes y 2 los in-
\.f_ESfig'at,‘lLﬁrEs seleccionados en los paises
de la Amazonia para discutir una pro-
puesta preparada por Oxfam America.
Durante los tres dias de la reunidn, los
participantes discutieron las bases tedri-
cas para la investigacion, la metodelogia
participativa y las relaciones formales en-
tre Oxfam. América v la COICA para la
organizacion y realizacion del-estudio.

Acordamos combinar la metodologia de
estudios decaso con la evaluacion de ini-
ciativas econdmicas especificas, El estu-
dio de caso seria realizado en cada uno de
tos cinco paises participantes, para desa-
erollar una comprension de los cambios
que hanocurrido en las economiias indige-
nas ¥ desu incorporacion ala economia de
mercado local v regional. Las relaciones
de los indigenas con los cambios en el
medio ambiente natural fueron conside-
radas suficientemente importantes como
Fﬁ."ll'ﬂ Inergecer un L‘.umpnm,ent‘e E}‘HPECiﬂ.l ¥
usandeo la informacion de sensores remo-
tosyla tecnologia del Sistema de Informa-
cion Geagréafica, elaborar mapas v anali-
zar los cambios producidoes a traveés del
tiempo,

La seleccidn de los Tugares para los estu-
dios de caso fuedelicada perocrucial para
¢l éxito de este componente. Nuestra pre-
ocupacidn por combinar cinco sitios que
representaran variacioncs en factorves
como el tipo de ecosisterna, el grade de
incorporaciona la economia de mercado y
laclase de cortexto socib-ecandmico, tuva
gue ser combinada con la sensibilidad
politica de las organizaciones nacionales
para trabajar en lasareasdonde aceptaran
el estudip. Una vez lograde esto; a traves
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de:una amplia discusion ¥ negociacion,
cada equipe local dedicod nueve mieses
para ef estudio de casn.

Para el segunda componente del estudio,
cada equipo lacal de investigacion evalue
cince provectos o iniciativas econémicas
que involucraban a comunidades indige-
nas. Durante lostdltimos quinee anos, cien-
tos -0 quizas miles- de pequefias iniciati-
vas eeondmicas han sido llevadas a cabo
por parte de organizaciones indigenas;
institisciones religiosas, ONGs v el Esta-
doenunintentopor brindar unasolucion
a las crecientes necesidades de dinero en
lascomunidades. La mavoriano han cum-
plido con las expectativas nide los gjecu-
tores ni de los beneficiarios,

Consideramos que la profundidad del co-
nacimiento logrado a través de los estu-
dios de caso v de las evaluaciones de
algunos de estos proyectos, podria ser un
mediovalioso paraayudamosa compren-
der y explicar el por qué de esta situacion.
Aqui, nuevamente, los provectos fueron
seleccionados de tal manera gue se pudie-
ran equilibrar las necesidades de fa inves-
tigacion con los intereses de las arganiza-
ciomes locales. Sededicaron cuatro meses
para la evaluacion de los provectos.

Laselecciondeloscuatro miembros de los
equipos locales de mvestigacion fue un
tema de gran preocupacion, lanto paralas
organizaciones como para el provecto de
investigacion. Las organizaciones que-
rian trabajar con gente en la que pudieran
confiar, tantoen términ ospersonalescomo
politicos. Mor otro lado, el provecto debia
dar también importancia a la calidad de la
investigacion. El plan del estudio era
multidisciplinario en enfoque, v combina-
ba la necesidad de tomar en cuenta a
organizacidn social, la ecomomia politica,
elintercambio v el sistema de valores, con
las précticas de manejo y calidad de los
recursos disponibles v con los cambios en
las relaciones de los indigenas con estos.
Dre ahi la necesidad de ubicaren cada pais
uninvestigador o profesional competente
enantropologia v sociologia, v a un profe-
sional en biologia, forestaria cagronomia,
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quienes debian contar con la aceptlacion
de las organizaciones.  No fue posible
encontrar candidates indigenas con este
nivel de capacitacidn.

Porotra parte, propusimos incorporartam-
bién a indigenas en los equipes, demodo
que las organizaciones tuvieran acceso
directo-al estudio v capacitaran a sus
rectrsos humanes en lametodologia de la
investigacion. Aqui, nuevamente, mien-
tras los coordinadores del proyvecto esti-
bamos de acuerdo en rminos generales
con los eriterios de seleccion de los candi-
datosindigenas, las organizaciones se pre-
ecupaban mas por temas como Ja comfian-
zay.el parentesco, mientras el proyecto de
imvestigacion buscaba candidatos conal-
gun nivel de capacitacion profesional v
con buen conocimiento de lascondiciones
de la comunidad,

EL proceso de seleccion de los equipos
locales y de los Tugares para los estudios
de cdso requirit de dos visitas por parte
del eguipo central a cada organizacion
nacional, en un periodo de tres meses.

Otro tema de importancia para la puesta
en marcha de la investizacion consistid en
asegurar que las cuatro personas contra-
ladas en cada pais trabajaran juntas, para
desarrollar un sentido de camaraderia v
objetivos comunes con los cince equipos
locales v el equipe central de coordina-
cidm, manteniendo consistercia en 13 me-
todologia v en las aproximaciones tedri-
cas en los cinco paises. Esto se logro re-
uniendoa los equipos en un seminario de
cinco dias realizado en Lima, en julio de
1992, para discutir una propuesta meto-
doldgica comun preparada por ¢l Coordi-
nador de Oxfam América,

Un segundo seminario fue organizado en
las cercanias de Quito, en enero de 1943,
para discutir los resultados iniciales v los
problemas de la primera fase del trabajo
de campa, asi como la propuesta metodo-
logica para la evaluacidn de los provectos
preparada por el Coordinador de Oxfam
América



Un tercer seminario se yealizo en Santa
Cruz, en-julio de 1993, para discutir los
resultados de ambos componentes de la
mvestigacion v sacar posibles conclusio-
nes En el transcurse de la inviestigacion,
los conrdinadores del proyectovisitaron a
cada equipo dos o tres veces,

Pebidao a suamplia difusion, el provecto
de investigacion provocd muchas expec-
tativas entre los dirigentes v moradores
de fas comunidades. A pesar de nuestras
repetidas explicaciones, la mayoria espe-
raba un plan detallado de acciones con-
cretas -como qué cultivos especificos sem-
brar y donde venderlos- que resolvieran
sus problemas economicos inmediatos,
Porsupuesto; ni nueskro equipo ni ningun
otro hubiera podido proporcionar tal plan,
gue solo puede ser logrado a partir de la
experiencia;

Nuestra esperanza es que nuestria meto-
dologia; que involueré a cientos de perso-
nas, y lasconelusiones mismas de la inves-
tigacion puedan ampliar la discusion y el
debate -un nuevo proceso de T(‘ﬂ.l._,xl{!ﬂ
sobre asuntos coondgmicos-, dentroe del
movimiento de s pueblos indigenas vy
otras instituciones que trabajan enel desa-
rroiio y conservacion de la cuenca amazo-
nica. A través de la segunda fase del estu-
die continuaremos traba]andu para di-
fundir los resultados a traves de semina-
tios, videos v la produccion de materiales
impresos para las comunidades locales.
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INTRODUCCION
A LOS ESTUDIOS
DE CASO

Richard Chase Smith

OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS
DE CASO

Lamayoria de los pueblos indigenas toma
contacto con la economia de mercado a
través de un patran, quien jugd un rol
clave de intermediacion entre los extrac-
tores de productos forestales y los merca-
dos, El sistema del patrén cambid durante
cada uno de los ciclos extractivos que oct-
rrieron durante los siglos XIX y XX, Fl
ciclo que tuvo el impacto mas amplio fue
el del caucho (aproximadaments entre
1880 v 1920), el cual dejo a su paso una red
de patrones regionales relacionada con
los centros urbanocs de comercio. Cada
unodeeslos patrones intentaba perpetuar
sus ventajas en un mercado local median-
te el sistema de enganche o habilitacion,
que retenia a los indigenas.
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Los mecanismos basicos de intercambio
de esle sistema -la entrega de articulos
originada en la fingida generosidad del
patron, seguida de la entrega reciproca de
productos forestales por parte de los indi-
genas- constituyen distorsiones de Jog
valores culturales fundamentales de las
sociedades indigenas.  Naturalmente, el
patron manipulaba ¢l sistema haciendo
que sus clientes estuvieran permanente-
mente endeudados, para asiacumulartodo
elexcedente que se pudiese producir,

A medida que este sistema comenzé a
decaer, en la década del 50, los indigenas
s¢ fueron quedando sin un intermediario
con el mercado. Ya no contaron con una
fuente de abastecimiento de articulos de
afuera ni con un protector, Muchos se
sintieron abandonades, como nifios hude-
fanos,

Cautelosamente, y con mucho misdo a lo
desconacido, muchos pueblos indigenas
iniciaron una transicion que consistia en
pasar de las relaciones comerciales indi-
rectas atravésde un patron & unas relacio-
nes directas con diversos ipos de agentes
del mercado. Empezaron a practicar el
intercambiocon regatones o comerciantes
fluviales, compafiias' madereras, vende-
dores de alimentos en los mercados urba-
nes, turistas, empresas comercializadoras
de café, cacao, castanas y otros productos.
Este cambio continiia en una etapa de
experimentacion, con nueves: productos,
nuevos sistemas de produccion, nuevas
relaciones sociales en los procesos de pro-
duccitn, nuevoes valores Yy nuevas relacio-
nes comerciales. B este contexto, el dine-
ro se ha convertido en el intermediario
mads moderno,

Lios gobiernos, lag misiunesﬂ’]iginsas, las
ONGs v las nuevas organizaciones indi-
gends promovieron esta fase de experi-
mentacion aportando fondos, asesoria tée-
nica e ideas a personas v a comunidades
que pudieran cooperar. Paraaquellos con
acceso 4 financiamiento éxtermno, un “pro-
yecto™ se convertiria en el vehiculo para
esta experimentacion y, con el tiempo,
para el desarrollo en si. Desde los afos 70,
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miles de pequefios provectos cobraren
vida en la Cuenica, aunque la mayoria.de
ellos tuvieron corta existencia,

El presente estudio Hene como base la
premisa de que para desarrollar estrate.

‘1as futuras orientadas a una economia

mixta de subsistencia v de mercade, los
pueblos indigenas necesitan analizar v
aprender de los éxitos v fracasos de este
periodode experimentacion. ; Por qué han
fracasado la mayoria de los provectos?
¢Por qué solo unos cuantos tuvieron éxi-
ta? ;Por qué los fondos de capital comuni-
tario tienden a disiparse? ; Por qué no ha
habido acumulacion de capital en las co-
munidades indigenas? ; Por que la extrac-
cion del caucho ha permitide una econo-
mia estable durante cincuenta afos el

café no? ;Como han afectado los proyec-

tos a las actividades de subsistencia?

Las respuestas a este tipode p reguntasno
pueden ser encontradas en un estudio de
los proyectos, Tenemos que entender ¢l
contexto mas amplio de cambio social y
conflicto, del cualla experimentacicn eco-
ndmica forma parte. Se requiere de uma
perspectiva dindmica basada en parte en
los hechos histaricos para comprerider
mejor el proceso de cambioen los pueblos
indigenas de la Amazonia. Un provecto
no es un hecho aislado en el tiempo; cada
proyectocomunal es un experimento, par-
te de una epoca de transician que se hizo
necesaria porque la era de los patrones
finalizo v todavia no ha comenzado una
rieva.

Ennuestrointento de interpretar una nue-
va realidad, debemos primero hacer otras
preguntas sobre la comunidad lecal, so-
bre el grupo étnice como un todo, y sobre
el contexto regional y nacional dentro del
cual se hallala comunidad. Fstas pregun-
tas reflejan las preocupaciones de muchas
disciplinas académicas diferentes: antro-
pologia, sociologla, economia, historia,
agronomia, ciencias forestales y biologia,
erttre otras. Asi, debemos combinar el co-
nocimiento y perspectivas que todas ellas
nos efrecen,



Para empezar, el proyvecto de investiga-
ciom se propuso desarrollar un medelo de
economia indigena como una adaplacion
dindmica a un medio fisico particular v
como un sistema para reproducir una so-
ciedad saludable, Pero, si los antropalo-
gos va han desarrollado medelos, jpor
gue tenemaos que repelir el trabajo? Esto se
justifica porgue nuestra audiencia es dife-
rente: nosotros estamos trabajando can
organizaciones indigenas que estdn bus-
cando soluciones a problemas inmedia-
tos. Nuestra tarea es, por consiguiente,
ayudarlos a pensar en su economia de
modo que hava claridad para el futuro y
conciencia de ElLIE.‘l.'-.‘“ﬂ sirvea un pmpfmailn
diferente en la civilizacion indigena ama-
Zinica.

Por esa T-CI.ZL:IH. nosotros EJ.TLPE‘Z&ITLDS ]:!'If'f.L
puntdndonos cudl es el proposito de una
“economia” en una sociedad indigena:
Joomo contrasta esa perspectiva con lade
los actores de la economia de mercado
regional y nacional, de la cual la comuni-
dad indigena forma parte?. Ademads, ne-
cesitibamos redefinir ideas como “subsis-
tencia”, “crecimientoeconomica”, “estan-
dar de vida" v “economia indigena”, de
manera que reflejaran las realidades cul-
turales de los indigenas amazonicos. Es-
tos conceptos deberian ser asimilados en
los actuales debates v discursos indige-
nas.

Desarrollar tal modelo implicaba indagar
de nuevo sobre las actividades cotidianas
de manejo del medio fisico para la sub-
sistencia, sobre el intercambio y redistri-
bucidn de la produccidn, y sobre el rol de
los valores culturales y los conocimientos.
Habfa que reexaminar la regulacion inter-
na de las relaciones entre los miembros de
la comunidad y entre éstos y su medio
fisico-espiritual,

Con un mejor entendimiento de la econo-
min indigena, nos dirigimos entonces ha-
cia la cambiante relacidn entre la comuni-
dad local v la sociedad de los mestizos
vecinos, riberenos, colonos, comerciantes
v ofros representantes de la economia de
mercado. Porejemplo, preguntamos como

habia impactado en la comunidad el pa-
tron v el sistema de habilitacion, el cual
introdujo a la mavoria de pueblos indige-
nas en la economia de mergado, v qué
practicas y habilos persisten de ese perio-
do. Necesitabamos comprender y docu-
mentar el impacte que ha tenido en los
sistemas indigenas de manejo y uso de
recurses la orientacion hacia el mercado
de la produceidn /extraccion . ¢ Los cono-
cimientos tradicionales se han perdido?
{Qué estd ocurriendo con los recursos ba-
sicos en las comunidades? ;Los nuevos
sisternas de produccion/extraccion son
estables y sostenibles a largo plazo? ;Oueé
impacto han tenido los regimenes de pro-
piedad en la distribucion y el mangjo de
recursos?

Ya con una mayor comprension de los
valores culturales tradicionales, pregun-
tamos entonces por aquellas dreas de con-
flicto entre el sistema indigena de valores
¥ el de la economia de mercado. ;La
generosidad esatin bien consideradaen la
economia interna? jTiene algin valer en
el contexto del dinero v las relaciones
comerciales? ; Qué courre con el tradicio-
nal acceso abierto a los recursos cuando
los linderos de las propiedades son traza-
dos v ciertes recursos cobran un valor
monetario para el mercado?

Este amplio conecimiento del cambio v
del conflicto en la economia indigena nos
permite entender por qué la mayoria de
proyvectos economicos ha fracasado. Solo
con esta comprension podriamos empe-
zar a hacer otras preguntas; joudles son
los factores culturales, sociales, financie-
ros v fisico-bioldgicos que necesitan ser
considerados en las futuras estrategias
econdmicas de una comunidad en desa-
rrollo?
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A

CRITERIOS DE
SELECCION DE LOS CASOS

Para poder descubrir ese contexto mas
amplio e incorporar wna perspectiva dind-
mica, necesitibames buscar a nivel local
entte comumidades reales: Llebiamos do-
cumentar ¥ analizar en forma rigurosa
estos cambios en contextos particulares v
a travits de casos especificos,. Dada Ia
vastedad de la cuenca amazonica v la
dispersionde sus pueblos indigenas, nos
fue difici] seleceionar Ia ubicacitn de los
estudios de caso,

Nos preguntamos cudntos casos necesild-
bames para poder generalizar las conclu-
sitmes. 5i bien esta pregunta ¢s funda-
mental para cualquier tarea cientifica, nos
encontramos con limites para responder-
la de una manera adecuada; va que el
nimero de casos dependia en gran parte
del financiamiento del que disponiamos.
La propuesta inicial fue realizar dos estu-
dios de caso, pere, durante la reunion de
planificacién con los cinco miembros de
COICA, acordamos incrementarlos a ¢in-
co, uno por cada pais participante. Fsta
decision requirid de esfuerzos adicionales
para la recaudaciién de fondes.

Lews estudios de case fueron seleccionados
cuidadosamente, para gque reflgjaran la
enorme variacion de las condiciones loca-
lesen lacuenca v paraque tuvieran valor
en la generalizacion. Establecimosunjue-
go de criterios para ayudar a los equipos
de investigacion v a las organizaciones
participantes aelaborar un registro de los
lugares posibles.

En primer ||.1;;_:ar, reunimos una lista de
caracteristicas que decidimes debian Ser
comunes a los cincoe lugards de los estu-
dios de caso, para asegurar un cierto gra-
do de estandarizacion de nuestro estucdio.
Asi, los sitios escogides debian tener:
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- unares maxima de 150000 hectdreas;

- unmaximo de veinle asentamientosen
el area;

= homogeneidad étnica;

- reconocimiento oficial v seguridad para

su terrikorio;

alguna forma de organizacion interco-

miunal; '

una imiciativa dirigida al mereado;

- el acuerdo de los asentamientos para
quese levara a cabo el estudieo,

Ademas, por lo limitadoe de nuestro tiem-
po v de nuestros recursos, tuvimaos que
escoger una drea para la cual se contara
conuna buena decumentacion. Loz estu-
dios previos sobre el drea fueron conside-
rados importantes, pues constifuian un
punto de partida. Dimos prioridad adreas
donde existieran trabajos previos de car-
tografia v estudios de las caracteristicas
de los suelos, calidad forestal y uso actual
de la tierra. Otro punto importante era la
disponibiliad de fotografias adrease ima-
genes de satélite v de radar, La existencia
de datos de censos -para los treinta anes
de cobertura del estudio- fue considerada
come un factor complementario.

El eriterio principal de seleccion toméen
cuenta tres de la variables antes mencio-
nadas: variacion de los ecosistemas, tipo
de economia regional v grado de interac-
cidn entre el sitio seleccionado v 1a cconag-
mia de mercado,

A falta de estudios de toda la cuenca que
mostraran la distribucion de la poblacidn
indigena de acuerdo a la variacion de los
ecosisternas, hicimos nuestras propias pro-
veccionds para decidir cudles ecosistemas
eran mas representativos para nuestros
propositos. Nos pusimos de acuerdo en
seis tipos o sub-tipos de ecosistemas que
nosotros queriames tener representados
en nuestro estudio. Estos eran:
- bosque lluvioss denso de Herra firme;
- bosgue lloviose dense de tierra firme
von presencia de shiringales v castafia-
lizs: '
- bosgue premantane de tierra firme;
- bosques secos transiciomales con ten-
dencia a chace;



- sabanas altas;
- bosguesde terrazas inundables del alto
Amazonas,

Quisimos que la ubicacion de cada urio de
los casos de estudio reflejara un tipo dife-
rente de economia regti-:m'al. Usando las
observaciones empiricas de muchos de
los mvestigadores participantes en el pro-
yecto, elaboramos una lista de siete tipos
basicos de econemia, de les cuales cinco
estarian reflejados en la seleccion de los
CAS0S,

Los tipos basicos de economia estan basa-
dos en:
- cultivoscomerciales permanentes como
café, cacao, achiote (Bixw orellanq);
- cultivos anuales como arroz, plitane,
mani o yuca;
- ganaderia;
- extraccion de productos forestales como
jebe o castaria;
- extraccion maderera;
- pesca;
- mineria.
Finalmente, quisimos que los cinco estu-
dios de caso mostraran el cambio existen-
te en el tipode relacién con la economia de
mercado, Los dos extremos eran mds fici-
les de definir: por un lado, queriamos un
casoen el cual la poblacién indigena estu-
viera vinculada al mercado sélo precaria-
mente para la compra de algunos bienes
bisicos; por otro lade, un caso enel cual la
poblacidn fuera ampliamente dependien-
te del mercado para susubsistencia diaria.
La variacion que existe dentro de este
rango es enorme y mas dificil de definir.
También consideramos el tiempo que el
lugar deestudio habia estado vinculado al
mercado. Algunos -como la zona de los
Kaxinaw4 del rio Jordao- han estado pre-
cariamente vinculados al mercado por
muchas generaciones. Otras comunida-
des, en dreas auriferas por ¢jemplo, pue-
den estar experimentando una relacion
muy recierite, pero extremadamente in-
tensa.

En consulta con las organizaciones parti-
cipantes, seleccionamos los siguientes si-
tios para los estudies de caso:

PERLL Las catorce comunidades de los
pueblos huitoto, bora y ocaina, ubicadas a
lo largo de los rios Ampiyacu-Yaguasya-
cu, afluentes del alto Amazonas, rio abajo
de Iquitos.

BOLIVIA. Los seis pueblos, ex-reduccio-
nes franciscanas, del pueblo guarayoloca-
lizados en la parte norte deldepartamento
de Santa Cruz.

ECUADOR, Las doce comunidades qui-
chua, en las faldas del volean Sumaco, en
la vertiente del alto Napo.

COLOMBIA. Las tres reservas o resguar-
dos multiétnicos, con una concentracion
de poblacién letuama, macuna ¥ yucuna,
ubicades entre los rios Apaporis y Miriti-
parana, afluentes del bajo Caquetd.

BRASIL. Los nueve shiringales, corres-
pondientes a antiguas concesiones de shi-
ringa, en el drea indigena kaxinaw4, loca-
lizada a lo largoe del rio Jordao, en la ver-
tiente alta del rio Jurua,

METODOLOGIA

Sobre la base de las conclusiones de la
reunion de planificacion, preparamos una
propuesta metodoldgica para ser usada
en los estudios de caso y que fue distribui-
da a las organizaciones, a los miembros
del equipo y a otros profesionales que
colaboraron con el estudio. La propuesta
se convirtid en niclen de la discusicn del
primer taller llevado a cabo en Lima, en
julio de 1992, Seasignaron seis meses para

-lasinvestigaciones de campo, y tres meses

adicionales para la revisién bibliografica y
la redaccidn del informe.

Para llevar a cabo los estudios de caso,
cada equipo debia observar y considerar
tanto los factores externos como los inter-
nos que han influidoen la economia indi-
gena desde hace mds o menos treinta afios,
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Factores externos

Entendemos que cada drea seleccionada
para realizar el estudio de caso es parte de
una extensa region econdmica que puede
ser definida en términos de productos
dominantes o de circuitos de mercado.
Esta extensa region ejerce una influencia
considerable en las actividades economi-
cas de las comunidades locales y define
las posibilidades de participacion de las
mismas. El equipo revisé materiales bi-
bliograficos, incluyendo documentos y
estudios oficiales, para definir la region
econdmica abarcada en el estudio de caso
v establecer datos estadisticos basicos de
poblacion econdémicamente activa,

El equipa también entrevistd a importan-
tes actores on la region para conocer la
historia economica, los circuitos comer-
ciales de los principales productos, identi-
ficar quiénes controlan estos circuitos, asi
come determinar el rol del Estado en la
promaocion o abandone de la economia
regional.

Factores internos

Sedecidio que, encada lugar de estudio, el

equipo de investigacion seleccionaria una”

muestra de tres comunidades o asenta-
mientos en los cuales centrar la investiga-
cion. El equipo eligic entonces, en cada
asentamients, a cinco familias que se con-
virtieron en los principales informantes
del estudio. Se incluyeron familias fuerte-
mente asociadas con actividades econo-
micas tradicionales, a algunas con lazos
mas fuertes con la economia de mercado,
v a otras que representaran posiciones de
poder en la comunidad.

Aspectos sodo-econdmicos

El estudio se fiji en los aspectos socioeco-
nomicos de Ia economia indigena v en la
base de recursos gue la sustentan. El
equipo reviso materiales bibliograficos,
entrevistd a miembros de la comunidad v
recopild tradiciones orales para entender
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labase ideologica de laeconomia tradicio-
nal de subsistencia -las ideas de generosi-
dad, reciprocidad y redistribucion del ex-
cedente- y su organizacion,

Los miembros del equipeo trabajaron muy
die cerca con las familias elegidas para
descifrar los cambios en los patrones de
consumo doméstico y eén el uso v manejo
de recursos preductivos. Muy ligados a
estos cambios estan aquellos que provie-
nen de la necesidad de oblener ingresos
en efectivo. Preguntamos por las csirate-
gias que las familias desarrollaron para
satisfacer sus necesidades de dinero v
como han afectado estas estrategias a la
economia tradicional de subsistencia y su
posicion social en la comunidad.

Aspectos fisicos

Para cumplir con el proceso de recopila-
cion de datos v con los aspectos didacticos
de la investigacion, ¢l proyecto resalto la
importancia de la elaboracion de mapas
como una parte integral de la metodolo-
gia del estudio de caso. Hemos combina-
do técnicas basadas en el trabajo partici-
pativoen el campo con el uso e interpreta-
cion de imdgenes por satélite, fotografias
aéreas v la tecnologia S1G. Fijamos como
meta la produccion de cinco mapas dife-
rentes a nivel regional (1:100.000) y tres
mapas diferentes a nivel de comunidad
{1:50.000), para cadadrea de estudio. Enla
practica, alcanzamos esta meta parcial-
mente. Estos son los mapas realizados:

0. Estruclura de lo propiedad/poblacidn,
1970-1992 {regicn/comunidad)

Los datos de un mapa sobre lps tipos de
propiedad encontrados en el drea de estu-
dio (terras tituladas, tierras sin titular,
concesiones, parques, reservas, efc) son
combinadeos con datos de poblacion y ana-
lizados de acuerdo al origen étnico, activi-
dad econdmica, sexo y edad. Por estar
estrechamente relacionada con los intere-
ses economicos, la informacion sobre la
propiedad es a menudo dificil de obtener;
sin embargo, los equipos tuvieron acceso
a informacion de las oficinas publicas de



titulacidn de tierras. Ademds, enalgunos
casos, seentrevistoa los propietarios loca-
les ¥ se elaboraron mapas participativos
en las comunidades, con el fin de reunir
los datos mas relevantes.

b.  Uso actual de lo fierra, cobertura:
1970-1992 {region/ comunidad)

Pudo haber sido importante comparar &l
tipo de cobertura vegetal con el uso'de la
bierra, en eldrea deestudio, enun periodo
de 25-30 anos. Sin embargo, fue dificil
hallar fotografias adreas o imdgenes saté-
lite de los anos 70. Establecimos acuerdos
de trabajo con una institucion de cada pais
que tuviese la capacidad técnica para la
interpretacion de este material: INRENA
{ex ONERN) en Perd, INPE-CED! en Bra-
sil, consultores funcionarios del Ministe-
rio de Agricultura y de la Universidad
Catdlica en Ecuador, y CIMAR de 1a Uni-
versidad René Moreno en Bolivia.

¢ Tipos de uso de dreas/oguas
{regiin/comunidad)

Cada equipo recolecto datos sobre los di-
ferentes nichos ecologicos en el area de
estudio, loscuales sonutilizados deacuer-
do a los recursos especificos que contie-
nen. Los indigenas amazanicos explotan
la mayoria de estosnichos estacionalmen-
te, dependiendo de los ciclos reproducti-
vos de las diferentes especies. Estas areas
de use se definen culturalmente por los
indigenas en cuestion, e incluyen huertos
tamiliares, bosquescircundantes, bosques
distantes, aguajales, terrazas inundables,
playvas estacionales de los rics; etc, Este
mapa incluve tambien riog, arroyos, lagu-
nas vy tierras inundadas.

d. Capacidad de uso de lo fierra (regional)

En los casos donde existian, usanios ma-
pas oficiales de capacidad de uso de la
tierra: estos son mapas trazados a escala
grande v no permiten apreciar detalles
precisos, por [o cual los equipos se ¢sfor-
zaron por verificarlos en ¢l campo para
incrementar su precision: También inten-
taron considerar la calidad del suelo, 1a
precipitacion pluvial y la topografia. Acor-
damos que la interpretacion de estos da-
tos de capacidad de uso del suelo debia
reflejar necesariamente los patrones de
uso local antes que categorias genéricas.

e. Deforestacion, 1970-1992 {regional)

Nosinteresaba medir y graficarlos efectos
de los recientes cambios en las reservas
disponibles: de los pueblos indigenas.
Utilizando informacion de imagenes de
satélite, folografias aéreas v la verificacidn
insitu, cada equipo preparo un mapa que
comparaba la cantidad v 1a calidad de la
cobertura forestal del drea de estudio en
los tltimes 25 anos.

Discutimos v acordames una metodolo-
gia estandar para los cinco estudios de
caso que, sinembargo, no fue seguida al
pie de la letra por todos los equipos. En
algunos casos -coma Ecuador v Bolivia-el
lugar era ficilmente accesible, por lo que
el equipo podia hacer varias visilas cortas
para recolectar los datos faltanles, Los
lugares de trabajo en Colombia v Brasil
estaban de cinco a doce dias de viaje en
canoa desde la pista de aterrizaje mis
cercana, lo que obligo al grupo a recopilar
todos los datos en una sola visita.
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| EL AREA DE

ESTUDIO

El pueblo Guarayn pertenece a fa gran
familia linglistica guarani,

Eldrea que coupa estd situada al norte del
Departamento dé Santa Cruz voue exlien-
de enire las signientes coordenadas: al
mortesel paralelo 155307 latitud meridio:
nal;al sur,el paralelo 1607 latitud surral
este, el meridiang 62°53; v, al oeste, ol
meridiane63°26" longitud occidental (ver
Mapa N 1), Sos limites son; al sur v al
este, las estribaciones de la serranfa de
Chiguites; v, al norte ¥ al oeate, la= Haru-
ras- el Bemi: Fsto rerritorio conadevon o

0LV EL R ey 4T



que fue el dmbito de las Misiones de Gua-
ravos, ditigldas por los franciscanos, enel
stglo XNIX

Pablacian

Los seis pueblos en los que se aglutina la
poblacion guarava de la regidn, corres-
ponden a cinco fundaciones misionales
antiguas v auna de creacion mids reciente.
Ellas son: Ascencion, San Pablo, Urubi-
chd, Yaguara, Yotai v Salvatiorra, esta
tiltima fundada con indigenas siriond, en
1941 (IMPRODES, 19%0:158). La extension
delazonaesde401.097 hiectireas, equiva-
lentes 4.010 Km?,

El estudio se centrd en lasg comunidades
de Ascencion, San Pabloy Urubichd, debi-
do al tamano de su poblacién, a su ubica-
cion en diversos ecosistemas v a su grado
diferenciado de insercidn en el mercado.

Deacuerdo al censo nacional realizado en
1992 (INE 1992), la provincia de Guarayos
contaba con una peblacion total de 200185
habitantes. El Estudio de Delimitacion de
Areas Especiales para Comunidades Indi-
genas del Pueblo Guarayo establece que fa
poblacion guaraya en la provincia ascien-
de a 12,138 habitantes (60.13%), en tanto
que la poblacion no guaraya llega a 5.002
habitantes (39.865%) (CORDECRUZ, 1993):

En los centros de nuestro interés se regis-
traron 11652 habitantes distribuidesdela
siguiente manera; en Ascencion, 8.351 ha-
bitantes (73.3% guarayes); en Urubicha,
2.560 habitantes (99.7%); y, en San Pablo,
741 habitantes (94.3%)

La proporcion de poblacion guaraya con
respectoa lano guaraya ha descendido en
un 18%, entre 1943 y 1993, en las localida-
des que nos interesan, En general, la pro-
vinciade Guarayos esexpulsora de pobla-
cidn, tanto indigena como no indigena. Su
tasa de migracion definitiva llega a 40 por
1000 habitantes (IMPRODES, 1990). El
principal polo de atraccion lo constituye
la ciudad de Santa Cruz, y los factores que
motivan esta migracion son la ausencia de
empleo, las pocas posibilidades de estu-
dio v la falta de servicios biisicos.
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Climo

El clima de la region varia entre subilime-
do v humedo, es mesotermal v con una
muy pequena deficiencia de agua en vera-
no, La precipitacion pluvial alcanza una
media de 1.500 mm. al afo; el periodo
Huvioso, en elcual caenmas del 700 de las
Huvias, comienza en octubre o noviembre
v se prolonga hasta marzo. En el resto del
afio: ocurren chubascos esporadicos de
corta duracion y baja intensidad. La tem-
peratura media anual es de 22.6° C; las
temperaturas mas bajas se dan entre los
meses de mayo y agosto por la influencia
de los “surazos”, los vientos frios del su-
reste,

Fisiogrofia

De acuerdo con Guamdn (1982), en la
region se pueden distinguir dos grandes
paisajes: el Escudo Cristalino Chiquitano
v la Llanura Aluvial Chaco-Beniana: Se-
gun el mismo autor, la geologia de la
region presenta dos aspectos bien marca-
dos, cuyoslimites naturales son el rio San
Julidn al sur de Ascencion y los rios Zapo-
civy Blanco al norte. En el marco de estas
dos grandes unidades se presentan varia-
dos subpaisajes que muestran la heterp-
gencidad de la region.

Suelos:

De acuerdoa la configuracion geoldgica v
geomorfologica del drea v, a pesar de la
diversidad de suelos que existen en la
zona, puedendiferenciarse los que Corres-
ponden a las dos unidades macro, el ma-
cizerchiquitano v la llanura aluvial benia-
na. Los suelos que corresponden al maci-
zo chiquitano estdn mavermente asocia-
dos a una topografia que va desde fuerte-
mente disectada (condreas erosionadas) v
levemente ondulada -lo gue permite un
buen drenaje-, hasta valles casi planos,
dondeelescurrimiento de lasaguas resul-
ta mias dificil. 5i bien las condiciones fisi-
cas de los suelosen lazona del macizo son
relativamente mas apropiadas para la ac-
tividad agricola, debido a que general-
mente sen “suelosantiguos”, en términos



quimicos poseen bajas concentraciones de
nutrientes, una acidez entre moderada y
baja, v una himitada capacidad de inteor-
cambie cabionico . Esto significa que las
condiciones quimicas de los suelos impo-
nen limites importantes al desarrollo de
una agricultura de caracter intensive.

L llanura aluvial beniana Presenta una
topagrafia casi sin ondulacion. Sus suelos
asimismao viarian mocho: en las piartes li-
geramente elevadas son profundos, bien
drenados, con texturas medianas o ligera-
mente pesadas, Henendemoderada a baja
permeabilidad y una alta capacidad de
retencion de humedad, Estos suelos de
lfanura son medianamente: dcidos en las
capas profundas, pero con tendenciaa la
neulralidad, con buena provision de ma-
cronutrientes, por lo que se los considera
comolos de mayor potencialagricola en la
Zona.

Sin embargo, se puede destacar el hecho
de que se trata mayormente de suelos con
drenaje insuficiente, esto &5, con una haja
capacidad de retencidn de la humedad.
En cuanto a sus condiciones quimicas,
estas son mads variables: se puede estable-
cer la existencia de suelos con buena con-
centracion de nutrientes, alta capacidad
de intercambio cationico v baja acides,
aungue las limitaciones fisicas hacen que
las dreas realmente aptas para la agricul-
tura en las partes bajas sean reducidas,

(obertura vegetal

La vegetacion arborea del Escudo Chigui-
tano presenta tres estratos:altos, medios y
bajos. Entre las especies que se destacan
estan e curupaw, el pacay, el sirari, ol
ochod, la leche-leche, la tarara, la garga-
téa, entre plras, En las partes donde el
monte ha sido talado, la presencia de la
palmera de cusi (Orbignin phalerata) es sor-
prendentemente alta, asi como Ja propor-
cion deambaibo.

Enla Nanura aluvial, la vegetacton nativa
és altd v densa. Entre las esperies que
destacan estin: ochod, mapajo, ZUapoma,
toborochi, guavabochi, coco, gabetillp,
cebié, momogui, eoguing; mara, verdola-

RO, sumque, ajo, eic, Enire las especies de
palmeras que existen en la Hanwura, abun-
danel motacti y la chonta, mientras que el
€usi no se presenta en el paisaje; Por olra
parte, se encuentran grandes superficies
cubiertas por vegelacion herbicea como
patujd, platanillo v abundantes hanas,

Uso potendial y actual de o tigrra

De las 401.097 has. gue constituyen la
region de estudio, 152,867 has. son ma Fgis
nalmente aptas para la ganaderia o para
cultivos permianentes. Dentro do estas 1il-
timas existerdreas quesonexclusivamen-
te'de conservacion. 55485 has. son aptas
para ganaderia y cultivos permanentes;
97.851 has. son aptas para usoa BrOpecta-
rio; finalmente, 70,347 has. son desde
marginalmente aptas para uso agrope-
cuario hasta marginalmente aptas para
ganaderia v cultivos permanentes, Segiin
Guaman (1982), casi el 50% del drea de
estudio estd cubierta con vegetacion arbo-
reay arbustiva, y la explotacion maderera
es muy intensa. Un 30% del drea estd
destinada a la actividad ganadera bajo
sistemas de pastoreo cxtensivo v sola-
mente un 10% estd bajo explotacion agri-
cola con base en el sistema migratorio,

S Gl SOCIEDAD
INDIGENA Y ECONOMIA

- TRADICIONAL

El procesoe de la reduccion indigena, ini-
ciado a fines del siglo XVIII, cambié de
manera fundamental los modos de arga-
nizacién y de ocupacion del espacio del
pueblo guarayo. A pesar de ello, la obser-
vacion de algiines dspectos actuales, Ia
mformacion proporcionada por la histo-
riaoraly la revision de documentos histo-
ricos, permiten establecer 1a permanencia
v reproducrion de algunos rasgos de lo
que padriamos denominar su “econoniia
tradicional”. El hecho de que, a fines del
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siglo XVII, los guarayos vivian en mas de
sesenta pequenos peblados (Orellana
[1704]; 1972: Cardus, 15886:69: Eguiluz,
1696:34-36) nos habla de un modelo de
eeupacion del espacio altamente disperso
que, acompanado del movimiento de Ja
peblacidn, daba lugar a un accesaa dife-
rentes ecosistemas de la zona,

Lacaza y la pesca constituian el eje central
desu vida econdmica ¥ ocupaban la ma-
Yorparte de su tiempo, Por otra parte, una
agricultura basada en ¢l cultivo del mais v
la§nica (Ca rdus, 1886:72) confi auraba un
modo de acceso a los recursos bastante
diversn v complejo, que:se completaba
con la ulilizacion de varios frutos del buos-
quey con la profusion en el uso de distin-
tos tipos de palmas v deaquellos recursos
ttiles para la construccion de las vivien-
das. Esta diversidad en of mancio de los
recursos constituye un aspeeto que -a pe-
sar del sistema de la reduceion vde otros
procesos de agresion y tonguista- ha per-
durado y es claramente visible todavia en
la economia suaraya;

La reduccion implics cambios importai-
tes en ol sistema econdmico guarayo, El
Proceso de concentracion v sedentariza-
€idn de la poblacién cond Ui @ un acceso
menos diverso a los ecopsis temas, limitan-
doala vez las posibilidades de Tegenera-
cicn natural de las dreas acupadas. Por
otro lado, el lugar central que ncupaban la
caza v la pesca en el sistema econdmico ¥
de valores de Ia sociedad guaraya se des-
plazd hacia la agricultura, los oficios arte-
sanales v fa crianza de animales.

Lareduccion implics también Ls introduc-
cion de nuevas especics agrivolas v ani-
males, con el fin de mantener a | pobla-
cion concentrada v de restringir las sali-
dasde caceria que, a criterio dedos misio-

neres; alejaba dela doctring cristiana alos

Guarayo. :

La pobreza en mutrientes de los suelos.de
la region imponia, antiguamente, un uso
agricoladel suelo que selimitabaa unana,
Enla actualidad, este uso contimio se ha
ampliado a tres anos, pues el sistemiy de
tenencia de la tierra imptiesto por la Ley
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de Reforma Agraria introduje un meca-
nismo rigido de ocupacion del espacio y
limito la propiedad agricolaa 50 has, por
familia. Elresultado ha sido una sobroey-
pletacion de los suclos.

Enla actualidad, luego de trabajar el 4ria
agricola o “chaco™ por tres afios, se deja

destansar a3 tierea poniéndola en barbe-

cho durante una década. Laextensicn piro-
medio del drea bajo cultive para los tres
pueblos de nuestro estudio asciende g 2
has, por familia, con una media minima
de 1,7 hay, en el caso de San Pablo, v una
media maxima de 2.7 has, en el de Ascen-
chon,

La agricultura, basada ery el sistema de
oz, tumba v quema, implica un conjunta
de complejos procedimicentos a fraves de
los cuales se expresa la division familiar
del trabajo, la participacion de otros niien-
bros de la familia o de [a tomunidad y el
uso de diversos instrumentos y tecnolos
glas para cada accidn. Un rasgo distintivo
delsistemnaes s racionalidad en la.conser-
vacion de los recursas del bosque que
pueden tener varios usis, como la cons-
truccion de las viviendas o 1a elaboracion
de medicinas.

El manejo de una amplia diversidad de
cultivos se apoya en el conocimiento acy.
mulado sobre fas aptitudes de los suelos y
sobre las diferencias entre 14 region del
macizo y la de la llanura aluvial. En ef
primer caso es importante el mani, veneal
segundo el arroz y Ia cafa. Acompanan a
estos cultivos distintivos una variedad de
Otros INds genéricos, entre los cuales estin
la yuca y el plitano,

Enla actualidad los productos que princi-
palmente cultivan los Guarayo son: arroz,
maiz, mani, vuca, platang, Zuineo, pifa,
cafia de azuicar, frejol, arveja, camote, san-
dia, #apallo, tabace, tomate, lechuga, pi-
mentén, cebolla, aji, cacao, café. Entre log
frutales toronja, faranja, lima, mandari-
na, limén, papaya, mango, chirimoya, tu-
tumo v tamarinda,

Elsistema dem ulticultive, adecuadaa las

caractetisticas de los suelos, se comple-
MENLA Con un sistema de rotacicn de los



cultivos que esta relacionadocon el proce-
s0 de pérdida de los nutrientes del suelo,
Luego, progresivamente, a través del bar-
becho, comienza la transicidn al bosque,
gue se facilita con la siembra de frutales v
btms_c—u]tivcrs perennes. Eneldreade “cha-
co” el acceso es exclusivo de la familia, v
en el drea de “barbecho” se abre a otros
miembros de la comunidad.

Si observa en el pueblo Guaraye una va-
riedad muy amplia de formas cooperati-
vas de trabajo, como la “minga” (inter-
cambio de trabajo por trabajo) v otras que
se aplican mayormente en la agricultura,
especidlmente durante el “chaqueo” o
tumba del bosque v la cosecha.

Del mismo modo que la presencia de de-
terminados cultivos muestrala diferencia
entre los dos sistemas fisiogrificos pre-
sentes en el territorio Guarayo, el calenda-
rio agricola expresa también esa distin-
cién. En el caso del macizo, el agua de las
Nuvias es drenada con facilidad, en tanto
que en la llanura se mantiene durante
varios meses. Asi, la preparacion de las
tierras y la siembra del arroz y del maiz,
comunes a ambos sistemas, se realizan
antes en la llanura que en el macizo. En el
caso de la llanura, para Ia siembra de la
yuca debe aprovecharse ¢l periodo com-
pletamente seco, es decir, entre abril y
junio y, al contrario, para la siembra del
platane tante en ¢l macizo como en la
Hanura se aprovechan las primeras Hu-
Vids. "

La cria de animales domésticos que fue
incentivada por los misioneros francisca-
nos y asumida por los Guarayo, tropieza
en la actualidad con una seria imitacion:
la constitucién de los ex-centros de las
reducciones -donde habitan los Guarayo-
como dreas urbanas donde se les prohibe
la crianza de animales.

Laconstruccion de las viviendas y1a fabri-
cacion de diversos artefactos como mue-
bles, tacuses (morteros), gavetas, canoas,
tejidos, cestas y otros, que relacionan a los
Guarayo con la gran diversidad de recur-
sos del bosque, constituyen actividades
fundamentales. Sin embargo, el grado de

accesoal mercado determinard la diversi-
dad v la cantidad de productos clabora-
dos por ellas mismos,

En cuanto a la forma tradicional de acceso
v uso de los recursos, puede definirse la
ausencia de propiedad privada o derecho
restrictivo entre los miembros del pueblo
Guarayo, aspecto ya constatado por Car-
diis (1886:64) en el periodo de las redue-
ciones. Sin embargo, como herencia de ese
periode, se mantiene entre los Guarayo el
reconocimiente de [imites jurisdicciona-
les para cada pueblo que fue una redue-
citn. Este espacio comprendia un area de
50 por 80 legyas. Asi, se indica que “entre
Yotau v Ascencion, 45 kms; el limite entre
ambos pueblos estd en la mitad del cami-
ng; en un punto que se llama “el Paichea-
vi". Lo propie sucede hacia el norte de
Agcencidn, entre este puebla y los de Uru-
bichd y Yaguari existen, respectivamen-
te, 40 kms de distancia; ¢l punto de refe-
rencia limitrofees "La casita’, situado a 20
kms de Ascencidn, S5an Pablo estd a unos
15 kms de Ascencion, y el limite de la
jurisdiccion de cada pueblo estd a mitad
del camino de un punto lamado "la Cruz"
(Hermosa, 1950:10; IMPRODES, 1990:159).
Como veremos mas adelante, este proce-
so restrictivo de ocupacion del espacio o,
en otras palabras, de generacion de un sis-
tema de apropiacion privada de la tierra,
fue consolidado por la reforma agraria.

Tanteen el periodo anterior a la reduccién
comoen fa actualidad; se realiza entre los
miembros del pueblo Guarayo un impor-
tante intercambio de recursos, Hempo de
trabajo y valores, como el prestigio que da
el “convite de la-chicha”, sea de maiz o de
yuca,

La economia tradicional guaraya asigna-
ba funcienes claramente diferenciadas a
hombres y mujeres. De hecho, la elabora-
cionde un producto tan importante como
la chicha constituia un mecanismo s6lHdo
dearticulacion y complementacion entre
los géneros, Tareas propias de mujeres
erari sembrar la yuca en los chacos (huer-
tos), elaborar la chicha, fabricar platos v
tinajas de cerdmica, cocinar, buscar lefia,
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traer agua, lavar, hilar, tejer v llevar el
plitano y Ia yuca de los chacos a la casa.
Los hombres, en cambio, se dedicabanala
tumba de vegetacion, a la caceria valos
productos. v recursos consideradds mas-
culinos, como ¢l maiz y el tabaco,

Uno de los valores centrales de la cultura
guaraya es ¢l de la equidad, “Nunca nos
gusto queexistieran pobres, es poresoque
entre los Guarayos nativos no hay ricos, ni
tienen ahorros”, sefialaba un poblador de
Ascencicn. El valor de la equidad se rela-
ciona con el de la solidaridad entremiem-
bros del pueblo Guarayo y, especialmen-
te, entre los miembros de la familia. Este
valor define en granmedida sy identidad,
Puesto que supone un reconocimiento de
pertenenciaal grupoen relacidnalos otros,
los “carai” 0 no Guaravo.

Como muchos otros elementos hereda-
des dela reduccion, en el pueblo Guarayo
se distinguen, como forma de organiza-
cidm politica tradicional, los Cabildas In-
digenales. Bajo la sujecion de los misione-
ros estaba un Cacique General, cuva fun-
€ion era controlar el cumplimiento de las
ordenes del misionero, Cada misidn se
organizaba en tres o cuatro parcialidades
constituidas por veinte o treinta milias.
Frente a cada una de ellas se encontraba
un Capitin, un Comandante, un Inten-
dente, un Alcalde y un Alféres. que conta-
ban, cada uno, con dos ayudantes, los
Fiscales. Por otra parte, los artesanos se
organizaban con sus respectivos jefes. Es-
tos cargos, con excepeion del Cacique,
cuya funcion era mas general, ordenaban
lavida productiva de I mision, prin cipal-
menteen la preduccion colectiva {Carduis,
1886: 133-134),

Paralelamente, existia un tipo de organi-
Zacitn, el Cabildo menor (Cardus,
1886:143), abocado exclusivamente a las
tareas de la iglesia v conformado por sa-
cristanes, maestros de capilla, etc.; por
otra parte, estaban los maestros de escuela
¥ los “cruceros”, ancianos dedicados a
controlar el estado de los enfermas ¥ noti-
ficar a los misioneros sobre [as nacimien-
tos y muertes producidas en cada misidn.

57 INDIGENAS, AMATORIA ¥ MERCHDD

Respectaala asimilacion, porparte de los
Guarayy, del Cabilde impuestn por los
franciscanos, existen evidencias de que
los jefes tradicionales ¥ carismaticos del
pueblo fueron ubicados en los cargos del
Cabildo. Este hecho ayuda a explicar la
reproduccion de este modo de Organiza-
¢ion hasta el presente, aunque en las wlti-
mas décadas las funciones de estos jefes
s¢ han visto reducidas a los oficios reli-
810505 v a las festividades catolicas, mien-
tras las funciones politicas, de representa-
cion y administrativas han quetdado en
manos de las Federaciones Sindicales yde
la Central de Pueblos Nativos Guarayos
(COPNAG),

e o ey HISTORIA DE
LAS RELACIONES ENTRE INDIGENAS
Y NO INDIGENAS

Como se ha sefalade, un hecho trascen-
dental que trastrocé la historia del pueblo
Guarayo fue el establecimiento de las re-
ducriones, que lograron afincarse Iuego
de casi dos siglos de resistencia. Los pue-
blos de Ascencién, San Pablo, Yaguarq,
Urubichi y Yotad, en los cuales actual-
mente se aglutina |a poblacion guaraya,
fueron fundades como red ucciones entre
1811y 1858, Puede sefialarse que la reduc-
ciénselogré através de una aperturadela
region al mercado, a traves del trinsito de
comerciantes y otros agentes entre Chi.
quitos en Santa Cruz y |a zona del Iténey
enel Beni. Con ello, una creciente presion
econdmica y extra-econémica sobre Ja fuer-
#a de trabajo indigena, la profusion del
dcceso a herramientas v otros enseres, y
finalmente el uso de las armas, conduje-
ron a quebrar la resistencia indigena,

El impacto sobre las formas tradicionales
de ocupacion del territorio, el uso de los
recursos yla organizacién, puede medirse
al constatar la rediccion de los mas de
sesenta pueblos Guarayo que verifico el



padre Cipriano Barace, a fines del siglo
XVIL a los seis pueblos que existen en la
actualidad (incluyendo Salvatierra gue fue
fundada con posterioridad al periodo ini-
«cial de las reducciones). Ello fue resuliado
tanto del proceso de sedentarizacion de la
poblacion como del impacto de enferme:
dades frente a las cuales los Guaravo ne
tenian defensas v que determinaron una
drastica baja de su poblacién, El llamado
“periodo reduccional”, entre los Guara-
yo, se extiende entre 1840 y 1939;

La obligatoriedad de trabajar durante tres
dias a la semana para la misicn, el castigo
fisico v el monopolie del comercio” en
manos de misioneros, comerciantes y ha-
cendades, marcan los rasgos distintivos
de la reduccion comoun hecho de la con-
quista conrepercusionesen el futuro, pues
marcola forma dependiente y desventajo-
sa-en que los Guarayo se articulartin al
metrcade.

Losdecretos de“secularizacién”, de 1939,
implicaron la apertura del espacio misio-
nal a la presencia creciente de blaricos y
mestizos, con quienes se da inicic a la
privatizacion de la tierra. El otro proceso
que tuvo lugar hacia esta época fue el
transito del “patronazgomisional” al “pa-
tronazgo hacendatario”, con la instaura-
cionde numerosas estancias ganaderas en
¢l territorio Guaravo, estableciéndose asi
un modo patrimonial de dominacién que
perdura hasta nuestros dias.

Este sistema de dominacion se vio refor-
zado con las reformas de 1952 que, en el
oriente boliviang, se manifestaron en tor-
na a tres aspectos fundamentales: el voto
universal, la reforma educativa y la refor-
ma agraria. Este 1ltimo aspecto serd ana-
lizadoen el siguiente acdpite. Eneuantoal
voto universal; lejos de pesibilitar la aute-
nomia y la capacidad de decision politica
de la mayoria guaraya, ha conducidoa la
emergencia de cacicazgos politices erio-
Ho-mestizos y a la suberdinacion de la
poblacién indigena por la via de la coer-
cion y el clientelismo. Por su parte, la
reformaeducativasupusouna fuerte agre-
sion contra el idicina nativeo al postular la

homogeneizacion y castellanizacion ge-
neral con el objetivo de “integrar a los
indigenas a la vida nacional”.

Finalmente, las relaciones de dominio, la
invasion del territorio Guarayo v la aper-
tura al mercado, se consolidaron con fa
mnauguracion de la carretera Santa Cruiz-
Trinidad en la década de los 70. La carre-
tera facilitd la afluencia de comerciantes,
colonos andinos, extractores de fauna sil-
vestre, ast como la concesion de casitodo
el territerio Guarayo & empresas madere-
ras. Asi se han determinado l6s rasgos
fundamentales de una economia regional
basada en el despojode las tierras indige-
nas, la sujecién de su fuerza de trabajo y su
ingercion en el mercado, en términos ab-
solutamente desventajosos v de una ma-
neraaltamente subordinada y dependien-
e,

SLLERE S EL (ONTEXTO
REGIONAL: LOS CAMBIOS MAS
IMPORTANTES

En este punto nos interesa, funidamental-
mente, analizar el impacto de los cambios
operados en la region de Guarayos, en
cuanto al sistema de tenencia de la tierra v
las condicionantes que ha impuesto a los
modos de ocupacion del espacio v de ac-
ceso a fos recursos,

Hemos visto como, durante las reduccio-
nes, sibien se manteniaunacceso relativa-
mente libre a los recursos, en particular a
la tierra, ya se habian impuesto limites
que definfan la jurisdiecion de cada mi-
sion. En los decretos de secularizacién se
puede advertir el propésito de “liberali-
zar la tierra” distribuyéndola en forma
privada, pues se instruye al Ministerio de
Colonizacion el “... otorgamiento de tie-

rras en favor de las familias de Guarayos

por lotes proporcionales al nimero de
personas que las constituyan, respetando
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en toclo caselas posesionesaclualesde los
natives, ElMinisteriode Colonizacidnhard
entrega de litulos de propiedad, que no
podrea ser enajenada por espacie de dice
anos desde la fecha del presente Decreto”,
También se disponia la distribucion del
sanado de las estancias comunales (De-
creto 11,/ 12/1947) v se promavia el ingre-
sorde entidades pri'v,adas ilease: criollas v
mestizas) al territorio Guaraya, ¢on fa fi-
nalidad de inducir a los indigenas, a tra-
vis de la “ejemplificadora presencia” de
dichos agintes, a inc-;-}'ri:rnri!r:m a la wiidds
nacional.

En 1953, luego de dictadn el decreto de
Reforma hg raria (posteriormente conver-
tidoen ley de la Bepiblica), se consolida-
ron en la region, en primera instancia, las
propiedades de manaderos que habian in-
gresadocon mayor fuerza desdela seculas
rizacién, Bajoesta misma ley, en ladécada
del 6l se procedio a la dotacidon de terras
a los prinmevos sindicatos agrarios de la
region. La poblacidn in‘digeria;. al o haber
sido reconocidas sus orzanizaciones tra-
dicionales (el cabilde que historicamente
habia sido apropiade por ¢l pueblo Gua-
raya), luveque erganizarseen sindicatos
agrarios para poder accedera laconsoli:
dacion desus tierras; Dé acuerdo a la ley
deReforma Agraria,la dotacion se realizd
por unidad familiar, etorgandose a cada
familia 3 has. de Herra. Sin embargo, la
extension distribuida fue marcadamente
irregular, en gran parte debido a que se
realizd con base en la posesion pre-exis-
tente,

La parcelacidn de la tierra tuvp conse-
cuenciasen el sistema tradicional de reci-
precidad v de redistribucion v en el siste-
mia productivey de usode los recursos del
pueblo Guarayo, Al reducirse el espacio
agricela v, al misme tiempo, aumentarla
importancia de la agricolbura, se distor-
sionaron los sistermas de rotacian de las
dreas de cultive ¥ se redujeren las activi-
dades de uso diversificado de los recur-
S05.

Por oira parte, a secularizacion y los pro-
cesos modernizadores incidieson en la or-
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ganizacion puIitico—uduﬁni&fmtik‘a de la

region, Con lasecularizacion; el drea ocu-
padaporlos Cuarave pasd a depender, en
1838, de la provingia Nuflo de Chaver
con ella, la zana quedd sujeta a la subpre-
fecturade esta provincia y se establecidun
Corregidoren Guarayos. Posteriorments,

cen 1990, se determing la separacion de la

zona delaprovincia Nuflo de Chiavez via
constbucion de Guaravos comd provin-
cia, lo que supornia fa existencia en ella de
un subprefecto v la participacion de los
pobladores en la eleccion de un alcalde.
Corretativamente, en el mundo indigena
han surgide fuevas formas organizati-
vas: los sindicatos organizados en federa-
ciones, gue coexisten con los Cabildos In-
digenales, v la Central de Pueblos Natives
Guarayas (COPNAGY, que inténta repre-
sentar a todos los indigenas Guarayoenel
marco de reivindicaciones de cardcter é1-
nico y eultural,
Actualmente, en la regiom de Guaravos
pedemos distinguir los siguientes secto-
res o actores economicos:
- tamilias pertenecientes al pueble Cua-
rayo
- propietarios ganaderos
empresas madereras
- eolonos espontanecs venidos de otras
regiones
- comerciantes

Cada uno de ellos representa sectores de
interés. Los cuabro dllimes, con variantes,
seoponen a los intereses indigenas, prin-
cipalmente cuande se trata del derecho al
territorio ¥ al accesoa losrecursos nafura-
ligs.

Podemos distinguir en Ja region de Gua-
rayvos las siguientes formas de tenencia de
ld tigrra v /o de'uso de los recursos;

Propiedades ogricolas

Estan constituidas por lis posdsiones de
indigenas v de colonos andinos organiza-
dos en sindicatos agrarios, Actualmente,
enlg provingia Guarayos existen 91 sindi-
catos, de los cuales 76 corfesponiden 4
familiasguarayas v 15 a Familias de cole-
nos (CORDECRUZ, 1993).



Propiedodes ganaderas

Se caloula que hay 74 propiedades que
practican ganaderia extensiva y enexpan-
si6n, y que estin sustentadas por criollos
y mestizos, El caso de Urubicha puede
considerarse come demostrativo de la
desigual distribuciin de la tierra, ya que
los ganaderos constituyen el 1.7% de la
poblacién v son propietarios del 485 % de
la tierra, mientrasel 98.3 % de la poblacion
posee €l 51 B, pestante, Asimismo, las
familias afiliadas a los sindicatos agrarios
de Urubichd poseenun pmme&in deB8.11
has. cada una, en tanto que los propieta-
rios ganaderos poseen una media de
5.214,3 has. Esto se gxplica, en parte, poe-
que la ley de Reforma Agraria discrimina
entre tierras para la ganaderia y tierras
para la agricultura, con lo que se ha Hega-
dio a una diferenciacién social entre indi-
genas, dedicados en'su mayoria a la agri-
cultura, y criollos v meshizos, que se bene-
fician con la ganaderia.

Concestonas forestoles

En la region existen 13 empresas madere-
ras, algunas de ellas con mas de una con-
cesion forestal, La extension de las areas
de corte de Tas empresas fluctia entre las
39,000 y las 290.500 has., lo que significa

que gran parte del territorio Guarayo se

ericuentra concedidoa empresas madere-
ras.

Areas protegidos

Enesta zona se ubican la Reserva Forestal
de Guarayos v la Reserva de Vida Silves-
tre de los Rios Blanco y Negro.

La creciente conflictividad por la ocupa-
cién no indigena del territorio Guarayo
Lespecia]nmnt'e-por la presencia deempres
sas madereras y propiedades ganaderas)
ha conducido a un proceso creciente de
organizacion y demandas reivindicativas
del pueblo Guarayo, 2 través de la COP-
NAG, Eneste proceso; un hecho marcd
profundamente la historia confempora-
nea del pueblo y puso en cvidencia las
profundas raices coloniales de la sociedad
crucena en general y, particularmente, de

la region de Guarayos. Luego de varios
meses de preparacion y bisgueda decon-
sepsocon las instituciones civicas y estata-
les de Santa Cruz, la Central de Pueblos
Nativos Guarayos (COPNAG), convocd a
una marcha para el 18 de noviembre de
1990, con el propésito de llamar la aten-
cion sobre sus reivindicaciones. Frente a

este llamado reaccionaron, desproparcio-

nadamente, nosolamente los empresarios
con intereses en Guarayos, sino tambien
el aparato buroeritico del Estadn repre-
sentado, en Santa Cruz, por la Corpora-
cion de Desarrollo de Santa Cruz y del
supuestamente reprosentativo Comité
Civico de Santa Cruz. La manipulacion
sobre algunos sectores indigenas comndu-
jeron a un enfrentamiento.

Mz alld de los efectos cn_}ftmturaieﬁ, el 18
de noviembre de 1990, ha quedado graba-
da en la memoria del pueblo Guarayo
comio una fecha que marca un corte en la
historia de dominacién y colonizacion de
la poblacion indigena. Al decir de sus
gestores indigenas, ma reoun “nuevodes-
pertar” del pueblo Guarayo.

i ARTICULACION DE
LA ECONOMIA INDIGENA CON LA
ECONOMIA DE MERCADO

Se puede establecer que los primeras con-
tactos de los Guarayo.con el mercado se
vealizaron en el periodo anterior a las re-
ducciones, a través deumintercambiodes-
igualy deenganches dela fuerza de traba-
jo guaraya. Frente a esta situacion, los
Cuarayos debieron aceptar ser reducidos
por los misioneros franciscanos. Este he-
cho, sin embargo, supuso una relacioneon
el mercado mediatizada por los miglone-
ros, con un paternalismo que impidic el
desarrolle de las destrezas y los habitos
necesarios para enfrentar el reto del mer-
cado.
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En esteemarco desventajoso de insercion
nicial, han fEnidao Iuga:' présiones sabre
los modes tradicionales de organizar la
economia guarava. Enparticalar, fa cons-
trucecids de lcarreters Santa Crug-Trim-
dad v lostuertes cambios enlos habitos de
conswme -ecspecialmente notables en el
caso de Ascencidn de Guaravos- hancon-
ducido a un progresivo endendamiento
de la poblacidn ndigena guarava, refar-
crando su dependercia respecto do los
hacendados oestancieros v comercianies,

Existenvarias loemosde creacion de nase-
vas necesidades: por una parte; el propio
mercado, que viene acompanado de los
medios de comunicacion gue conducen a
la necesidad de radios, bicicletas v oteas
articulos. El agotamients de los recursos
nabturales mbien indvce al cambioen los
patiores de consumo; asi, por ejemplo, 5
ankies oo consumin carne de monle; ahora
estores cada dia mas dificil; por logue debe
comsumirse: carne de res Asimismo, la
prepia antodefensa del pueblo Guarayo
meneta nuevas necesidades,; como en el
casa e la educaciom: Todo elloconduacew
una creciente e inevitable necesidad, de
recursos mondctarios, por lo gue el pueblo
L,'u.f:'ri[_‘,—':_l I teniclo S{ETS verder _;mar’cc' dosu
priduccion agricela, su fuerza de trabajo,
sus animales ¢ inclusive sus tiercas.,
Esta-insercion en el mercado ha tenido
diversos ofectos sobire la vida guaraya
Los detallnmes a continuacian;
o Tradicionalmente,onlafase de “harbe-
cho™ ¢l acteso alas dreas agricnlag estaba
abiertoa lacomunidad, Con la insercidnal

mercado, el acceso a los récurans de estas:

Areas sEve |'o'.~;1r1n5{dn ruandivésias estan
destinadasa la romerctalizacion. Sinem-
barga, la comunidad puede abastecerse
de mode adicional en el caso de que el
aprovechamientode los recursos sea par
el autocomsumo

* Lavinculagion de la agricultura con el
mercada ha delerminacda que en la zona
del madizo, oo2ea en las camunidades de
Ascencion y Urubichd, aptes para el culti-
vo delmand, so expanda relativamente la
provtuccion de este producte. De hecho,

5!5 [FDIGEHAS, ARLECAIN ¥ ASERTATE

fske o% une de los productos mds deman-
dados porel mercadeo

Elinests conduciendoa (e Ve propors
cioncreciente del drea cultivada segdesti-
nada a la siembra-del mani. Esla tenden-
Al ['nid riacansiderarse Pi.‘:l iGIOSE para
la conzervacion de los suelos -puesto gue
elcultive del mani serealiza precizaments
et la zona del macizo cuyvos suelos e
cArAClErizaAn por S mener Vocacion agri-
cola-, haencantrado un imitantes ol calli-
s ghed AR Teguiere, COme Rngar atro
producto, laimversion de fuerea de traba-
jex Parsus caracteristicas: el manfexigeun
alto componente de trabajo manual (no
mecanizade Asi; demanda el trabajo de
toda la familia ¢ inclusive de unidades
extrafamitiares. Flloha conducido i gue,
si bien se haampliatda la proporcion del
drea agricola destinada a este cultive, no
a habido un incremento acelerado del
tarriafio de lasdreas culbivadas & chacod
por packe die los indigenss, que tienen en
promedio de 2.1 has. por familia.

Bajo las condiciones en que se viene reali-
zando su caltve, €l mani seconshhoye en
un producto conamplias ventajas compa-
rativas enrelacidna otroscomeel arroz, [
viuca o el platano, en la medida en gue
tignie un buen precio ¥ hay poca compe-
lencia, puesto que necesita de fuerza de
trabaje - practicamente artesanal que se
culbrecenel trabajo familiar; asi como con
las [ormas de cooperacion tradicionales:

Esta situacion de las comunidades ubica-
dasen la zana del maciza contrasta con la
que enfrenta la comumnidad de S5an Pablo,
ubicada en ia lanura beniana, donde los
productos mayornmente camercializados
yposiblesde producir son el maiz, elarror
k& vueca, que o cuentan con las ventajas.
del mani. Esto determina fuic, para acce-
dera les ingresos monelarios indispensa-
bles, se deban destinar mayores propor-
ciones deestos productos paralaventa, en
desmedradelautoconsume. Ello conduce
aurempebrecimienta mds scentuado dé
las Farnilias guarayas de San Pablo queen
ol easo deaquellas de Ascencidn o Urinbi-
cha.



Por su parte, v como ya sefialamus, Ja
estructura de fenencia de la Herra estd
conduciendo a unproceso de sobreexplo-
taciom de los suelos. Los Guarayo afirman
que los rendimientos anc tras ano som
meneres que en el pasado. Esto, enalgu-
nos casos, los conduce a pensar en lapraxi-
midad del fin del mundo.

En cuanto proceso de deforestacion, se
caleula que éste ha sido del 30% entre los
afos 1988 y 1992, Las causas estin, mas
gqueenla acciom delos indigenas Guaraye,
enla que llevana cabo colonizadores an-
dines y propietarios ganaderos, que han
talando el bosque para establecer pastos,
También algunos provectos diedesarrallo
agricola propiciades por agencias guber-
namentales han incidido considerable-
mente en el proceso de deforestacion, Sin
lugar a dudas, Ia accién de las empresas
madereras, ademds de contribuir al pro-
ceso irreversible de degradacion del bos-
que, ha impulsado la deforestacion a tra-
vés de la apertura de caminos y sendas
por donde ha penetrado la colonizacion.

v Se ha podidd constatar que, en los tres
pueblos denuestre estudie, mas del 807
de lapoblacidn vendesu fuerza de trabajo
para. poder acceder a recursos moneta-
rios, Ademds de la venta de mani ¥ de
hamacas de algodon, es precisamente la
venta de fuerza de trabajo la que anual-
mente proporciona una mayor cantidad
de recursos monetarios (entre 190 Ba. ¥
250 Bs. mensuales, 404 80 dolares aproxi-
madamente). Aungue el empleo perma-
nente no es una caracteristica dela econo-
mia regional de Guarayos, la contratacion
gse realiza mayormente durante los seis
meses de la época seca, que coincide con
las labores agricolas: El hecho de gue es
miane de obra masculing la que vende su
fueriza de trabajo da lugar a un mayor
recargo de las labores agricolas en la mu-
jer y loshijes.

» Otrorubroimportantea traves del cual
la poblacion indigena guarava accede a
recursos monetarios -particularmente en
ia comunidad de Urubicha- esla venta de
artesanias, como las hamacas de algoddn

tejidas & mano, Esta Jabor es realizada
especialmente por las mujeres. En el caso
de Urabichd el mimero de tejedoras es de
350, 120 deldas cuales se encuentran afilia-
das a una cooperativa de mujeres artesa-
nas que es apoyada por el Centro de In-
vestigacion, Disefio Artesanal y Comer-
cializacion Cooperativa (CIDAC). Eneste
dltimo caso, el ingreso monetario prome-
dio par coricepto de venta de las hamacas
es considerablemenite superior al que 5e
genera por la venta de productos agrico-
las e inclusive porla venta de ld fuerzade
trabajo, Tejiendo hasta unahamacaal mes,
una mujer puede llegar a tener un ingreso
anual de 1.620 Bs. anuales {aproximada-
mente 400 délares).

Laprovision de materia prima y el acceso
directo a un mercado mas & menos espe-
cial constituyen dos aspectos problemati-
cos en la produccion y comercializacion
de las hamacas. En el primer caso, resulla
mésecondmicocomprar el algodon direc-
tamente £n Santa Crue que cultivarlo, hi-
lartoy tenirlo. Elapoyo de CIDAC coadyu-
va por ahora a resolver el problema; sin
embargo, no existe una relacion mas di-
recta de las productoras con el aprovisio-
namicnio de sumateria prima; del misme
modo que en el caso de la comercializa-
ciem del producto terminadon

La experiencia de produccién y comercia-
lizacicnde las hamacas, encel marcode un
proceso organizativo de las productoras,
ha logrado una elevacion general de los
precios que pagan los comerciantes, y la
definicion de un precio mas justo por la
fuerza de trabajo. Otro logro destacable es
¢l mejoramiento de la calidad del produc-
to para hacerlo altamente competitivo en
el mercado.

» D manera progresiva, la creciente ne-
cesidad de obtener dinero para cubrir
nuevas necesidades, ha conducido aofro
rubre de realizacidon mercantil: la ventade
tierras que, como loindica el procesa per-
manente de formacion de sindicatosagra-
rivs, es muy frecuente. Al vender sus tie-
rras, la poblacién indigena se va confinan-
do a zonas cada vez masinarginales,
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* El proceso de constitucion de las anti-
guas reducciones encentros urbancs, uni-
do-a la apropiacien de las praderas por
parte de estancieros v a la concentracion y
sedentarizacidn de los indigenas, ha con-
ducido a que estos tengan paulatinamen-
te menores posibilidades de criar anima-
les, especialmente ganado mayor. La cons-
titucidn de estos niicleos en centros urba-
noshadeterminado la prohibicion de criar
animales en ellos, Esto, junto a la reduc-
cion de los animales silvestres, ha condu-
cido a gue la provision de carne se con-
vierta en un mecanismo cada vez mds
fuerte de sujecidn de Tos indigenas al mer-
cado, y; con ello, a la casi obligatoriedad
de vender su fuerza de trabajo.. Por otra
parte, algunos Guarayo (pocos en gene-
ral) sededican concierta exclusividad ala
cara comercial de animales silvestres,

* 5ien el sistema tradicional la religiosi-
dad indigena imponia mecanismos de re-
gulacion de las relaciones de la gente con
Iz naturaleza, frente a las exigencias del
mercado v a la necesidad de contatr con
recursos monetarios, estos mMecanismos
resultan fragiles. En Guarayos existe una
comercializacion relativamente difundi-
da de carne de animales silvestres e inclu-
soode animales vivos, a pesar de que es
frecuente la queja de que éstos yva casi no
se encuentran para el sostenimiento fami-
lar, ¥ estodavia mas frecuente la venta de
la madera extraida del chaco para obtener
alpin ingreso,

= ombaincorporacion al mercado surge
una forma de ser mds individual, que esta
conduciendo a que las instituciones de
cooperacion y redistribucion, somolamin-
ga, entren en crisis. Las obligaciones que
antes eran cumplidas a riesgo de perderel
prestigio, ahora son tomadas menos en
cuenta, fallando permanentemente los
mingueros en asistir a las convocatorias y
credndose una situacion de desconfianza
que dificulta la cooperacién y la redistri-
bacitn:
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Esto dltimo es particularmente notableen
Ascencion, pues esta poblacidn estd mas
vinculada al mercade. Otra causa es la
creciente incidencia de la venta de fuerza
de trabajo que, ademas de restar Hempo a
la realizacion de las practicas \radiciona-
les, introduce otro tipo de valores, comoel
de que tode trabajo debe ser remunerado
con dinero,

e La vinculacién con el mercado ha con-
ducide, ademas, a que se oscurezca la
estricta divigion familiar del trabajo y con
elle muchos de los valores de la sociedad
guaraya. Por ejemple, la vuca era antes un
cultivo directamente vinculado con la ac-
tividad femenina;enlaactualidad, encam-
bio, en muchas de sus fases participan
tambien los hombres, De la misma mane-
ra sucede con productos del orden mascu-
lino, donde ahora participan también las
mijeres.

Este proceso estd acompatiado por la pér-

dida de una serie de tabties que ayudaban

a regular el cumplimiento de la division
familiar del trabajo. También sedha perdi-
doel lugar fundamental de la mujer enla
distribucién de la chicha como medio de
lograr ¢l prestigio social de la unidad fa-
miliar. Tode ello apunta hacia una ten-
dencia de desvalerizacion de los roles de
lamujer, aungue su trabajosiga incremens-
tandose,

= Simultincamente, este proceso de in-
sercian en el mercado ha provocado, en
muchos casos, la pérdida de conocimien-
tos v dealgunas practicas productivas que
existian en el pasado. Por ejemnplo, duran-
te las misiones se producia aziicar, alco-
hol, jabén, algunos tipos de combustible,
velas de distintas clases, se tejia para ela-
borar la vestimenta y se forjaban herra-
mientas, v existia un conocimiento mds
difunidido sobre las virtudes curativas de
plantas y animales.



Rl TN (ONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Se debi destacar que el sisterna economi-
co del pueblo Guarayo se ha adaptado
giempre a las dos formaciones particula-
res que constituyen su territorio: la zona
del macizo chiquitano y la zona de la
llanura aluvial beniana.

Enla zona del macizo se presentan suelos
modetadamente estracturados, de buena
permeabilidad y baja retencion de hume-
dad; siin embarge, son suelas quimica-
mente muy dcidos, @ veces con contenido
de aluminio de nivel toxico v baja fertili-
dad natural, lo que limita la actividad
agricola intensiva o agm-im'lu.srri&J.

Paraddjicamente, esen esta zona donde se
cultiva ¢l mani, producto que comparati-
vamente Hene un mejor mercadn. Hasta
ahora, su sistema de produccion, queen
granmedida se caracteriza por ser en gran
medida artesanal, demanda una consjde-
rable cantidad de mano de obra, Este he-
cho ha imitada la expansicn acelerada de
i fromiera agricola, como resulta general-
mente del crecimiento del mercado,

En eita zona del macizo, por los factores
limitantes y los peligros de degradacion;
o5 necesario el cese del desmaonte ncon-
trolado v que se¢ implementeun programa
de reforestacion con especies coologica-
mente adaptadasa la zona, que permitaa
las familias indigenas y campesinas acee-
der a recursos monetarios o el mediano
plazo;

En la zona del Bscudo, existe un drca de
63.000 has. poblada por palmerales de
cusi, que se encuentran completamente
desprotegidos y estan siendo talados para
habilitar tierras para la ganaderiao parala
agricultura, sin considerar su potencial
econdmico (mayormente desconocida), v
¢l uso que de ellos hacen las comunidades
indigenas. Convel proposito de realizar un
aprovechamiento manejado de la palma

de cusi gue cuente con mejores perspecti-
vas econdimicas para las comunidades n=
digenas, se recomienda realizar un esbu-
dio tanto sobre la biclogia de la especic
como sobre los aspectos socio-culturales
relativos a su aprovechamiento 'y acerca
de sus alternativas v potencialidades de
comercializacion,

Aunqgue los suelos de la Hanura bienigna
presentan ciertas ventajas, hiay que corsi-
derar que las dreas con suelos profundos,
bien drefados, con texturas medianas o
ligeramente pesadas, mederadaoalta per-
meabilidad v baja acidez, son considera-
blemente reducidas en relacion a los sue-
los de la lNanura generalmente afectados
por hidromorfismo. En esta zona, la po-
blacion indigena guaraya -concentrada
sobre todo en la comunidad de San Pablo-
cultiva productos con pocas ventajas en el
mercado, camo el arrog, el maiz, la yuca v
el platano. Por ello, en la medida en que
existe una creciente demanida de dinero,
los comunarios de San Pablo se ven obli-
gadosa vender una cantidad mayor que la
destinada para el autoconsumo, lo que
Tleva a un empobrecimiento de las fami-
lias indigenas y una mayor dependencia
del mercado laboral,

En la #ona de la llamara se encuentran
también dreasaptas parala ganaderia que,
en general, no son aprovechadas por los
indigenas sino por propietarios ganade-
vis, criolloamesbizos,

Se ha pochde constatar a través del pstu-
dio gue, a pesar de los procesos de-agre-
sion, ¢l puchlo Guaraye mantiene un sis-
tema coonomice alldmente diversa, aun-
que centradoenlaagriculturadebidoalos
procesos de reduceion e imposicion de la
reforma agraria. Se realiza con bastante
profusitn un sistema agricola basado en
multicultives v rotacién de cultivos, a la
vez que un use diversificado de especies
de flova y fauna:

Estos elementos del sistema indigena se
adecian @ un potencial eminentémente
forestal del territorio. Sinembargo, elapro-
vechamiento comercial del bosque se en-
ctientra ¢it manos de empresas nmadere-
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ras, a guienes ¢l Estado ha eoncedido cas]
todoel territorio Guaravo, ¥ cuyo madelo
extractivo, basado en la tala selectiva de
las especies comerciales, esta conducien-
do a un proceso irreversible de degrada-
citm econdmica ¥ gendtica del bosque.

o oitra parke, entre 1985 w1992, hia tenido
lugar un. proceso de deforestacion gue
alcanza al 30 % - Esto esta relacionado, por
urnlado, con la presencia crecients de cola-
nizadares; ¥, por otru, con el lalado del
bosgue para habilitar tierras ganaderas y
con la gquema incontrolada de las pampas
qﬁ(‘. pel’iédiv:amente realizan los ganade-
ros,

Elsisterna de dotacion de tierras estableci-
do por la Ley de Reforma Agraria, de 50
his. por familia, y en base a la organiza-
cidn de sindicatos agrarios, conileva una
sobreexplotacidnde lossuslos queha pro-
vogado yna sostenida baja de la producti-
vidad, lo que hace pensar a algunos indi-
genas Guarayo en la proximidad del fin
del munda.

Asi, se ha ido perdiendo Ia biodiversidad
en una zona que, al estar constituida por
dosecosistemas, Heneunconjunto deeco-
tonos que dan lugar a una alta-diversidad
de especies Fastoricamente aprovechadas
por el pueblo Guarayo. Esta pérdida de
biodiversidad configura una tendencia que
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puede reducirel caracterdiversadel apro-
vechamiento que realiza el pueblo Guara-
vo, Comvello, se estaria extinguiendo una
base fundamental del sistema indigena,
que hastaahora ha permitido su supervi-
vencia vy hastaunaartioulacién conel mer-
cade midso menos adecuada ydigna. Vis-
toasi secumplivia, en cierte mode, 1a
profecia guaraya del fin del mundo, Es
necesario tomar previsiones ¥ acciones
conscientes v masivas para revertir este
procest,

Un aspecto que puede ayvudar en este
intento es la recuperacian de los valores
centrales que definen la identidad guara-
va y que se refieren a la solidaridad, no
solamentecon las generaciones presentes,
sino tambiéncon las futuras. La recupera-
ctinde estos valorescontribuiria a mante-
ner una seguridad alimentaria sobre la
hase de un sistema diverso que contra-
rreste las presiones del mercado.

Al mismo Hempo, serfa recomendable tra-
tar de regular los cambios en los hibitos
de consumo a los que se induce desde
fuera a las familias guarayas, de manera
que se aprovechen aguellos que los bene-
fician vy se desechen los “espejuelos” con
bos cuales cotidianamente los conquistan,
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La carretera Hollin-Loreto-Caca (ramal

de la provectada Via Interocednica’), gue

se conecta cort la via Tena-Baeza-Chaiko,
gje vial principal de lategion; amaviesa el
arca de oeste a-esbe.

Poblacion

Habitan ¢l drca aprovimadamente 7805
persoras. 5315 (F1%) son Quichua v estan
agruopadas en 16 comumidades, v 2,200
(29%0) son colonos, que en sumayeria son
miiecmbros de m'gﬁn:iza;‘iones.

Las comunidades indigenas del drea se

awtoidentifican comao “Nape Runas” qui-
chua hablantes v comparten esta identi-
dad con el resto de comunidades qui-
chuas que habitan el alto Napo, aungue al
inferior de ellas exdstén otras formias adi-
cionales de identidad ligadas al lugar de
pricedencia. Los Ouichua, que constiiu-
yen la maveria de la poblacion indigena
de la vegion ainazonica efuatoviata, se
encuentean en tres de [as dnco provingas
amazdnicas: Sucumbios. Napo v Pastaza

Tomandp como referencia los dates de
campo, podemos establecer que en laac-
tualidad el drea se caracterisa por tres
fipos de puhla_miento por parte de qu:l-
chua hablantes: (a) el de los Avilas, or igi
narios propiamente del drea; () los proce-
dentes de Archidona v Cetundo, unes
vinculados aldrea porque alli mantenian
sus "caru-tambos” ancestrales: (o) dteos
que constituyen: nuevos ]:-ul:rlamienms
derivados de una migracion reciente: Pu-
cdhimos abservar en la zona este del drea
quee Jas comurmidades de asentamiento re-
ciente se referiana los de Avila como “los
nativos”,

Las tres comunidadesseleccionadas, para
profundizar el estudic en el drea, corres-
ponden precisamente & estos tres tipos de
pablamiento: Avila Viejo corresponde al
fipada) y Hene 350 habitantes; Mondavaca
al tipo (B), con 450 habitantes, v 24 de
Mavao al tipo (), con 1.00) habitantes.

B INBIGEAS, AWATONS ¥ NEECARO

La densidad demagrafica al interior del
terriforioindigena (caloulada establecien-
do la relacionentre poblacion v superficie
total adjudicada al conjunto de comu-
nidades del area) esde LS habitantes por
Km?, mientras gue la densidad a nivel
provincial es de 3 hab/Km? Cabe resaltar
que la Parroquia Avila, en la que estd
ubicada una parte del drea de estudio,
presentd un crecimiento poblacional de
290%: entre 1982 y 1990 v, por tanto, un
incremento de 2,98 hab /Km? en su densi-
dad, queen la actualidad es de 448 hab/
Km?®. Estos datos evidencian la presidn
sobre la lierra que existe en la 2ona

Territorio y propiedad sobre la fierra/
FCUrsos

La superficie total adjudicada a las 1n
comunidades del dréa g5 de 5126296 has
Frr su parte, la extension de fierra legali-
cada para las tres comunidades s 698
haspara Wsocios en Mondayacu; 6,362 70
has para 200 socios en 24 de -"wTa}'n ¥,

6028 86 has para 6l sociasen Avila Viejo,

La erganizacion regional indigena FOIN
lughd por lograr adjudicaciones globales
¥ ono individuales de la ter ra, o cual se
loerdy enctodas fas comunidades del drea
de estudic. Sinembarga, al interior de las.
comunidades, el IERAC, instancia guber-
npmental encargada de la reforma agraria
1l colonmizacion, colocd linderos imdivi-
duales al estile de fincas, El tamafio pro-
medio de los lotes porfamiliavariadeuna
comunidad a otra; asi, en 24 de Mava el
promedices de 32 has; en Mondayaco de
100 has v en Avila Vigjo de 5 ha?

Notodaslas organizaciones poseen reser-
vascomunales, razon por la que, a corto v
moediang plaze, en gran parte de las

& Telamiretan e Mabiftadd a pariv ds. 1007, cuande iR v qua

aniy Cuita eon Laga -G Tiugams donte 55 eocuantian gra
asrte o s BApresas palbiolaras w0 auime-afticta) s
parcaimants Hesnacs por ur TREm



comunidades se agravardn les problemas
de presion sobre los recursos, ya que no
existen posibilidades de dotar de ticrrasa
las nuevas familias que se formen.

La base bio-fisica

Se trata de una zona de selva alta que va
desde los 300 a 1800 msnm, con una alta
biodiversidad. Enla regidn se encuentran
cuatro'de-las seis zonmas de vida que exis-
ten en el Parque Nadional Sumaco. Estas
son: bosque muy hidmedo tropical pre-
montane, bosque pluvial montano bajo,
bosque pluvial premontano v bosgue hi-
medo tropical. La temperatura media
anual varia entre los 18°C en la parte alta
y 24°Cen la parte baja.

La precipitacion pluvial va de los 2000 a
6000 mmanuales, Tomando en cuenta su
topegrafiairregular, hay una alta inciden-
cia de cuencasde drenaje que fluyenhacia
el este y hacia el sur del cuadrante de
estudia, lo cual implica una cancentracion
de recursos hidricos de mucha impor-
tancia.

Esta reserva hidrica alimenta muchas mi=
crocuencas que van a engrosar el caudal
del rie Napo. Las microcuencas de impor-
tancia son las de los rios Suno, Chacayacu,
Huataracu, Huamani, Pucuno, Challua-
yvacu, Hollin Grande v el Chonta Yacu.
Ninguno de ellos es navegable en la parte
deselva alta, miertras que enlaselvabaja
sonnavegablesel Huataracu yel Suno, los
cuales se unen y desembocan en el Napo.

En términes de su cobertura vegetal se
trata de un drea de una flora muy diversi-
ficada; con especies de maderas finas co-
diciadas por la industria, especies para
uso medicinal ¥ artesanal culturalmente
conocidas, v cspecies para otros usos.

El inventario de suelos ha demosirado la
extrema desigualdad de sus caracteristi-
cas, asi como los limites muy acentuados
parala actividad agropecuaria. En efecto,
el mapa tematico’ de capacidad de uso
indica la-presencia de reducidas superfi-
cies para el uso agricola intensive, todas

ellas localizadas en zonas bajas hacia el
este del cuadrante de estudio.

D hecho, la clase “silvicultura”, definida
como suelos superficiales localizados so-
bre abruptos con altas precipilaciones v
pendientes mavores al 40%, ocupa
45:832,96 has, equivalentes al 37,27% del
drea estudiada, o que la convierte en la
mayor drea con aptitud para actividades
silviculturales y conservacionistas, Unas
12119 has (22 44% del ‘drea) son aptas
para desarrollar ¥ mejorar actividades
agrotorestales vy silviculturales combina-
das.

La predominancia de suelos hidrandepts
enel drea es significativa y caracteristica
de zonas altas (selva-alta ¥ ceja de selva).
Por ello, 1a alta retencion de humedad, la
acidez, los niveles variables de aluminio
tdxico y 1a baja fertilidad constituven se-
rias imitaciones para su uso agricola.

La relacidnentre la conductancia especifi-
ca de aguas de los rios del dvea v la ferti-
lidad de suelos en las cuencas de drenaje
esimportante ydebe serconsideradacome
una herramienta de suma frascendencia
en la planificacicin del uso del suelo,

Segin datos sobre el uso actual del suela,
sae'pued.e observar que en su mavoria esta
destinade -a la actividad agricola v, en
menor porcentaje, a la ganaderia extensi-
va, La naranjilla (Salanune sp. ), cultive de
cicle bianual que en muchos casos es un
monecultive, ecupa en la actualidad la
mayor superficie. Algunas veces se en-
cuentra como cultivo asociado cOn yuca,
platano v pastos. Le sisuen en importan-
cia los cultivos de cafd, cacao y maiz, des-
tinados al mercado; v, les de yuca, plita- _
no, frutales v especies alimenticias nativas
en cultivos asoriados, destinados al auto-
Consumo,

A raiz de la apertura de ls via Hollin-
Loreto-Coca han ocurrido cambios acele-
rados en |a cobertura vegetal y en la pre-
siom sobre el uso del suelo para fines agri-
colas, aspecto que analizaremos poste-
risrmente.
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SOCIEDAD INDIGENA Y
ECONOMIA TRADICIONAL

Sibien las comunidades del area de estu-
dinhan sufride cambios pmﬁmdus ETL S
economia, a fraves de los talleres de auto-
dizgnastico v de entrevistas realizadas en
el trabajo de campo, pudirmas reconstriir
v reflexionar sobre los aspectos funda-
mentales gue caracterizaban a | econo-
mia indigena de la zona hasta hace varias
décadas, Lo que a continuacion se expone
es una breve siritesis de ese esfuerzo reali-
gado con las comunidades,

Organizacion Social

El niicles de fa organizacion econdmica y

socialera elayllu’, queestaba conformada
]:u.:-t varias familias en una misma casa,
tomande en cuenta a pades, hijos, hijas,
yernos, nuerasy nietos, es decir, una fami-
liaampliada. Enella, el padre erael jefe, la
madre la segunda autoridad v asf sucesi-
vatriente [porejemnple; el hijo mayor, cuan-
do el padre moria). '

Losayllus sediferenciaban principalmen-
te por el apellido o el apoda (horla), o por
algin prestigio del jefe de la familia, por
ejemiplo; famia debues shamin (curande-
ror), dieshasidn male (brujo), fama debuen
trabﬂjadc:r, habitidad en diferentes tipos
de artesanias, alguna caracteristica fisica
{carpulencia o altura), capacidad para
navegar 8N canaas o jpara pescar, elc.

Eljefe del aylin era el padre/abuelo. Res-
petade v obedecido, se prescupaba, con
less demds hombres del avllu, del cuidade
y bienestar de todes. Los hombres se
prececupaban de la ponstruccidn de las
viviendas, de la vestimenta, de los utensi-
lios de la casa comg chalos ¥ ashancis, de
los utensilios de caceria y pescs v de la
provision de productos | externos como la
sal. Ademds, coidaban de la propiedad,

£ IHCAGERAS, AMATAREE ¥ MERCALD

del acceso a la tierra v del wso de los
reciTsos que poseian,

Eljefe del ayliu v su mujer eran los encar-
gados de velar por |2 salud desus miens-
bros; sineera shamdn o yachac, ten ia que
recurtir al de otroavllo conocidao, para lo

‘cual iba un comisionado conregalos, pre-

sentaba el respective saludo y lo'invitaba
ala casa del enfermo,

Las aclividades de las mujeres estaban
dirigidas pu:rrla madre/abuela,a quienlas
demas mujeres obedecian v respetaban,
Todas ellas.se ocupaban de la chacra (en
algunas cases de la chacra general), don-
de lodas par L{lpaban Adicionalmente,
cada nuera o hijatenia chacras separadas
dentro de unmismo espacio; ella se hacia
para evitar conflictos, pero-todos partici-
paban de la cosecha. Por otro lado, las
mujeres s¢ ocupaban de la artesania; shi-
gras, shushunas, ceramica v olros.

En general, la relacion entre los-ayllu era
buena v solidaria:cuandoumayihu llegaba
de otri lado v solicitaba albergue en casa
deotro avila, éra bien recibido, Ademds,
existian relaviones de solidaridad como
ayuda en actividades de caceria, pesca,
conskruccion, g,

La relicion més conlradictoria ocurria
entre los yachac malos {que gozaban de
mala fama) v los vachac buenos; estos
iltinies se caracaterizaban por tenet réla-
clomes amistosas conl todos.

Territorio y acceso o los recursos

Desde épocas ancestralesy por tradicidn,
el accesoal berritorio y a sus recursos fug
libre, con alfunas normas basicas detes-
peto entre los ayllu, v ol espacio fisico
estaba a disposicidn de toda la poblacian
sepin sus necesidades.

3 Engguids luggEres _u;.muim e ulified a pEmba T Iunlun’, defriady
el wocablo-espinel " montan®, par rederiest 2 el o gunece
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Cada ayllu procuraba teher, ademds del
lugar de residencia permanente, lugares
deasentamientotemporal llamados "caru
tarnbus”, fanto dentro de 1a misma zona
commoen dreas mas distankes con aceeso a
rios, lagunas, o montatias. Segiin el mime-
o de miembros, les ayllus padian dispo-
nerde 2 03 lugares?, los tuales eran consi-
derados de propiedad exclusiva del ayllu,
va sea por hérencia ancestral o porgue Jo
encontraron desocupado.

Las familias se desplazaban a los diversos
caru tambus ¥ pt:rmanet:]‘an en cada uno
deellosentre 1y 3meses: Los caru tambus
constaban de unavivienda nomuy silida,
una chacra de poca extension, utensilios
de-cocing, de caceria v otros. Los miem-
bros del ayllu iban a los caru-tambus en
fas épocas del ano que eran adecuadas
para lacaza, cuando sbundaban las frutas
silvestres y se caloulaba que los productas
dveesds chacras estaban listos para lacose-
¢ha, En verang, en loslugares que tenian
accesoa los ros principales de la region, la
actividad se concentraba en la pesca; ya
$ea para consume o para “mitayu” (carme
de monte ¢ pescado para consumo en la
realizaciondealgin evento especial como
minga, compadrazgo, boda). En ambos
casos, al términe de cada estadia, los ay-
llus regresaban al lugar de vivienda per-
manente llevande abundante carne de
mente y pescadao:

Sistema de manejo de los recursos

La ccupacion itinerante del territorio a
travésdelosdiferentes carutambus, acom-
pafiada porun sistema de manegjo rotative
del suelo, permitia el uso integral de los
recursns y su aprovechamiento eficaz,
procurande a la ver mantener el equi]i~
brio del medioambiente y la satisfaccion
de las necesidades de ]a'pnl:r'}a clon.

La agricultura practicada en la zona, al
contrario de lo que sucede en gran parte
de la amazenia. no es la de roza y quema,
sino que se sigue una secuencia distinta:
desmonte, siembra; tumba, repique; lims=

pieza ¥ cosecha. Dependiendo de la-dis-

ponibilidad de tierras buenas para culti-
vos v del ntmera de lugares o “vistus®,
generalmente el espacic destinado a la
produccidn, la chacra, podia ser utilizado
en forma intensiva durante un lapso de
uno a tres anos, para luego buscar otro
sitio ¥ asi sucesivamente ir rotando v
ocupando hueves éspacios,

Las téenicas locales demanejo rotativo del
sucte diferencian tres fases o momentos
de descanso del suelo:

- Ushun Esel realce deundrea cultivada
¥ que estd en descanso de seis a doce
meses. Tambien se denomina ushuri a
la yuca sembrada en el miismeo sitio
dondese cosechd una planita. Ensuelos
rigos en materia orgdnica, una misma
drea puede prﬂducir hasta tres veces,
especialmente la yuca; los retofios del
plitano ¥ guineo se cosechan durante
CIRCE anos.

- Muatgr También lamada “lluechaueu”,
es el Tealee de un drea utilizada y que
esti en descanso de dos a siete afios,
pudiendo habér sido chacra estableci-
daenotro rastrojo o mauce, o realizada
en montaiia o monte primaric. En este
caso también puede ser que el monte
fuera muy cerrade, que luego de tum-
barlos drbeles se hubiera dejado queel
area se remoentara conel fin de que se
pudrieran los ramajes. En este sistema
de manejo del suelo, la vegetacion en
crecimiento puede alcanzar los 10015
metros de altura; en la mayoria crecen
especies maderables seleccionadas, uti-
lizadasz enla construccién de vivienda,
en artesania y medicina,

- Piate: Llamada también “rucu-mauca®,
espacio de suelo utilizado para la cha-
cra una sola ver, En este sistema de
marncjo, el suelo puede serutilizado de
& meses a 5 afos, tiempo en el cual se
deja remontar en forma natural.

A& & od espanig orupaaas e Gi0a aylly enEgunas zonag 2 o8
ooty con gl térming Saski”, detivado el vogabin espanal
“vizta”, que sanificaba guset ayllu bo habia vislo o descobiero
DIETRrD gL ires, oo lo okEl Guedata esiablacide s dersctm e
POGELioN,
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La piata que se forma de una chaera
pasaaserunbosgue de frutales, ya que
muches, como chontas, guabos, patas
{cacan de drbel), pasu, pitun, avios,
guachansu (mani de drbol), duran de
20 a 20 afos o mds . Cuando estos
frutales van desapareciendo pico a
poco, queda un bosgue secundario,

Todas estas formasde manejo rotativo del
suelo podian ser utilizadas de acuerdoa la
disponibilidad de vistus y del niimero de
miembros de la familia ampliada,

La ocupacion de diferentes lugares ovis-
tus permitia, ademas, un manejo adecua-
dodela fauna. Los ayllus tenian suficiente
dcceso a la caceria y a la pesca porgue
disponian de sus caru -tambus, sitios a los
que concurrian en determinadas épocas
del afio y donde dedicaban mds liempoa
esta actividad. Alli no sélo se abastecian
para la alimentacion diaria, sing que ade-
mas guardabanlomejordel producto para
consumirlo en los meses posteriores, a
traves del uso de una tecnelogia tradicio-
nal de conservacion de la carne. Esta acti-
vidad se denominaba “mitayu”.

Deestamanera, ¢l usode tecnologias apro-
piadas en ¢l manejo de los recursos ha
permitido miantener inalterados el suelo,
el bosque y 1a fauna, de tal manera quie, a
pesar de su utilizacion, se ha posibilitado
SU regeneracion y repesicion natural,

Sistema de produccon

La combinacion de caceria, posca ¥ reco-
leccion de frutos conla agricultura basada
en la chacra, constituian las actividades
fundamentales para la subsistencia fami-
liar, Cada miembro del avliu debia cum-
plirun papel especifico, de acuerdo a sexo
v edad.

La Chacro

La familia se guiaba por algunos criterios
para seleccionar el lugar donde se establo-
ceria la chacra, y que debia servir también
para la construccion de una nueva vi
vienda, Los requisitos que necesitaba ol

b5 DIGERAS, AMAZDNIA Y ERTADG

lugar eran al menos los siguientes: debia
disponer de agua suliciente, tener aptitud
para el cultivo, presentar facilidades para
realizar las actividades cotidianas, para ir
decaceriay de pesca, disponer de suficien-
tes materiales para la construccion, tener
un sitio accesible para recibir visitas ¥
otros lugares no accesibles,

Eltrabajo en la chacra seguia el siguiente
prodeso: desmonte o socole de la montafa
(limpieza dela vegetacion de hasta 3 m. do
altura), El drea desmontada se abandona
unts 15 dias, a fin de que caigan las hojas
y 5ea facil la siembra de ciertos productos
elementales como yuca, plitane, guineo,
aji, frutales v plantas medicinales: en unos
Casos seacompana con la siembra de maiz
al volea. Luego de la siembra, vicne el
derribo de los drboles (tumba) no desea-
dog, para gue hava luz suficiente on los
cultivos; quedan en pielos drboles made-
rables y las frutas silvesires que sirven de
alimento para aves y animales salvajes.
Luego vicne el repique, actividad gue
puede realizarse antes o después de la
siembra v después de realizar el derribo
de los drboles; finalmente, llega la limpie-
23 gque. en monte o montafia, se realiza
una vez al afio, mientras que en maucds o
piatas es mds frecuente,

El caso de la yuca es diferente, va que
cuando estd lista para la cosecha (de 6 a 8
meses), va no se realiza la limpia general,
sinoe que, a medida que se va cosechanda,
se va limpiando la extension que se re-
quiere, pues de lo contrario el tubérculs
puede dafiarse por la accion del calor del
sol. Enuna chacra bienestablecida podian
existir mds de 40 especies sembradas, en
diferentes etapas de produccion.

Si bien el cuidado de la chacra es una
responsabilidad especifica de la mujer,
toda la familia participaba en las diferen-
tes efapas del proceso antes sefalado.
Aquellas actividades que requieren de
mayor fuerza, tales como el desmonte. la
tumba y el repigue, eran realizadas con la
participacion de los hombresdel ayllu v, 4
Veces, cuando la extension era mayor, se
recurria a las mirgas, con laayuda de las



familias vecings o a traves del sistema de
cambia mano (compromiso de devolverel
trabajo),

La siembra de la yuca era una tarea exclu-
sivamente femenina, tanto que el preski-
gio sodal de la mujer se miedia por sus
‘habilidades al respecto. Dentro del ayllu,
las miujeres que realizaban la siembraeran
aquellas que podian cumplir conalgunas
normas para no ecasionar dafios en ¢l
desarrolle de los cultivos, especialmente
en el proceso de fructificacion: Asi, por
gjemplo, no debian estaren dias de mens-
truacion (porque los tubérculos que co-
mienzan 4 engrosar, s¢ pudren), no de-
bian chupar cafia unoes dias antes v des-
pues de la siembra {porque las yucas que
cargan gquedan duras), no debian barrer
conescoba unos diasantesy después de la
siembra (porgquenoengrosa el tubérculo),

Ademads; las mujeres gue siembran tienen
una condicion especial, propia o adqui-
rida, paraque la produccién sea abundan-
te, que se lamael “Tumu paju’’. El pajuse
transmite de una persona a otra haclenda
una pequena ceremonia. Aungue la siem-
bra es exclusiva de la mujer. el hombee
también puede tener el paju;

Lo coceria y o pesca

Constituian actividades fundamentales
para la subsistencia. La caceria era consi-
derada como una actividad especifica del
hombre, aungue también la realizaban
mujeres, con animales medianos como
guatusos ¥ conejos,

Los ayllu dispenian en general de por lo
menos un caru fambu donde realizar esta
achividad, peroaquellas que nolo poseian
solicitaban permiso a las familias que silo
tenian.

Las épocds de caceria optima son los me-
sosen que abundan frutas silvestres; unas
coinciden con la maduracidn de la chonta,
que va desde febrero a junio, Otras espe-
cies arbireas maduran en ofros meses del
afio, comi noyiembre, diciembre ¥ energ,
Se utilizaban varios tipos de frampas, ta-
les como; trampa deescopeta, panda, ficta
ytucllas,

En la pesca participaban hombres v muje-
res. Elhombre pescaba enlos rios grandes
v realizaba actividades peligrosas, como
sumergirse en el agua o pescar de noche;
fas mujeres; enveambin, pescaban especies
de peces pequenos ¥ crusticeos en este-
ros, riachuelos, ya sea con la mano ooan
un implemento llamado “ishinga”. La
pesca con el uso de venenos naturales era
una actividad. colectiva: pescaban hom-
bres, mujeres, Niftos v, enalgunos casos, se
reunian varios aylhes,

La temiporada de pesea’es la época de
verano, generalmente en los meses de oc-
hubre v noviembre, Antes de que se cono-
ciera la escopeta v sus perlrechos, se caza-
ba con bodoqueras (pucunas) v dardos
(viruf) envenenados con “eurare”. No
todos sabian prepararlo v tenian que pro-
veerse de otros ayllus. Enias pescas colec-
fivas se envenenaba con diferentes plan-
tas naturales, tales como barbasco de ratz
(timun-ampi), barbasco de hoja (cajali),
barbasco de hejas; raiz y tallo (quibilina),

Destino de la produccion: consumo local,
intercambio

En la economia tradicional, toda la pro-
duccidnera destinada al avtoconsumo, es
decir, a satisfacer las necesidades de ali-
menilo de la familia ¥ & mantener las obli-
gaciones rituales ¥ de reciprocidad con
otros ayllus: Por alre lado, el espiritu
solidario del indigena le permitia ayudar
a aguellas familias que se quedaban sin
chacrasovivienda debidea factores como
la accidnde vientos fuertes o los incendins.

La yuca; plitano, guineo y aji forman par-
te del consumo diario: Se acompanan de
alimentos como la carne de monte, pesca-
do, aves de corral, ademds de otras plan-
tas alimenticias v granos sembrados como
el freéjol, maiz, mani; productos silvestres
coma el mani dedibol (guachanzo), cacan
dearbol (patas), icazum papamandi, papa
china v papa de bejucp. Todos estos
productos se consumen cocidos o asados,
preparadoes en diferentes formas.
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La produccitn de frutales gue se desaro-
lla en forma nataral, en las maucas v pia-
tas, ¥ no requiere de mantenimiento, es
recolectada por jivents, nifios ¥ mujeres,
quienes seencargan de llevarles a los de-
mas miembros de fa familia.

La yuca,ademas, se consume en forma de
chicha. Hav diferentes formas de prepa-
rarla: sole con yuca, o acompanada de
otros productos de acuerdo a las costum-
lres v a los gustos. Se puede hacer chicha
de vuca blanca, dulee o fermentada; chi-
cha negra de yuca, hecha de yuea asada,
dulee o fermentada; asimismo, de la chi-
cha Fermentada se sacael winille (vinode
yuea); chicha de yuea con plitano madu-
ro, chulee y fermentadachicha de vuca con
camote (jamanchi), dilee v fermentada;
chicha de vuca con mani Hernococido, ete.

Lacosecha serealiza progresivamente, de
acuerdo a las necesidades; va sea para el
consumo diario, o para mingas y {iestas
thoda, pedida de novia), donde se consu-
mien gran cantidad de alimentos,

Losproductos sembrados en los caru-tam-
bussole eran aprovechados en las épocas
de caceria ¥ pesca. Obro porcentaje de fa
produceidn lo consumian los animales sil-
vestres que se adaptaban a dichos alimen-

tos v que frecu enttaban lachacra, donde se.

aprovechaba para cazarlos de diferentes
NEaNeTa s,

La caceria y la pesca eranmuy importan-
tes tanto para el consumo diario como
paralas fiestas y rituales. Cuandolos hom-
bres cazaban uncanimal grande {venada,
sahino, danta), las mujeres se encargaban
de todo ¢l proceso de faena, v la reparti-
cidn equitativa estaba a cargo-de la ma-

drefabuesla; En una fasna de caceris ¥

pesca, ya sea en forma individual & colec-
tiva, participaban del producto todos los
miembros de la familia.

De la-misma forma, si otra familia pedia
permise parair de caceria a otra vistu, el
duenioise lo concedia, con la condicién de
que enfraraa cazar v no a2 explorar g dvea
pard aduefiarse posteriormente. El pro-
ducto de la caceria era compartido, de
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manera reciproca v proporcional o.en for-
ma de una buena comida, dependiendo
del objetivo de la caceria (fiesta, boda,
matrimonio, compadrazgo). Elduenodel
vistuera invitade conse familia a partici-
par dela fiesta y de esta forma se pagaba
al faver recibido,

Valores que sustentaban la economia
tradicional

Comose ha podido obeervar, la economia
tradicional se sustentaba en unos valores
que-se transinitian por tradicion oral, a
traves de las relaciones cotidianas dentro
delos nidcleos familiares v en los eventos
rituales.

El aspecto central de estesistemade valo-
res lo constituia la cosmovision indigena
sobre la relacion hombre-maturaleza. La
natiraleza era considerada como €l ori-
gen de log poderes sobre la vida, como
fuente de espiritualidad y de subsistencia.
El hombre, parte de ella, debia mantener
una relacion de respeto v, al mismo tiem-
po, de integracitn v de reciprocidad,

La reciprocidad consktuia obro elemento

importante de las relaciones al interior de

los ayllus v entre los diferentes ayllus y-
pueblos amigos, Su funcidon no era salo

peondmica (paraabastecerse de productos

v fuerza de trabajo complementarios), sino

también social y politica, ya que permitia

reafirmar las redes de relacion social al

interior del aylu y fuera de él,

Asociadoal principio de reciprocidad, es-
taba el de la redistribucion, generalmente
igado a los eventos rituales (regalos, co-
mida, carne de monte, chicha), cuya fun-
cidn, mas que econdmica, era social y po-
litica. En conjunto, este sistema reforzaba
el cardcter colectivo sobre el individual,
recreandn los valores de generosidad, so-
lidaridad v equidad.



BREVE HISTORIA DE LAS
RELACIONES INDIGENAS/NO-
INDIGENAS

Histaricarnente, la region ha estado habi-
tada por poblaciones indigenas pertene-
cientes a diferentes etnias, muchas de las
cuales handesaparecido tras el procesode
conguista y evangelizacion, mientras que
etras se han ido transformando,

Los indigenas de lo que hoy es la zona de
Tena, Archidona, Loretoy Avila, pueblos
fundados hace cuatra siglos por los espa-
figles, fueron paulatinamente “guichui-
zados” debido, en parte, a influencias de
la poblacién quichua dela sierra (e incluso
postblemente por medio de contactos an-
teriores a Ja conquista), pero sobre todo
par efecto de la educacidn misionera que
optt por utilizar el quichua comoe lengua
general,

A lo largo del proceso histérico de la re-
gion, los sectores no indigenas que gjercie-
ron ¢l poder politico v econdmico ovie-
o diversos intereses sobre los pueblos
indigenas®.

e pueden diferenciar diferentes momen.-
tos 1) doctrinas-encomiendas=tributos; 2}
misiones comerciantes=repartos/oro y
pita; 3) misiones-sistema de patronaego=
repartas; 4) Estado-colonizacion.

A partir de la conguistay hasta comienzos
del presente siglo, Tas poblaciones no indi-
genas, que réquerian una actividad reco-
lectora y extractiva, desarrollaron meca-
nismos para obtener recursos de los indi-
genas, Estos eran el sistema de fributos
(hasta el s.XVII) y el sistema de tepartas,
desarrollado. por los comerciantes, que
consistia en ventas forzadas de espejos,
cuchillos v telas a cambio de pifa y oro.

Por el contrario, a partic de finales del

siglo pasado v comienzosdel presente, el
interés se centrd en controlar la mano de

obra indigena. Los tratantes de hombires,
por fuerza o por engano, reclutaban indi-
genas para venderlos a las explotaciones
de E‘auLhD Los patrones de haciendas

“apus”, por su parte, utilizaron el sistema
de repartos forzados de mercancias, que
se pagaban con mario de obra y que crea-
ban unas deudas que se heredaban de
padres a hijos.

A pesarde todo, ostas refaciones, frente a
las cuales las comunidades indigenas de-
sarrollaron formas de resistencia, no alte-
raron sustancialmente ni el estado desis
recursosnaturalesni las formas de organi-
zacion de la economia tradicional de los
Maporunas. Sin embargo, @ pesar de ha-
ber sido superadas, se manifiestan de
manera inconsciente enviertos compuorta-
mientos dentro de las relacienes indige-
nas-no indigenas. *

Posteriormente, conel descubrimiento de
yacimientos de petroleo v la politica de
integracion a la cconomia nacional impul-
sada por el Estado; el interés se centrd en
ocupar los territorios indigenas tradicio-
nales, log cuales se ven amenazados por
una politica de colonizacidn agresiva y
por la presencia de empresas madereras,
mineras vagroindustriales.

EL CONTEXTO REGIONAL:
LOS CAMBIOS MAS IMPORTANTES

La economia regional

Envel proceso de desarrollo de las formas
de intercambio enla region, cabe destacar
tres caracteristicas basicas: a) los produc-
tos queserequeriande parte de losindige-
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nas estaban destinades en gran parte al
mercado internacional {oro; caucho, cas-
carilla, pita}; b} el intercambio no era mao-
netaria, sino gue se trataba-de un inker-
cambio de productos; o) el Fundamente de
esa telacidn de intercambio era la coer-
cicin, el sistema de repartos fnr_?_aclns..

La economia regional, sobre todo en la
épdca del caucho, estuve vincalada de
m‘ane'ra ]Jl’t_"Pll'll'ldE'fﬁnfE ala CLHENCAa ama-
zémica v a sus ciudades (lguitos), median-
telanavegacion fluvial (Restrepe, M, 18591 ),
Solo a partir de'le explotacian petrolera la
region searticula cocondmicamenta al res-
to del pais.

A nivel regional, el mercado interno fue
muy incipiente hasta la década del ik
Posteriormente, con el crecimionte urba-
no de las ciudades de Tena, Archidona,
Cocay Lago Agrio, Hende a incresmentar-
se Sin embargo; la-apertura de dos ejes
viales desde Cuito-Baeza (Basza-Lago
Agric-Coca, Baeza-Archidona-Tena), asi
coma dela via Tena-Puyo igue conectaa
la region con la sierra central), permitie-
ron guie los productesdelaregion salieran
hacia los centros de mercado de las otras
dos regiones del pais,

Azt durante los Gltimos teeinta anos, apa-
recen dos faclores impertantes: a) el desa-
rrollo urbano, dinamizado sobre todo por
la produccidn peirolera (Lage Agrio,
Coca), porel crecimiento de la presencia
estatal y del sectonr de servicios{Tenal; yb)
el incremento de la produccion agrope-
cuarid {colonizacion, indelativas econdmi-
vas de las comunidades indigenas, pro-
gramasde desarrolic estatales v no guber-
namientales). De este modose generalizan
las formas de intercambio mercantil, rela-
cionadas con el mercado local v nacional.
El mercado internacional es monopolio
del sector privada, sobre todp transna-
cional {petrolew, palma africana, madera),

La ansencia de procesos de indusivializa-
cion 'y de fabricacion de productos semi-
elaborados hace que; generalmente; la eco-
nomia de la region tenga que competir en
desventaja en el mercado nacional, sebre
todo por problemas de transporte, que
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elevan los costos v obligan a presentar
precios no competitivos cn el mercade,
Mas recientemnente, han comenzadoa per-
filarse nuevas achividades, tales come el
ecolurismno v la expertacion de proeductes
nativos (flores, sangre de drage), que se
espera que puedan dinamizar la econo-
mia de la regitn,

En cunanto al drea de'estudio, suarticula-
cion al mercado se limitaba, hasta antes de
la comstruceion de la carretera Hollin-Lo-
reto, a la comercializacion en pequena
escala de ganado vacuno, café vy maiz,. Las
comunidades, caracterizadas poruna gco-
nomnia de autosubsistencia, producian de
manera complementaria café, maiz v ga-
nado para el mercado, a pesar de las difi-
cultades de transporte. Adicionalmente,
recurrian a la migracion temporal, ven-
diendo su fuerza de trabajo sobre todo en
las rmhpaﬁ ias petroleras y, en algunos
casos, migraban a otras regiones del pais.

Con laapertura de la carretera (1987), el
drea se incorpora de manera acelerada al
mercado; con un cardcter anarquico € in-
cluse violento, por el control que ejercen
los comerciantes intermediarios. La pro-
duccidn ganadera se incrementa en algu-
nashaciendascomala "Huataracu™, mien-
fras las comunidades Henden a orientar
cada ves mas su economia al mercado,
sobre todo con la produceion de naranji-
Ha, café v maiz,

Los politicas del Estado

Desorrollo institucional del Estado

La presencia del Estade nacicmal én la
Amazonia fue muy débil v difusa. Este
delegt sus responsabilidades a otros sec-
tores, como bas misiones religiosas (Ros-
trepo, M. 1991}, quienes en muchos casos
disputaban el poder local con comereian-
tes v hacendados, Muchas veces este tipo
deautoridad estuvo vinculadoal enrique-
cimiento ilicito a costa de los recursos
humarios y materiales de 1a poblacién in-
digena.



A partir de la década delos 70, se genera
un proceso de institucionalizacion del Es-
tado, que rompe con los poderes locales
atomizados v que refuerza su centraliza-
ciém, La impaortancia econdmica estratcgi-
ca que adquirio la region, a partir de fa
explotacion del petrolea y de especies
madereras, obligd al Estado a desarrollar

' politicas especificas complementarias que
requerian, a su vez, de una presencia di-
recta de instituciones v de la generacion
de instancias politico:administrativas
seccionales mas eficaces.

Sobra decir que en este proceso el Estado
desconoce a los pueblos indigenas, por lo
que no se crean mecanismos especificos
de autogobiermo o entidades territoriales
con autoridades propias, conel fin de que
exista una presencia democrdtica del Es-
tade en Ia region. Los tinicos espacios de
participacionreal delos indigenas lo cons-
tituyen el Programa de Educacion Bilin-
gite Indigena, que estd bajosu direccion, y
st presencia en instancias seccionales, lo-
grada mediante participacion electoral.

Legalizacion de ko tierra y desarrollo agrario

A partir de 1964, el Estado promueve el
reordenamiento dela tenencia de la tierra
en la Amazonia, bajo la falsa conside-
racién de que los territorios indigenas son
Herras baldias. Poresta razdn, se obligaa
las comunidades a demostrar derechos de
posesion mediante “trabajos realizados”;
exigiendo que las tierras sean explotadas
en un 50-60%:

Simultincamente, el Estado aplica los mis-
maos criterios para indigenas y colomos en
cuantoa la extensidn de tierra por familia,
estableciendo un limite de 50 hectireas.
Ademais, su interés [ue el de promover las
adjudicaciones individuales, con lo cual
aseguraba la mercantilizacion de la tierra
v, por tanto, la creciente pérdida de los
territorios indigenas, aspecto que logro
ser frenado con la fuerza de la organiza-
ciom. Aparte de la reduccion notable de 1a
extension de los territorios indigenas, po-
demos establecer que esta accion del Esta-
do provocd los sipuientes efectos sobre a
economia de las comunidades:

Si bien en general se adjudicaron titulos
globales, el [ERAC promovié una forma
deparcelacion interna; ipe firica, querom-
piticon las normas tradicionales de acceso
a los recursos: de ung organizacion con
baseenla familiaampliada, se pasaacelera-
damentea la familia nuclear, pues vanoes
la pertenencia al ayllu (familia ampliada)
lo que permite ¢l acceso a la tierra, sino la

calidad de ser “socio” de la organizacion,

Este altimo aspecto genera una diferen-
ciacion social inferna,

En la mayoria de adjudicaciones, el crite-
rio de territorialidad que permite garanti-
zar el future de los pueblos no fue consi-
derado, dado que, para calcular la exten-
sién que iba a ser legalizada, se considera-
bael mimerede “socios” existentes en ese
momento y se adjudicaban 50 has per
socio. De ahi que gran parte de las comu-
nidades se veran enfrentadas, en poco
tiempo, al problema de no poder satisfa-
cer el derecho a la tierra de las familias
jovenes,

La exigencia de “demostrar trabajos”,
como requisito para lograr y mantener la
adjudicacion, Hevo a la conversion de los
bosques en pastizales que pronto se re-
montaron, pues no respondian a las nece-
sidades economicas de las comunidaces
ni g una explotacion racional del medio
ambiente.

Pero aparte de este dramatico impacto
ecoldgico, el Estado impone ademas un
usodelsueloajenoal medio y que descono-
ce la sabiduria ancestral indigena. La no-
cion de “trabajo” s¢ moditica; trabajo. ya
no es todo aquello que se ha venido reali-
zando por siglos para vivir en laselva (los
indigenas son vagos dice el Estado); “tra-
bajo” es quitar el monte ¥ hacer potreros.
Miles de hectdreas delforestadas, milesde
pspecies perdidas, miles de horas de “tra-
bajo” invertidas, sin caceria y sin una uti-
lidad real de tanty pasto, todo ello sélo
para convencer al Estado que los indige-
nas son duefios de esta terra. La idea de
“trabajo” se ha ido desvalorizando tam-
bién en el propio pensamiento de las co-
munidades. Paralelamente, el Estado im-

&
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pulsa algunos programas de desarrolloen
la region, principalmente en larama de la
ganaderia y, enmendrmedida, delaagr-
cultura,

Lo que cabe resaltar de esas des décadas
de desarrollo rural impulsado desde el
Estado, essu total desconocimiento de las
condiciones particulares de la region, tan-
to del punto de vista ccu]iﬁgii_:{: como del
proceso especifico de los pueblos indige-
nas.

Polifics di profeccidn ecoldgico

Eldrea fue declarada comobosque protec-
tor, con una extension de 100,045 Has en
1987, a raiz de la apertura de la carretera
Hollin-Loreto-Coca®, lnego dé que un te-
rremoto desteuyd parcialmente 1a via
Ciito-Lago Agrio, que permitia la comu-
nicacion del paiscon los principalesencla-
ves petroleros de la region.

Desde muchoantes; las comunidades ha-
bian pedido que se declarara al drea como
territorio indigena; lo cual no fue acepta-
de, Una vez que el Estado declard e drea
como bosque pretector; la Federacion de
Chrganizaciones: Indigenas del Napo,
FOIN, propuso realizar convenios globa-
tes, particutarmente con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, MAG, que posi-
bilitaran una coadministracion del bos-
que protector entre la Federacion y el Es-
tado. Este planteamiento tampoca fue
acogido. 5in embargo, consiguieron que
se declarara al drea como zona noe apta
para la colonizacian, ¥ lograron la legali-
zacion de la tierra, en forma comunitaria,
de las comunidades alli asentadas, previa
la presentacion de planes de mangjo, cuya
elaboracion fue apoyada por la FOIN a
traviés de su proyects PUMAREN,

Con la finalidad deimpul=aria profeccion
delarea, ¢l Gobierno del Ecuador, a fraves
di la SUFOREN (hoy INEFAN), instancia
gubernamental responsable del patrimo-
nio forestal del Estade v delas dreas natu-
rales protegidas, solicité al Banco de Re-
construccion de Alemania (KFW) el apo-
yo financiers para incorporar a la region
de Sumaco dentro del sistema de-dreas

"
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naturales protegidas, El Banco, a su vez
encargd la elaboracton de un estudio de
tactibilidad para afinar la cooperacion tée-
nica-financiera; el cual coneluyé en mar-
7o/ 93,

En base a las recomendaciones de ese
estudio de factibilidad, a comienzos de
14995, el Gobierno decretd la creacion del
Pargue Macional Sumaco - Napo Galeras,
enund extension de 205,249 has, Elareade
nuestro estudio se ubica en la zona de
influenciadel parque, Lasactividades que
estarian pendientes, segin las recomen-
daciones del estudio de Factibilidad, son:
consgguir la declaracion del Parque v de
sus zonas de amortiguamiento e influen-
cia (quese maniendriancomobosque pro-
tector) como reserva de Ia bBidstera: don-
formar unconsejo gjecufive para su admi-
nistracion, condos delegadosdel INEFAN,
v un delegado por cada uno de los si-
guientessectores: una ONG, cooperativas
de colonos, comunidades indigenas inde-
pendientes, organizacionindigenade 2do.
grado (FOIN), erganizacion indigena re-
gional o de Ser grado (CONFENIAE).

La FOIN v sus comunidades de base no
miran con confianza esta politica conser-
vacionista del Estado; ya que piensanque
existen muchos intereses sobre los recur-
sos de la biodiversidad existentes en ¢l
area, Las contradicciones que han caracte-
rizado a la politica estatal dan pie para
ello, Asi, mientras se ejercia una actibud
impesitiva v de restricciones hacia las co-
munidades en cuantoal vse de recursos,
poco tiempo después de declarada el drea
como bosque protector v, a pesar de cons-
tar que expresamente se prohibia la colo-
nizacion, ¢l Estado, con la participacidn
de la USATD, promovio el reasentamicnte
de colonos afectados por el terremot de
1987, a quienes posteriormente ¢l Banco
Macional de Fomerto atorgo créditos para
ganaderia yagricultura,
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Asimismo, recientemente se otorgelacon-
cesion para la exploracion petrolera, reali-
zada por el Estada a pocos dias de haber
declarado el drea del Sumace como Par-
que Nacional El drea concedida, que com-
promete aproxim adamente 600000 has
tanto del interior del Parque coma de su
sona de influencia, correspondientesa los
blogques 7 (ORYX), 18 (AMOCO-MOBIL)
y 19 (TRITON-SANTA FE-TRIPETROL),
acentia la desconfianza de las comunida-
des frente ala politica de conservacion del
Estado.

Otro aspecto que denota la contradiccion
en la politica estatal se refiere:a su com-
prensionsobreel desarrolloamazonicoen
general y el desarrollo indigena, en parti-
cular: Asf, durante la investigacion pudi-
mos observar que, por un lado, el [ERAC
v, sobretodo, el BancaNacional de Fomen-
to han mantenido la vision caracteristica
de los afios '70 y '80, én el sentido de que
el indigena es vago y no sabe trabajar. Por
otro lado, el INEFAN, entidad encargada
delas dreasprotegidas, miracon preocupar
cion la articulacion al mercado de las
economias indigenasen esasareas, porlos
efectos ecolOgitos que ese proceso puede
provocar,

ARTICULACION DE LA
ECONOMIA INDIGENA A LA
ECONOMIA DE MERCADO

Produccion de subsistencia y produccion
pora el mercado

Para comprender los efectos de la incor-
poracion paulatina de las economias indi-
genas al mercado, a continttacion compa-
ramos la situacion de tres comunidades
analizadas en el estudic’, que presentan
distintos niveles de relacion con el merca-

do: Mondayacu y 24 de Mayo, con mayor
articulacion, y Avila Vigjo, con menor gra-
do de articulacion, por lo cual se agerca
mas al modelo de economia tradicional.

Para establecer las diferencias entre las
tres comunidades estudiadas, nos basa-
mos en dos variables | undamentales: 1) la
relacion entre la extensién cultivada y las
tierras en descanso (maucas) y bosque; A
la proporcion de la extension de tierra
cultivada destinada al consuma 'y ag uella
destinada al mercado.

Como podemos observar en el cuadro 1,
las fafnilias de lamuestrade las tres comu-
nidades poseen en general porcentajes
mayores al 50% de bosque y maucas, as-
pecto que contrasia con ¢l sistema de uso

del suelo caracteristico de los colorios,

Estorios conduce a pensar que, a pesat de
los niveles de integracion al mercadoy de
las modificaciones globales, el sistema de
descanso del suelo, caracteristico de la
economia indigena tradicional, en cierta
medida se mantiene. Sin embargeo. pode-
mos observar la diferencia existente entre
Avila Viejocon lasotrasdos comunidades
masvinculadas al mercado: En Avila Vies
jo las dreas en descanso (maucas) se ajus-
tan mas al modelo tradicional, ya que en
las otras dos comunidades se incorporo
también dentro de esta categoria a pastos
remontados.

En el cuadro 2 podemos advertir que, en
términes generales, Avila Viejo comserva
un equilibrio considerable entre produc-
cion para el autoconsumo-y produccion
para ol mercado, sobre todo si incorpeTa-
mos los porcentajes de produccion con
destine mixte (consumo/ mercada), Por
¢l contrario, 24 de Mayo denota una ma-
yor dependencia de la produccion para el
miercado.

-

T b intormacia fius obtendds en al frabalo e Camepn con UTE
musstra de 59 famdas {3 &n Mondayac v iila Viejo y 180 ol
e Kaye], Portanto E5ias talds e retipten pclEnATEE 01
it EntlicEa ¥ Donabiuyen (an shle un ratranta
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Cuodro WF 1

Ared cultivada, tierros en descanso (moures) y reservas de hosque

Porcentajes promedios o nivel familiar

TIFOAS0  MODAYACL  24DEMAYD  AVILAVIEJD  PROMEDID
Citivos + Pasto 8% 23% 1% 29%
Aaserva Bosuud 54% &i% Tt [
Maucas: % 10% 2% %
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Coadro N° 2 .
Distribucion de los areos segin el desting de o produccion
Parcentajes promedios o nivel familiar
DESTING | MONDAYACU — 24DEMAYD  AVILAVIEJD  SUMAGLOBAL
Gonsuma B 13% i £
Mescago 7% 5% 5% 6%
Mlisgta 0:3% i 1% 3
Pastos 80% 24% 8%, 58%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Lo que Hama la atencion esel allo porcen-
taje de areas dedicadas a pastos en Mon-
d&_‘g.-m_;u. Esto se debe a gque el Estado
propicio, a mediados de la década de los
80, un-programa ganadero del cual que-
dan muy pocas cabezas de ganado en la
actualidad. Asi, segin datos de lamuestra
realizada, 20 familias tienen una exten-
sion de 4854 has de pastos para 95 cabeias
de ganado, loque equivale aun promedio
de 5has por pieza,

{wodro HF 3
Extension destinada @ lo producdon de yueo

Existen diferencias-al interior de cada co-
munidad sobre las extensiones de culti-
vos.: Eslas tienen que ver no sélo con el
nivel de relacion con el mercado, sino
también con el ciclo de vida familiar, que
determinag la fuerza de trabajo de la.que
dispone una familia, v con el tiempo de
asentamicnto en el lote, Porlo general, las
fdm_ilias que Honen menores r"xlen-_,ainncs
cultivadas se relacionan con familias re-
cien conformadas, que disponen de poca
fuerza de trabajo,

COMUNIDAD  PROMEDIO Has:

BAINIMA Has. MAXINA Has,

SUMATORIA MUESTRA

Mondayaci nAa 5
24 de Mavo 04 03
Avila Viglo 14 05

25 18h.A20tm,
5 B 1St
2 - 22h [201m
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Cuadro N° 4 |
Extension destinada  lo produccion de platane

COMUNIDAD  PROMEDID Hos.  MINIMA Has.  MAXIMA Has.  SUMATORIA MUESTRA
Mondayacy 06 o 9 32 2
24 e Mayo S B2 05 h /13t
e di ! 0.5 3 29 20k

La produccion para el autaconsumo

La importancia que tiene la chacra para la

reproduccion familiar esdiferencial enlas

tres eomunidades, tal como observamos
en los cuadros 3 v 4. Avila Vicjo tiene
porcentajes mas altos de extensiones cul-
Hvadasdeyuca y platano, que son produc-
los fundamentales de la chacra para el
CONSUMm.

La chacra satisface gran parte de las nece-
sidades de consumo de las familias de
Avila Viejo. En esta comunidad se obser-
varon ftamilias gue mantienen varias cha-
cras, aungue siempre una, caracterizada
por lener una gran diversidad de produc-
tos {frutales, medicinales; paraartesania),
es la principal.

En las otras dos comunidades, se mantie-
ne la chacra, pero como actividad com-
plementaria para la subsistencia familiar.
De ahi la diferencia con regpecto a Avila
Viejo, que se puede apreciar en los dos
cuadros anteriores, v que se explica por
dos razones: la una, en el caso de Monda-
vacu, porque las familias viven, por lo
general, en el centro poblado, a mucha
distancia de sus fincas. La otra razdn (en
Mondavacu v 24 de Mayo), estd relaciona-
da con el cullivo de riaranjilla; ya que éste
requiere de mucha fuerza de lrabajo, no
stlo del hombre sino Fambién de la mujer.
Asi, mientras mavor.es la extension dedi-
cada al cultivo de naranjilla, menor es fa
extensionde la chacra. Porelcontrario, en
las fincas que se dedican mas a la produc-
cion de café v maiz, sobre todo en las mas
alejadas de la via (segunda o tercera li-

nea), laimportancia de la chacrade vuca y
platano para el consumo es mayor.

Los aspectos que pueden explicar cstas
diferencias Henen relacion con los cam-
bios.en los patrones de consumo y con las
maodificaciones operadas en la divisién
del trabajo, ya que, si bien las mujeres
siguen manteniendo come responsabili-
dad la chacra, se han incorporadoal [raba-
joen la agricultura comercial, la misma
queesconsiderada prioritaria porlas fami-
lias,

Las relaciones de trabajo

En ol caso de las tres comunidades, la
organizacion social basada en la familia
taclear ha restringide notablemente las
formas de cooperacionen el trabajo anivel
familiar que se daban en el marco de la
economia tradicional.

Sinembarge, en Avila Viejo, las condicio-
nes dificiles de transporte de los produe-
tos al mercado y los bajos niveles de mo-
netarizacionde sueconomia han obligado
@ las familias a recrear la minga, tanlo a
nivel familiar come entre vecinos y pa-
rientes rituales, sobre todo para €l trans-
portede caté y maiz. Las formas decoope-
racitn estin presentes tambien en las:
actividades de subsistencia, en la produc-
cion, en la construccion y en la propara-
cion de fiestas, con loque se contribuye al
mantenimiento de formasde reciprocidad
v redistribucidn de losexcedentes, '

En Moendavacu v 24 de Mave, las- formas
tradicionales de cooperacion pars el tra-
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bajo pierden impaortancia en la medida en
quese incorporanaladinamica del merca-
do sabre todoen la |.'ll'miI:1{_‘Ci{5ﬂ de naran-
jilla. Asi, s¢ introduce un nuevo tipo de
relacion: el trabajo asalariado.

La utilizacion de trabajo asalariade os di-
ferencial entre las familias; generalmente
es utilizade para la apertura de nuevas
dreas para la produccion, por lo que no se
puede afirmar que se trata de una forma
de relacion permanente.

Existen casos donde su utilizacion ocasio-
nal recrea formas de reciprocidad, sobre
todo a nivel familiar. Por ¢jemplo, si el
padrie necesita dinero, se lo contrata, lo
cuales visto comouna ayuda que enalgrin
momento debe ser devuelta, La demanda
de fuerza de trabajo adicional, para la
apertura de potreros o de nuevas dreas
destinadas a la produccidn, motive el sur-
gimiento de personas que se especializan
en er contratistas: ellos organizan al gru-
pode trabajadores, negocian un jornal con
ellos ¥ cobran otro precio al contratante,

Aguellas familias que tichen mayores ex-
tensiones de naranjilla recurren a este tipo
de arreglo con mayor frecuencia, ya sea
por contrato o por jornal,

Las necesidades de consumo

En Avila Viejo, sus habitantes acuden al
mercadosolo parasatisfacer ciertas necesi-
dades complementarias, tales como vesti-
menta, utensilios de cocina, dtiles escola-
res, medicinas, combustible (kerosene),
sal, artcar, fosforos. También adquieren
algunos implementos de trabajo basicos
como machetes, escopetas, polvora y, en
muy pocas cantidades, productos quimi-
cos paracurar las plantas de café. General-
mente, sacan la produccion al mercado
una vez al mesy regresan con los produe-
tos necesarios. En esta comunidad toda-
via se mantienen, casi en su totalidad, los
patronesde consumo tradicionales: se wti-
lizan los preductos de la caceria, la pesca
v la chacra; la ¢hicha se bebe diariamente
y. en las fiestas, se la acompania con vini-
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llo: las viviendas son construddas con los
materiales del medio.

En las comunidades mds integradas al
mercado, los patrones de consumo se han
modificado notablemente, ¢ inclusola for-
ma de alimentacion es distinta, Asi, en
Mondayacu y 24 de Mayo, observamos
gue la poblacion, en su mavoria, depende
de los productos del mercado para satisfa-
cersusnecesidades de consumo, mientras
que los productos de la chacra son com-
plementarios. Esta situacion repercute
negativamente en la salud de la pobla-
cion, debido a la falta de una dieta equili-
brada. Por eso, las enfermedades de ma-
yor incidencia en las comunidades de la
via Hollin-Loreto son la anemia ferropd-
nica {producida por la alimentacion en
base solamente de carbohidratos) v [a tu-
berculosis (como resultadode la anterior).

En estas dos comunidades casi se ha per-
dide el consumeo de la chicha (alimento
antertormente indispensable para la sub-
sistencia), y ¢n su reemplazo se consume
el fresco y, en las fiestas, licor comprado.
Las construcciones son de madera y techo
de zing,

En estas dos comunidades el nivel de vin-
culacion al mercado tambien se expresa
en la preséncia de varios artefactos, tales
como electrodomésticos, cocinas a gas,
equipos de sonido, grabadoras, radios y
maguinas de coscr,

Las negesidades de manejo de los cultivos
_v,:umvn:'iales hacen gue las familias de es-
tas comunidades tamibién se relacionen
con ¢l mercado para adquirir productos
quimicos, abono foliar, bombas de fumi-

gar, machetes, motosierrras, etc.



La logica que rige la produccion para el
mercado

Las necesidades de consumo sefialadas
antes han moelivado a las familias a desa-
rrallar estrategias para poder oblener in-
gresos én dinero. Por Lo general, las fami-
lias diferencian actividades productivas,
que permiten el sostén diario, de aquellas
Jue constituyen una especie de reserva
para casos de u.-m'ergvm_:fa O pata gaslos
mavoeres, como son la educactén, el ma-
trimonio o la construccion de la vivienda,

El cuitivo de café v maiz, [d ganaderia v la
criantza de anpnales domdshcos, se réla-
cionan mas con el segundn aspecto. La
naranjilla produce ingresps permanentes,
sobre todo cuando se combinan vanos
lotes al interior de una finca para que,
mientrasel unoestd en produccion, el otro
este en siembra.

De la muestra pbservada, se desprende
et en los bres casos, o mayor porcentaje
de las Lamilias obtiene ¢l dinero de una
combinacion deactividades productivas,
vir sed de cultivos o de calbivos congana-
deria (Mondavacu). Este aspecto se rela-
ciona con el razonamiento anterior, ¢l de
ladiferencia entre ingresos permanentes e
ingresos para casos de emergencia, Ade-
miis, permite a las lamilias una mayor
estabilidad, ya que no tienen que contar
con un solo producto para subsistr,

Sinembargo, en el caso de la produceion
destinada al mercado, si se ohserva una
tendencia a depender de un producto: Ta
naranjilla, para el casode Mondayacuy de
24 de Mayo; v, calé parael caso de Avila.
Fste constituye un factor de alto riesgo,
sobre todoen el casode la naranjilla, sise
toman en cuenta los peligros de plagas y
altos niveles de fluctuacion en el precio.

Es notable tambidn la importancia que
tiene para 24 de Mayo, encontraste con las
olras dos comunidades, |y combinacion
de ingresos poreultivos v por la ventia de
la fuerza de trabajo, Esta estrategia pucde
ser explicada por I ausencia de tierras
disponibles para las familias jovenes.

Flasta agqui hemos visto que; en gran parte
de los cases, la légica que organiza la
produccion pard el mercado se origina en
Ls demandas que surgen de las necesida-
des del consumeo. Sin embargo, el cultivo
de la naranjilla produce ingresos mayores
alos requerimientes cotidianos, razon o
la cual éstos tienden a incrementarse. Asi,
los ingreses masaltos nosondestinados al
ahorro y casi ne hay reinversion. En un
taller de fas comunidades, los asistentes
coineidieron en fue “se obtienen buenos
ingresos, pero la inversion es mal admi-
nisteada y no s leva una cuenta de los
ingresos, gastos e inversiones; No existe
ahorro v se gasts mucho en las fiéstas”,

Aparte de las diferencias entre las fres
comunidades cabe recordar oteos factores,
va senalados, los cuales inciden en las
diviersas estrategias familiares al inlerior
de cada comunidad, Estos se refioren al
drea de tierras disponible, la distancia a
los centros de mercada o lascarreleras, a
las precios de los productos, a la disponi-
bilicad de capital, v, adicionalmente, a la
tuerza de trabajo con gue cuenta la Fami-
lia. Estos factores hacen que fa opeion por
tal o cual producte, o la extension que
ocupan fos cultivos comerciales, se madi-
fiquen a lo largo dol tempo.

Sistematizando, podemos afirmar que
existe una relacion estrecha entre la dispo-
nibilidad de terra, el ciclo familiare (nivel
de necesidades de la familia y fuerza de
brabajo disponible), v las condiciones del
mercado (precios, distancia del mercado,
disponibilidad de capital do inversion),
Con base ¢n dsta relaclon, las familias
deciden entre diversasalternativas de ELGE
duccion vinculadas con ¢l mercado.

Lo comercializacion

Las comunidades del drea estdn en cons
tacto con un mercado complejo v con una
infinidad de factores externos que deter-
minan la fluctuacion de los precios. En ose
mercado, compiten en desventaja, por la
distanciza los centros de mercado y por la
calidad del productn,
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Diebiido o su reciente v acelerada relacion
con el moercade, por o general Las familias
no conecen sus regls y actian frente a ¢l
com temor. Eoolos tilleres comunitarios
gue realizamos en el trabajo de campo, se
abservaron las siguientes razones para
evitar vender directamente el producto:
hay temor debido a la discriminacion; no
o5 und costumbre, s algo nuevo; no se
conoce ¢l funcionamiento del mercado)
existen dificiltades en el tansporte; no
hay capacitacion acerca de la oferta v la
demanda, ni investigaciones o informa-
cion sobre el mercado (s desconace; por
ejemplo; cudndo es mejor producin naran-
jilla en pelacion a las epocas de mayor
tlemanda); los programas de comereiali-
sacion reiizados por la onganizacion son
comstderados como programas de lucro
persenal del encargadao, por logue se pre-
fiere vender a terceros.

Estes factores hanconducido a que, en el
areadeestudio, ol mercado esté manejado
por una compleda red deintermediacion,
mpmepolizada porcomerciantes mestizos,
Entre los problemas que la gente tiene con
ellos, en los talleres se mencionaron los
sigaientes: los precios son muy bajos; po-
vos intermoediarios paganal contadao; esta-
fan en ol pese; ya que noe existe control de
balanzas por partede lasautoridades (calé
v maiz); aducen maka calidad del produoe-
to; imponen precios, porgue saben gue si
nose los vende aoilos se danael producte
(naranjitlal; los comerciantes dela naran-
jilla sechan repartida la via como su terri-
torio v no dejan entrar & otros comaercian-
s e (uicren pagar mejores preciog,
utilizando inclusive lavioleneaia.

Las siguientes son las formas de co-
mercializacion, relacionadas sobre todo
con la naranjilla, que pudimes observar
on el drea

Venta o intermediarios/meconismos Ilie sujecion

Fsta forma de intercambio reproduee la
ldgica de la cultura de habilitacion, lm-
presta por los comerciantes desde el siglo
anterior, a traves del sistema de repartos
torzados. El productor entrega el produc-
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to al imtermediario, quien le paga una
parte en dinero y otra en mercancias; de
esta manera, el intermediario cositrala el
precio, asegura una doble ganancia (la del
preducto compradoy la de las mercancias
que leentregaal productor), y queda pen-
diente uma denda del productor que per-
mile al intermediario asegurar la compra
de la proxima cosecha,

Venta o intermediarios of contado

Este mecanismi se da sobre todo frente a
las presiones de las organizaciones indi-
genas para buscar puevos mercados v
evitar estafas, Bl productor no suele tener
un comprador fijo v vende al que mejor le
paga, pero suele ser estafado al moment
de pesarel producto. Ademas, no controla
los precios, ya que no cuenta con informa-
cidn sobro el mercado, Bajo este mecanis-
mit, el intermediario sigue controlando el
precio, Observamos, por otro lado, que
L intermediarios estaban organizados.
en una asociacion y que se repartian lavia
pata evitarse problemas entre ellos, con-
servar las venlajas sobre el productor, o
impedir la entrada de comerciantes que
alteren los procios impuestos por ellos y
rompan su monopolio.

Enalgunas ferias locales, pudimos obser-
var que los intermediarios utilizan tam-
bién el arranche, que consiste on lomar
por la fuerza ol producto v entregar la
cantidad de dinero que les cenviene, Re-
chreen o este procedimiento con indige-
nas e comunidades mas apartadas v
menixs Hrﬁﬂnmﬂdi}rj.

Los inicigtives de los comunidades

Drurante nuestro trabajo de campo {agos-
to-diciembre/92), las comunidades
comengdaron a organizar distintas estrate-
gias para enfrentar los problomas de
comercializacion. Entre ellas, podemos
dhiferenctar dos mecansmos:

Loss ferios comunales/negociocion confunte

En ellas, el productor saca su producto
hasta el centrocomumal v la directivi re-
gistra vose responsabiliza de la negocias



cion conjunta de oda La prodaccion, Este
mecanisme no climing o los intermedia-
ok, pero protepe o Jos pnu!u_i:fnroslwuh-
4 los problemas de abuso en el peso de loss
productos, sobre tod del calé y del maiz,

Ademads, el volumen de produccion acu-
mulada de toda la comunidad permite
abtenerventapas en ol precio. Ya nosonlos
productores individuales, smo los diri-
guentes, los que seenfrentan al intermedia-
rio v negocian I totalidad de o produc-
cicm, para locual tratan deostar al tantode
los precios en cada momento:. Bl produc-
tor ticne confianza eneste procedimicnto,
yique fa produccon que entecga es regis-
tracka y fa negociacion se hace estando ¢l
presente, y ademds recibe de inmediato el
vilor de los productos vendidos,

Finalmente, cabe mencionar que la orga-
nizacion realiza esta actividod sinniguma
inversion, os decie sin ningun apovo. Una
informacion periddica sobre los precios
de los productos a nivel regional ¥ nacio-
nal permatici megorar eshe procesn,
Organizacidn pora lo comercializacion directa
Enlos meses posteriares a nuestro trabajo
de campo, se organizé l COICAL, asocia-
cion especifica para la comercializacion.
Los objetives fundamentales que porsi-
gue esta asociacion son: climimar el proge-
sodde intermediadion, busaar mejores moer-
cados para la naraniilla v el caf, entre
otros productos, abrir mercados para pro-
duclos exoticos nativos del drea, a nivel
macional ¢ mternacional. En su inicio la
asovtacion operaba solo en pelacion a la
naranjilla, siguiende el siguicnte procedi-
miento: Jos productones seafibian a la jso-
clacion; yvea traves de elloconsigue mejor
precio, no hay estafa al momaento de selec-
cionar o pesar el producto; L directiva es
responsable de recoger el producto v ven-
der dhirectamente gn mercalos mayoris-
tas.

Sin ymbargo, se conoce gue han surgido
algunos problemas, va gue; por fala de
capitalizacion. nohan padidocumplircon
puntuatidad en los pagos al productor;
adenuts, la falta de experiencia empresa-

il v de conocimiento del mercado han
conducido a problemas de gestion v ad-
ministracion de fondos, lecual ha prove
cado la desconfianza por parte de las co-
munidades, X ahi que, pira gue este
mecanismosea adecuado, siempre requie-
re de asesoramiento y capacitacion.

Impacto de los cambios en los recursos
del area

Mediante ol uso del SIG, se realizd el ana-
lisis multitemporal de la cobertura vige
tal y usa del suclo en tres periodos: 1976,
1956 v 1990, Ello nos permitis tener una
visionaproximada de los impactos fisicos
provocados por los cambios analizados
anteriormente, El cuadro 3 sintetiza csta
infurmacidn,

Hlasta antes de la década del 70, el manejo
de 1a sucesion ecoldgica del bosque para
implementar la chacra se caracterizaba
porfa apertura de pequenas dreas de2a 3
heclareas. El proceso se estableci me-
diante uma rotacion en diferentessitios, de
tal manera que, en una superficie aproxi-
nutida de 100 hectareas, cada cinco anos se
trabajaban cineo, ko que constituia un Gp-
timo mecanismo demanejo con baja in-
tensidad de intervencion,

A partir de 1972, con la apertura de Javia
Tmnu[hem comienza a darse una inten-
siva deforestacion, muchas veces acelera-
da por la accion de las politicas guberna-
muentaes. Enefecta, del estudio y monito-
rewde la informacionde cobertura vegetal
se desprende que, para 1976, estaban bajo
cultivoapenas 1607 hectiredas, como pas-

Cundro i° 5
Uso del suelo en los diferentes periodos en Hos.

CATEGORIA 1976 1986 1990

Galtivos - 607 J9RE 388
Pistos: 3479 16775 16674
Hosiue 125705 103548 pedhE

Yngitackin Matyral 208 BE1T  255B3
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tosexistian 3,479, como vegetacion secun-
daria (regeneracion) 209, v el bosque real
cubria 125.705 hectareas.

["ara 1986, los cultivos se incrementaren a
3964 hectareas, 2357 mas que en 1976, El
crecimiento de los cultivos ne es muy
netoriodebidoaladificultad de transpor-
tar v comercializar productos provenien-
tes de Tas cosechas, Mo sucede lo mismo
com los pastos, gue crecen hasta alcanzar
una superficie de 16,775 hectireas; 13.296
mas que el ano base,

El crecimiento de la cobertura vegetal se-
cundaria es tambien significative: de 209
hasen 1976 se pasaa 6.613; este incremen-
o manifiesta los problemas de manejo v
pobreza del recurse suelo, que obligan a
abandonar o poner en descanso tierras
gqueestabanen producddn. Al mismo Hem-
po, en este periodo el basgque disminuye
en superficie:

Para los primeres afios del 90 (imagen
satelitaria de 1991), la zona presenta una
deforestacion marcada, con uria pérdida
del bosque primario original (1976) de
35,843 heetdreas (que represenita al 29,65%
dela superficie del cuadrante de estudio).
Actualimente quedan restos dedosgues pri-
marios endreas inaccesibles para elaprove-
chamiento forestal v paraactividades agro-
pecuarias, en una extension de 63.848 has.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Eldrea de estudio ha sufridoen un iempo
tan corto (tres décadas) cambios tan dris-
ticos ¥ acelerados que no son equipara-
bles, por su incidencia en la economia de
las comunidades, alos producidosenépo-
cas previas, a pesar de que estos tltimps
tuvieronmuchas veces uncaracter violen-
to, dramadtico y exterminador,
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Las cemunidades indigenas del area ex-
perimentarondiversos ipesde relaciones
con 1a sociedad nacional-a lo largo de la
historia de dominio, como las encomien-
das; la tributacion v los sistemas derepar-
tos v de patronazgo, Estas relaciones man-
tuvieron sejuzgada a la peblacion indige-
na, aungue ella logré desarrollar formas
de resistenicia especificas,

Las formas de dominio se dicron en un
contexto que no alterd sustancialmente ni
el estado de los recursos naturales ni las
formas de organizacion de la economia
tradicional de los Napo-runas, a pesar de
quehandejado huellas que se manifiestan
hasta hoy, deunamanera incomsciente, en
las relaciones entre ind igenas v noindige-
nas.

En lasdltimos treinta anos, s¢ han modili-
cado los patrones de acceso a los recursos
¢n las comunidades, la orientacion desu
economia (deuna de subsistencia a una
conmayor vinculacion con el mercado, de
tna con base en la horticultura, lacazayla
recoleccion a una centrada enla agricultu-
ra ¥ la ganaderia), las formas de division
interna del trabajo v los aspectos cultura-
las frituales,

Hemos visto gue la importancia de las
actividades ligadas al autoconsumao dis-
minuye en la medida en gue aumenta el
nivel de vinculacion de la econemia al
mercado. Sinembargo, se puede observar
aun la vigenda de varios aspectos de la
economia tradicional que persisten refor-
muladpsen las actuales condiciones. Fs-
tos elementos permitena las comunida-
desenfrentar las necesidades de autocon-
sumo y defenderse frente a un mercade
cuyas normasatn consbtuyen una incog-
tiita. Hay que tomar en cuenta, sin embar-
B0, que estan siende sustituidos, con lo
gue se rompe el equilibrie entre produc-
cion pata el consumo v produccion para el
mercado,

Varios facteres externos ¢ internos actian
pata esta sustitucion. Hemos visto comao
las politicas estatales han introdueido un
concepto de “trabajn” que desconoce por
completo lasabiduria tradicional del ma-



nejo de la selva. Este concepio ha sido
interigrizado en el pensamiento de las
comurnidades, por lo que ahora se piensa
que economia y trabajo es solo aquelio
relacionadocon el mercado. Pera mas alla
de gste factor, existe olro més importante;
que tHene gue ver con las posibilidades de
organizar la fuerzade trabajofamiliarpara
cubrir los dos tipes de produccion {auto-
consuma/ mercade): cultivos como la na-
ranjilla demandan mayor mano de obra
que otros productos (café, cacao), restan-
do liempe para las actividades de auto-
consumao. Por lo tanto el problema de la
dependencia respecto al mercado para el
consumono radicaséloenlainfluencia de
habitos externos, aspecto que podria ser
resuelto mediante la educacion v concien-
tizacion, sing también en los cambios en la
distribucion del Hempo cotidiano al inte-
rior de fas familias:

La disminueidn de la importancia de la
produccion para elautoconsumo se acom-
pana de un cambio en los patrones de
consumo, sin que exista una conciencia
sobire su impacto en la salud v nutricidn de
la poblacién. Los programas estatales al
respectointroducen alternativas traslada-
das de otros contextos, sin gue exista un
esfuerzo por récuperar los conocimientos
vy las practicas nutricionales de la Amazi-
nia y supotenciacion mediante investiga-
ciones sobre las ventajas nutricionales de
productis nabvos®.

En cuanto a la refacion con el mercado,
observames una tendencia al monooulti-
v, que tiene mayores riesgos econdmi-
cos, aparte de los problemas de plagas v
de desgaste del suelo. Las estrategias que
incorporan el criterio de diversificacién
de culbives presentan condiciones mas
ventajosas, desdewna perspectivade mads
laggo plazo, que permiten combinarin-
Sres0s Permansnies con mgresos para
gﬂ.\itt 1= 15!!.'5 {"I'I'!{,?"['g("!'l K_'"i:!.

Las familias que producen naranjilia; cul-
tivio que requiere mayorinversion ¥ que
reporia mayores ganancias, manejan ma-
yores volimenes de dinero que [os acos-
tumbrados, Sinembargo, encontramaos gue

estas familias carecen de criterios adecua-
dps sobie 14 reinversion y el ahorro, asi
comtoy acerca de ganancias ¥ costos de in-
versidngue les permitan medir la rentabi-
lidad del cultive y determinar el precio
minimoal que pueden vender su produc-
cion, e akli gL, frente a una baja del
precio, la esirategia es increimentar el area
cultivada, restando agn mds el tiempo y
los espacios destinados a las actividades
de subsistencia.

Laventadelanaranjilla conalginnivel de
procesammiento, como la elaboracion de
pulpa congelada, puede -constituir una

alternativa para disminuir los riesgos de

la fluctuacion del precio, aunque siempre

deben considerarse los impactos sociales.

v sobreel medio ambiente, que provienen
diela manera enque este cultive esmane-
jado.

Las iniciativas de comercializacion desa-
rrolladas por las organizaciones locales
tratande crearsituaciones mas ventajosas
para las familias indigenas. en un esfuer-
2o por modificar las reglas de juegy im-
puestas por losintermediarios, reglasque,
en muchoes cases, 5o basan en la logica de
la cultura de habilitacion. Sin a:mbar‘gq, 56
presentan algunos limites, tales como la
falta de capital, lo que les impide asumir
las dos vias del mercado (compra de pro-
duccidn de las comunidades y venta de
productos del mercado) y noles posibilita
competir con ese tipo de intermediacion.
La falta de informacién adecuada sobre
las condiciones del mercado (precios, épo-
cas, centros de mercado adecuados) tam-
bién resta eficacia a su accion.

El equipo recomienda a la organizacion
considerar la biodiversidad ¢omo un re-
curse estratégico de las comunidades v,
porello, impulsaruna accion concenlrada
paracl manejo del area encaminadaa:

B Los sefuarzos de iresstinaciin aglan orientanas niczments hizia
les neteadades aaleras para ki mercados o &3 aaportacion
Hapraductos naives
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diseiar v proponer politicasde uso de
Ia tierra en las nrganizacicsnﬁ:’-: que to-
men en consideracion las limitaciones
ecologicas de las zonas-altas, la opti-
mizacion de la proteccion de los recur-
s0s hidricos presentes en lag cuencas
dedrenajey losrecursosde la bicdiver-
sidad;

narmar intertramente de manera ade-
cuada el aoceso a los recursos v 5o
utilizacion; controlar v limitar el usode
agroquimicos utilizados en los culti-
vos; endreas de conflictos de uso, orien-
tar, concientizar y capacitar en la
recuperacion de suelos v optimizar los
sistemas agroforestales;

impulsar ¥ reforzar la investigacion
orientada a buscar alternativas pro-
ductivas sustentables, asi como a la
recupum‘ci(ﬁ-n de los conocimientos W
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tecnologias tradicionales; promover
actividades economicas que permitan
mantener un equilibrio entre la pro-
duccién para el mercado v la producs
citn para el autocpnsume; incentivar
la revalorizacion de meganismos tradi-
cionales de reciprocidad v cooperacion
e &) trabajo;

apovar-a las comunidades con meca-
nismos de informacian sobre las condi-
ciones del mercadn, para asi grientar a
los productores sobre alternativas eco-
némicas spstenilles v rentables, infor-
macién sobre posibles mercados, pre-
cios, ebo;

promover la capacitacion de cuadros
técnicos indigenas en los diversos cam-
pos relacionados con el impulse de las
actividades anteriormente senaladas.
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EL AREA DE ESTUDIO

Ubicacion, vias de comunicacion

Eldrea deestudio se ubica en la cuenca del
Ampiyacu, en la selva baja norv-oriental
del Perid, a 102 metros sobre el nivel del
mar. El rio Ampivacu es un afluente dela
margen izquierda del Amazonas. En su
cuenca se encuentran 13 comunidades
indigenas'. Ll drea seleccionada para el
estudiode casoabarca 112.220 hectareas y
comprende parte de la cuenca: el bajo
Ampiyacu v su afluente principal, el rio
Yapguasyacu.

[ Tas 13 comunidades de la cuenca, tres
fueron seleccionadas para el estudio en
mayor profundidad: Brille Nuevo, Pu-
caurquillo Bora v Pucaurquillo Huitoto,
Brillo Suevo se encuentra en la cabecera
del rio Yaguasyacu; ¥, Pucaurquillo Bora
v Pucaurquillo Huitoto son comunidades
contiguas ubicadas en el bajo Ampiyaci.

Latinica via de acceso y comunicacion con
esta area es la fluvial, El medio de frans-
porle comiin al interior de la cuenca es la
CATIOA a remo ¥, eventualmente, el bote a
mator fuera de borda. El transportea lqui-
tos, ciudad de aproximadamente 300 mil
habitantes y principal centro urbano y
comercial de la region, se realiza en moto-
naves de pasajeros v oarga, las cuales sue-
len viajar con sobrepeso, El viaje en moto-
nave de Pebas, capital de distrito, ubicada
en la desembecadura del Ampivacu, a
lgquites, tama aproximadamente 20thoras.
D Brillo Mueve a Pebas en canoa toma un
dia de bajada v dos dias de subida y, en
maotor fuera de borda, de 4 a 6 horas, De
Pucaurguillo a Pebas dura una hora en
canoa de bajada v una de subida; ¥, en
motor fuera de borda, aproximadamente
20 minutos
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Descripcion de las comunidades
estudiadas

Pablacion

Los habitantes de las comunidades del
Ampivacu pertenecen en sumayoriaa los
puchlos indigenas Bora, Huitoto y Ceai-
na. En la cuenca, sin embarge, también
habitan alpunos individuos de origen an-
doke, resigaro, cocama, orejdn, nonuya y
mestize (Gasché, 19582 En la boca del
Ampiyacu se encuentra, ademids, una co-
munidad yagua®,

Durante el siglo pasado, la cuenca del
Ampiyacy, fue poblada por los grupos
yagua, mai huna (tucano occidentales) y
ofros como los pebas, shishitas, cahua-
chis, caumaris, que son subgrupos de los

primeros (ORDELORETO, 1979:10).

Cuando los Bora, Huitote y Ocaina lega-
ron al Ampiyvacu, en la década del 30,
trasladados por los patrones desde ¢l Iga-
raparand y Caquetd en Colombia, esta
cuenca se encontraba casi deshabitada,
debide al impacto que habian tenido so-
bre la poblacién indigena originaria la
explotacion del caucho, las epidemias v
las reducciones misionales. En ¢l lgarapa-
rani ¥ en el Caqueta, los Bora, Huttoto y
Owaina habitaban originalmente v eran
etnias vecinas. Su arganizacion de linajes
era muy semejante, sino idéntica (Gasché,
1976160} Entre los Huiteto v Bora del
lgaraparana los eventos historicos y la
reduccidn demugrérica originaron el cese
de hostilidades entre las dos etnias v la
adopeion de relaciones ceremondales v
alianzas malrimoniales, anleriormente
desconocidas (Guyot, 1976:1686).

Hagig 1573 123 comiikdacas cel .‘.n'.‘.'li'r‘artl': &an 3 Eire Linta 58
han farmmade 4 comunitades, des g ellas poe 25eian e anliguas
comunidades. Dira mds, wbitada nrie o Pehas s una comunidad
vagua que se & afiado a la FEGCHA. La dlima, Betania, 52 lormé
coma rEsultacs da lz INMagrcion recienla ce dna lamiia axter=a
beva prosanienta gel Putumayn.

. BEgan Sikine y Wise [1973] 1 frile wagustca husai anasa a
lags Andcke, Bard Gard Moirang. -uilesn Meagia Huitale
Bluinang, Huitalo Muru, Geaira ¥ Aesigar. No s he legada a
Eriecgar i b faemls Huilotn periEnsceda a G il Biguislica
Afarupt o § 5 Tupi-guarai



Septin of censo realizade por ORDELO-
RETO, en 1979, los habitantes de las co-
rnumr.iadea del Ampiyacu eran 1.292 per-
somas. Segln nuestro estimado, en 1992,
eran’t 317 Conestosdates, podemos cons-

tatar gque el crecimiento de la poblacion ha

sicde muy lento,

Aparte de las comunidades mencionadas,
existe en la cuenca del Ampt}fm u el pues
blo de Pebas, principal centro urbano v
comercial de la zona. Pebas tiene 1600
habitantes correspondientes & 220 fami-
lias; de Tas cuales casi el 50% (101) seon
indigenas.

Las comunidades de las que nos vamos a
ocupar inds especificamente en este estu-
dio tienen las siguienies caracteristicas
demograficas:

Homero de hobitantes y credmients por comunidod
Eﬁﬂ'ﬂ'-.'ﬂm:’f

1979 ffé.‘ﬂa'i e %
e ST

Territorio y propiedad sobre la fierra y
Fecursos

En la actualidad lacuenca del :"s]!'ipi.}-'afu,
a excepcion del pueble de Pebas v sus
altededares, Hene coma habitantes v pro-
pictarios exclusives a las comunidades
mativas. Segun el 1epistro catastral del
Ministerio de Agricultura, lag 13 comuni-
dades del Ampivacutienenen propiedad,
enconjunte, 34495 has Elarea quenoestad
bajo prepiedad de las comunidades nati-

as, Agura legalmente come propirdad
del Estado,

Las, comunidades eshudiadas bienen las
siguientes superficies en propiedad:

COMUNIDAD ; Has,
 Pascaurailo Bora: i LA
Pﬁlﬂ&ﬁmlﬁn it 1887
Brillo Mugsp 5481

amital

Pircayirg Lilio Bﬁ“ra ‘22’5 o a5 i
'-Pim;liﬂ'i'l;iml‘.ll:r HMtDn:L L ok EHr'
Bl Neve o5 181 R Rl

En las des comunidades mids cercanas a
Pobas, el crecimiento demogréfico esmuy
bajo, mientras en la mas lefana es inchuso
decreciente. Esta cs una tendencia que
afectaen general a las comunidades de la
parte alta_de la cuenca. A lo largo del
trabajo de campo pudimos constatar que
haﬁ. ura migracion interna de Brillo Nue-
vor{donde la poblacion es de origen Bora)
a Pucaurquilio Bora. Estos traslados obe-
decerian a la cercania g Pebas, donde se
pueden verider v comprar productos con
mayor facilidad.

Ll erecimiento demografico de la pobla-
clin indigena se ve afectado por la migra-
eion-a los contros urbanps de da region;
como Pebas, lguitos v Leticia, este altimo
en Colombia, Esta es una tendencia que se
observa engeneral en la resion de Loreto,
dt}ndehavun flujode poblacion del sector
rural al sector urbano (Odicio, 19921,

g

La propiedad de eslas dreas es comunal
para el conjunto desus habitantes. Dentro
del drea conmanal ‘cada familia abre sus
parcelas destinadas & los cultives (cha-
eras)®,

Actualmente, la Federacion de Comuni-
dades Mativasdel Ampivaco (FECONA) -
queafiliaalas 13 comunidades de la cuen-
ca-ha restringide laentrada a cazadores v
pescadores fordnecs, asl como o comer-
clantes y a empresas madereras, con'el fin
de preservar los recursos,

& - Fegin b Loy de Corminkdades Nothas, achuzimants en vigenci, al

Carado gireqa la pmpia:i-.ii: e Ea lleresa los pidking indigemas
Airardmizes bajir la hedra 08 coniesnidsd faliva. | @ commnelard
cabiva a5 constitabla por un grupo pitRacknal gus Sk Rmne
como-tal, & oual 52 by anitrdga 2 progedad comungl undre
deberminata de iermas-ds apsiud sgricel. Las draas 9 issg
Sprestal san pedidas en Uso. Una antigua minvesgicaidn of los
prasbhon indigenas e que v s earegiee toda ohima defrida
COMDUMUNE &n condienn de peogisdsd. S0 qstinedo deia
capacidad de dso-de gus suaios:
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Lo base bio-fisica

Clima

Eri |a cuenca del Ampivacn so distinguen
dos estaciones bien miarcadas. La estacion
se€d 58 presentd de junio a diciembre,
siendoagoste el mes mas seco, mientras |
estacion’ hiimeda v de enero a mavo,
siendomarzo el mes con mayores Nuvias.
La precipitacion promedio anval es de
3000 mm: en marze caen 732 mm y en
agosto 186, La temperatura mediz anual
es de 26,3 grados centigrados, con maxi-
mas mensuales de 33,2 v minimas de 18,6
srados, La humedad relativa media anual
es del 8%,

Fisiografia y coracteristicas de los suelos

En et area de nuestro estudio se encuen-
tran las siguientes unidades fisiograficas:

UMIBAD FISIDGRAFIGA  SUPERFICIE Has o5

Turraza Baa inundatle 14850 133
Terrara Sala Dizectads T80 158
Terraza Alta '5.580 548
Teiraza Alta Disactatia: 42770 381

Calinas Bajas 25450 b
Rigs y Gochas 4660 41

TOTAL - 12280 1000

Terraza baja tnundable, Arvea inundable
de pesimo drenaje, ubicada entre los rigs
Ampivacu y Amazonas. Fue probable-
menle el lecho inicial del Amazonas, que
can el iempo fue camblando de cauce,
quedando Ampivacu como un afluente
que corre paralelamente al Amazonas,
Estas dreas estan pobladas por palmeras
de aguaje, huasai v especies herbdceas
hidromérficas,

Terraza baja disectada. Superficies pla-
nias (ue se encuentran en formaaislada en
dreas de «alturas. Se caracterizan por un
drenaje pobre o moderado. La napa fred-
tica es superficial, locual limita el enraiza-
miento profundo de los drboles. En conse-
cuencia, el bosque o5 de tamanomediano,
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Terraza alta. Superficies planas o ligera-
mente inclinadas, entrecortadas por pe-
quenias quebradas. Presentanbuen drena-
ie; El potendial forestal mejora en su con-
sistencia v potencialidad. Es notoria la
presencia dedrboles de buen valor comer-
cial como tornillo, andiroba v afuje caspi.
Na bay presencia de cedro,

Terraza alta disectada, Terrenos con to-
pografialigeramenteinclinada, Estan con-
formados por suelos de drenaje de mode-
rado a bueno. La presencia del recarso
forestal es similar a la de la terraza alta
pert con mayor presencia de drboles de
leche caspi y shiringa.

Colinas bajas, Formaciones de pequenas
lomas convexas, con topografia ligeramen-
te inclinada y alturas alargadas. La com-
posicion floristica del bosque es heteroge-
nea y densa por la mayor profundidad de
fa capa organica de los suelos v por el
mejor drenaje,

S SOCIEDAD Y ECONOMIA
INDIGENAS

Organizacion Social

Antiguamente los Bara, Huitoto v Ocaina
vivian en malocas, grandes casas circula-
res can suelo apisonado ubicadas.de for-
ma dispersa en ¢l bosque y que podian
ustar pabladas por entre 50 y 200 personas
(Gasché, 1976:144), )

Una maloca estaba habitada por la “célu-
la"” de un patrilinaje: el padre, su esposa,
sus hijos, las esposas de sus hijos y los
hijos de éstos. Los miembros de 1a célula
se consideraban los "duefios” de la malo-
ca. La regla de residencia era patrilocal
para los hombres y virilocal para las mu-
jeres (Gasché; 1976). Sin embargo, tam-
bién se presentaba, en la periferia de Ia
celula de la maloca, la uxorilocalidad.



Frecuentemente unia maloca estaba tam-
bién habitada por “huérfanos” o “gente
ordinaria”. Estos eran " incorporados a
la maloca como aliados de los ‘duefios de
casa’. Eran onginarios de grupos domés-
ticos extranjeros, membros de una célula
que buvieron que abandonar debidoauna
guerra (o una enfermedad) que los privi
de su jefe y diczmo a su peblacion” (Gas-
che, 1976:143).

También podian encontrarse "...‘pri;&jn-
nerosde guerra’, tercera categoria delindi-
viduos que podian habitar ocasionalmen-
te una mialoca, al menos por un cierto
ticrmpo, hasta que fueran muertos ¥ con-
surnidos ritualmente” (Gasche, 1976:143).

Entre los miembros de la celula de un
patrilinaje existia una jerarquia crganiza-

da segun el orden de nacimiento de los

varones: ... los descendientes primogéni-
tos, intermedios ¥ menores eran diferen-
ciados v a cada uno se le asignaba un
sector particular de la maloca para que To
habitara. En esta diferenciacion se encon-
traba unprincipiode ordenjerarquico que
hallaba su expresion concreta en el ejerci-
cio de responsabilidades politicas v cere-
moniales a las cuales se subordinaban los
descendientes intermedios. v menores”
(Gasche, 1976:143). Segin este principio
de jerarquia, "a la cabeza de la maloca sc
encuentra el padre, su hije primogénito, o
el hermano primogénito del grupo de Ii-
naje local, A é1 se le llama (en huitoto) jofo
nti, “duetio de la maloca™ o iflzima, “jefe”;
sus descendientes se consideran los iflaind,
“gentes del linaje del jefe™ (Gasche,
1976:143),

Una prirera congdicion para la fundacion
deuna maloca era la adquisicidn del saber
ritual, que era trasmitido de padres a hi-
jos. Existian tres carreras ceremoniales,
gque son, en orden de importancia decre-
cienle, las siguientes: las que realizaban
los primogénitos, las que realizaban los
hermanos intermedios y Tas que realiza-
ban los hermanos menores. Estas carreras
ceremoniales se distinguian entre si por el
grade de complejfidad, pero las tres com-
partian una estruchura comun {Gasché,
1976).

Territorio y acceso a los recursos

Antiguamente, los clanesestuvieron cons-
tituiclos por varios patrilinajes. Un patri-
linaji: podia habitar una maloca o varias
malocas vectnas entre si y en posesion de
un misme territorio. En este ltimo-caso,
los sub-linajes integrantes de un mismo
patrilinaje, compartian tn misme “nom-
bre” -el nombre del patrilinaje-, el cual era
una derivacion del ‘nombre” del clan,
que se podia compartir también con otros
patrilinajes de ubicacion distante. Cada
maloca, aungue pertenecia; jurto conotras,
aunmisme patrilinaje v & un mismo terri-
toric, constituia una unidad autdnoma
(Gasché, 1976:147),

Seglin los relatos de origen huitoto,. el
FPadre “equipo” al bosque asentando en él
a los Antiguos, personajes mitoldgicos v
ancestros de los clanes (Gasché, 1991).

Cuandea los indigenas fueron trasladados
porlos patrones.al Ampivacy, mantuvie-
ron formas tradicionales de organizacion
en la manera de ubicarse en el territorio:
“En el caso de los bora, cuando llegaron
habia tres jefes, Quienes setrasladaron con
‘su gente’. Los ‘grupos’ eran el aguaje, el
pelejo y ol carama, cada uno de los cuales
estaba formado por unos 80 u 85 miem-
biros. Bn s, estos constituian clanes que
inclusive ¢n un infcio vivieron en malo-
cas”. (ORDELORETO, 1979:51) Sin em-
bargo, si bien mantuvieron hasta donde
pudieron suarganizacion clanica v linaje-
ra, perdieron las referencias mitico-geo-
graficas originales,

Sistema de manejo de los recursos

La concepcion tradicional de los indige-
nas bora, huitoto y ocaina acerca de la
relacidn hombre-naturaleza se enmarca
en una vision de intercambio de produc-
tos del sembric por productos de la natu-
raleza, dentro de un todo integrado. Esto
Seexpresa claramente enel contextade las
fiestas, donde los invitados traen los pro-

ductos de fa naturaleza y los organizado-
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res de la fiesta ofrecen los productos delos
sembrios. El intercambio va acompanado
de los relatos y de las peticiones de los
organizadores de la fiesta para que los
“dueitos” miticos de los productos del
bosgque acepten sus pagos y pongan a
digposicion de los cazadores, pescadnrns
y recolectores (los invitados) los produc-
tos del bosque. La capacidad de oferta de
productos del sembrio limitaba asi la ob-
tencion de los productos del bosque (Gas-
ché, 1991),

Animales grandes como la sachavaca, el
sajing, la huangana y ol venado se comian
(nicamente en un contexto ritual y ches-
pués de haber “pagado” por ellos. De otro
modo podian causar “dafio” a las perso-
nas. La grandiversidad deproductosdela
agricultura y los animales pequefos v de
mayor capacidad de reproduccion, como
los roedores gue circundaban los sem-
brios, eran la base de la alimentacion coti-
diana.

El sistema de produccion

Segun la filusofia huitoto, la agricultura
fue creada por el Padre en un segundo
ntento de creacion, después de un primer
intento que culmind en un gran incendio:
“El padre prosigue la buisqueda, recoge 1a
tierra en toda su extension y la achica, la
mezcla con la ceniza y la suelta otra vez
para que se extienda hasta el horizonte....
Pone en el monte nuestros medios de sub-
sistencia, losanimales. Y crea nuestra sus-
tancia: yuca, tabaco, mani; todo en su sitio;
alld afuera el bosque, aqui cerca el sem-
brio... Se forma el padre y al lado, su
companera, la madre, ... Son atributos de
la mujer la yuca y el mani, atributos del
hombre la coca v el tabaco, en las tareas y
téenicas de produccion y transformacion
tanto para el consumo cotidiano como
ceremonial” (Gasche, 1991:3-4).

Eljefe o dueiio dela maloca narraba en las
reuniones nocturnas los discursos milicos
vinculados a las diferentes activid ades de
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subsistencia y, a través de éstos, las tecni-
casymnocimientus para alcanzar el éxito.
En estas mismas reuniones cotidianas se
comentaban las actividades del dia ante-
rior y se disponian las del dia siguiente,
También se planiﬁcahan actividades mas
a largo plazo, coma la preparacion de las
fiestas, las cuales podian estar relaciona-
das también con la construccion de una
maloca ocon una pesca comunal. Trabajo,
mito y ritual no estaban desligados,

Cada familia nuclear al interior del grupo
doméstico tenia sus propias chacras, que
se padian cultivar individualmente o con
la colaboracién de otros familiares. Las
actividades quedemandabanmayor ener-
gia, como el rozo para abrir una chacra
(especialmente si estaba destinada a pro-
veer una fiesta), se realizaban en forma
comunal por el grupo que habitaba la
maloa.

La caza y la pesca no estaban concebidas
como actividades productivas del hom-
bre sino como producto de las re laciones
de intercambio entre los hombres y los
“duenos” de la naturaleza (Gasché, 1991).

Destino de la produccion: consumo local,
intercambio -

No se podia disponer de los productos de
una chacra sin autorizacion de su duenio,
pues esto era considerado como robo.
Nuestros informantes recordaban que
existia un castigo para este tipo de infrac-
cién, que consistia en que elafectado reco-
giera toda la produccion que quedaba en
la chacra y se la llevara al que la habia
sustraido. Asi lo humillaba y le exigia que
organizara una fiesta de repa racion por el
dafio causado. Pero si una familia tenia
abundante produccion, podia invitar a
otra menos favorecida a que cosechara en
la chacra, lo cual le seria retribuido en otro
momento. Las purmas o chacrasen barbe-
¢ho que producian frutales, palmeras y
otros cultivos permanentes, eran de acce-
<o para los demds miembros del patrilina-
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Al interior de la maloea, $i bien cada fami-
lia tenia su propia hoguera, el consumio de
ios bienes de subsistenciaera usualmente
compartide, con lo cual se establecia una
seguridad alimentaria para todes. Losin-
tercambivs entre malocas se daban prin-
cipalmente en el contexto de las fiestas, a
las que nos hemos referido anteriormente.

Valores que sustentaban la economia
indigena

Podemaos observar dos [ineas de valores
principales dentro de la filosoha de estos
pueblos indigenas. La primera -a laque ya
hemos hecho referencia- es aquella que
regula la relacion, concebida como inter-
cambio, entre el ser humanio v la naturale-
za. Esteintércambicestaba limitadoporia
capacidad de ofertade productos del sem-
brio. En el marco de esta utﬁnc'.:{zpc'it"an 5
que se daba un mancjo sostenide de los
recursos de la naturaleza,

La otra linea de valoies se expresa en las
relaciones sociales regidas por la concep-
cidn v la practica del compartir, entendida
comer intercambio entre partes. El que da
tambiénrecibe. Los bicnes queseobtienen
de la naturaleza v del sembrio son dones
del “Padre” creador, y por tanto pertene-
cen a todos yodeben compartirse, Pern la
generosidad fiene una condicion: para
compartir se debe primero disponer de
bienes, locualdepende dela laboriosidad;
de las relaciones sociales para obtener
ayuda y del conocimiento de la persona
para alcanzar el éxito en sus actividades
desubsislencia, Mientrasmas generosa es
la persona, mientrasmas bienes tiene para
compartir, mss prestigio alcanza en la
sociedad.

=<4 BREVE HISTORIA DE LAS
RELACIONES ENTRE INDIGENAS Y
NO INDIGENAS

Loz pueblos que habitan achualmente ¢l
Ampiyacu fueron trasladados en dos opor-
tunidades, El primer traslado fue de las
cuencas de los rios Caqueta e [garaparand
a la margen-derecha del rio Putumayo, en
un periodo que va desde 1922 a 1929, El
segundo, del Putumayo al Ampiyvacu en-
tre 19533 v 1937, Bstos traslados Fueron
organizados por los hermanos Carlas v
Miguel Loayza, antiguos empleados de la
Casa Arana, principal consorcio de ex-
traccion v comercializacion del caucho en
la vegion, Dol lgaraparana y Caqueld sa-
lieron 6 mil indigenas, pero al Ampiyacu
solo legaron 1200, Maltrato de los patre-
nes, epidemias v [a guerra eitre Pera ¥
Colombia influyeron en este colapso de-
mogrdafico,

Apesarde queen el momentodel fraslado
muchos delos patrihnajés se encontraban
ya fracionados v “hudrfanos!” (en los tér-
minos tradicionales que explicamos ante-
riormente), la poblacion roubicada ¢n el
Ampiyacu mantuve clerto ordenamiento
por grupa etnico v por grapes patriloca-
fes. Cada uno de estos gripos estaba bajo
el mando deun empleado de los Loayza,
de origen mestizo.

Los hermanos Loayza habian conseguido
la propiedad de toda la cuenca del Ampi-
vacu v del Yaguasyacu. El centro de ope-
raciones de la empresa estaba localizado
en Pucaurquillo, a la entrada de lacuenca,
desde donde vjercian el control del paso
e embarcaciones, pues habian prohibido
la entrada de comerciantes fluviales, Ellos
gjercian el control sobre la extraccion, la
produccicn v el comercio en la zona, Su
negocio se basaba en diversas achividades
econdmicis. Entre las productivas esta-
ban la crianza de ganado vacuno, de cer-
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dos yvogallinas v el cultivode arroz. Entre
los productos provenientes de las activi-
dades exiractivas estaban el jebe, leche
caspi v palo de rosa, dependiendo de la
demanda ydel precivenelmercado, Otros
provductos provenicnies de las activida-
des extractivas eran las pieles de anima-
les, pescade salado v Fibra de chambira,

En Pucaurguillo: tenfar una piladora de

areoe, asi comoe un gran almaeén con di-
versos productos (escopetas, hachas, ma-

chetes, vestidos, cartuchos, mdgquinas de

coser, viveres, jabon, kerosene}, con los
quee s hiabilitabaa la poblacionindigena v
Llll{:" concentraban FPH!.'-'[ s 'FHI]S tarion brans-
porte a Iquitos, en una lancha de la empre-
sa que tambien levaba la mercaderia al
Ampiyvacu para abastecer el almacén,

La habilitacion consistia en la entrega por
partedel patron, a manera de adelanto, de
bienes industrialesal indigena; que secom-
prometiaa la entrega de determinada can-
tidad de recurses delbesque ennun empe
definide. Cada adelanto se apuntaba en
un cuaderno donde figuraba la deuda del
ird igena, quenoténia como pagarla, pues
tos bienes industriales eran sobrevalora-
dos v los recursas del basque subvalua-
dos, Mediante este sistema, ¢l indigena
quedaba sujeto al patrén v éste tilbimo
aseguraba para sisu fuerza de lrabajo, El
patron impedia gue el indigena tuviera
contacto con otros comerciantes conel fim
de mantener el monopolioen el comercio,
Bsto le permitia establecer unilateralmen

te los érmines del intercambio,

Los Loayra dejaron la zona del Ampiyacu
en 19537, Dos atios antes, Miguel Loavza se
habia enfermado y retirado. Sus hijos, pro-
testonales ya acomodados en Iguitos o
Lima, nocontinuaron el trabajo del padre.
Poco antes del retiro de Ta zona por parte
de los Loayes, Hegd a Brillo Nueve un
pastor evangélico, perteneciente al Insti-
tute Lingiiistive de Verandg (ILY), quien

cuestiono el sistema de habilitacion v el.

manopolio de las Loayed. Por otro lade,
algunos comerciantes fluviales presiona-
ron para entrar a la cuenca v romper el
monopolio, lo cual consiguieron en algu-
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na medida. En este tiempo, se inicid la
evangelizacion dela poblacion indigenay
ta fundacion de las escuelas bilingues di-
rigidas por el ILV.,

Con los Loayes retirados, el sistema de
habilitacion continud esta vez con varios
comerciantes fluviales menores, cada uno
de los cuales tenia grupos o sectores indi-
TS habilitados. Estos comerciantes com-
pmban pieles, chambira torcida, peces
ornamentales, crias de animales comao
moenos, loros {que se vendian a casas ex-
pertadoras en lquitos), carne de monte v
pescado seco; v, abastecian de viveres,
vestidos, herramientas; cartuchos, jabon;
kerosene y aguardiente a los indigenas.
En csta etapa de los regatones O comer-
crantes fluviales; se introduce con fuerza

el consume de aguardiente,

A comienzosde la década del 70, s inicio
la actividad maderera en la zona. Se abrie-
ron aserraderos e industrias en lquitos y
en la periferia de Pebag, que habilitaban a
intermediarios, los cuales a su ver habili-
taban a los indigenas para la extraccion de
maderas finas como el cedro v la caoba.
Algunes indigenas con prestigio en la co-
munidad, come el caso de Churay (guien
fue curaca de un patrilinaje perteneciente
al clan “pelejo”), 0 mestizos integrados a
las comunidades por ‘matrimonio con
mujeres indigenas; tambien hicieron de
intermediarios subhabilitando a otros in-
digenas. En esa misma década se inicio
tambien la actividad turistica en la zona,
la cual continga hasta la actualidad.

A partir de 19587, afo en que se inicio un
agudo proceso inflacionario en ®l pais,
dmmmu;,u significativamente la presen-
cia de los comerciantes fluviales voel co-
mercio en la zoma, Les reclamos de los
inchgenas porun intercambio mas justo,
el éontrol de la FEECONA sobre la extrac-
cion de recursos a foraneos v, a partir de
19490, ¢] alto costo del combustible v Ia
recesion en el mercade, ocasionaron que
varios comerciantes de rio consideraran
que su actividad en la 2ona era poco ren-
table v la abandomaran.



La articulacidn conel mercado se hace'en
lnactualidad principaimentea través de
intermediarios, indigenas o meshizos inge-
grados, que viven en las propas comuni-
dades. La actividad decomercioserealiza
generalmente con la acumulacion de al-
21in capital a parlir de sus sueldos como
profezores o premetores de proyectos, @
con la produccidn v /ocomercio de fa coca
para el narcotrafice, quese dicentre 1950
¥ 1985 Unrubro importante de esta inker-
mediacion con el mercadode Iquites, yen
menor medida con el de Lima, es.1a arke-
sania, Otra forma de articaiacion con el
mercadoesatravésde lavendadirectaque
hacen los indigenas, en Pebas, de carne de
monte;, yvuca, gallinas, platano, farina v
artesanias, ya sea a los comerciantes del
lugar o directamente a los comsumidores,

Con fa ausencia de los comerciantes del
rio, los indigenas han visto disminuidas
sus posibilidades de vender productos y
por tanto también de obtener bienes del
mercado,

EL CONTEXTO REGIONAL:
LOS CAMBIOS MAS IMPORTANTES

R

La economia regional y las politicas del
Estado

Hasta antes del auge del caucho, gue se
inicity hacia 1880, la economiz loretana
estuvodirigida principalmente hacia "una
agricultura y ganaderia rudimentarias,
orientadas basicamente a lz autosubsis-
tencia val comercioextraregional depro-
ductos agricolas tropicales, tales coma
azucar, tabaco, maiz, yuca ¥ platanos”
{Haring, 1986). Los principales agentes
poonGmicos eran misioneros catolicos ¥
administradores del Estado: El comercio
sedivigia principalmenteal Brasil, debido
a Jas vedes Muviales, la via de transporte
mas impartante (Harving, 1986).

Esta primera base productiva desarrolla-
da en la region entrd en crisis durante el
periedo del auge de la explotacion del
caucho que se inicida fines del siglo pasa-
do: Las casas comerciales exportadoras
del caucho ¢ importadoras de bienes de
consumo asentadas en lquitos adguirie-
ron el dominio de ka economia regional v
ta ciudad seconvirtid desde entoncesenel
centro urbane v comercial mas importan-
tede la region (Haring, 1986), Laausencia
de medios de transporte hacia la costa del
Perti, polo-econdmico mas desarrollado
del pais; determind que la economia de la
regrion continuara orientada havia el Bra-
sil, a través del Amazonas, para dirigirse
de allia Europa.

El capital de algunas pocas casas comer-
ciales domind la economia regional en
basea lahabilitacion delosextractoresdel
caucho, Los: indigenas fueron utilizados
como mane de obra, habilitados por pa-
trones quiea su vez eran habilitadoes tames
bien por las casas comerciales de lquitos.

El auge de la explotacién del cauchoen la
Amazonda decayd hacia 1913, cuando el
mt*rcadueumpﬂu comeruad a ser abastec-
do por el jebe producido v cultivado a
menor costoen Asia. Los grandes comer-
ciantes del cauche abandonaron la Ama-
zenia llevandose COnsigon sus riqueras.
Duedaron funcionando casas comerciales
TENGS impﬁrtantes, que se dedicarona la
exportacion de otros prnd uctos forestales
como la leche caspi v ¢l palo derosa.

La aperturade lacarretera Pucallpa-Lima,
en 1943, abrié un nuevo flujo comercial
hacia la eosta combinando la via fluvial
conlaviaterrestre. A partir deesa década,
el Estado comenzad a intervenir directa-
mente en el fomento de la extraccidn del
cauche, con la fermacion de la Corpora-
citm Peruana del Amazonas; quese onear-
gt de comercializarle {San Romaéan,
1975:198). En la década del o), durante el
primer gobierne de Belatnde v a traves
del Bance de Fomento Agropecuario, el
Estado promociond la produccion agrico-
laen la selva, accion gue fue continuada
por los gobiernos subsiguientes por me-
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dioi del Banco Agrario, principalmente en
loscultivos dearroz, maiz, platano v yute
(Barclay, 1991).

El Estado proveia de precios de refugio a
lps productores de arroz, maiz y yute.
Estes incentivos y subsidios de cultives
pstaban ‘dentro de la logica de lograr la
integraciondela Amazonia come produc-
tora de alimentos para los sectores urba-
nos, principalmente de'la costa.

En la region de Loreto se iniciéel cultivo
de la coca con fines comerciales clandesti-
nis en la década de 1960, fomentado por
persenas pudientes de lquitos vinculadas
al comercio, Bsle dinero, acumuladoen la
actividad de la coca y en el comercio de
impuortacion v exportacion, que gozo de
exoneraciones ributarias desde los i), fue
invertideo en by industria maderera y en el
transporte fluvial (Haring, 1986). La in-
dustria maderera ha sidoen realidad la de
mayor significacion en la reglon. Hasta
hace pocos anos se manejaba también
tnica v exclusivamente bajo la forma de
habilitacion a los extractores, quienes a su
ver sub-habilitaban mane de obra.

En ladécadadel 70, el gobierno reformista
militar dictd algunas leyes para-el control
de la extraceion de los recursos con el fin
de evitar la depredacion de los mismops:
Sinembargo, estas leves no tuvieron gran
impacto debido a la deficiencia y a la
vorrupciondel aparatoadministrativo del
Estada.

El fomentode la agriculiura por partedel
Estade fue suspendide a partiv de 1990,
cuande ¢l Gobierno desactivé el Banco
Agrario, el cual no ha sido sustifuido por
ninguna otra institucion con la misma re-
Tevancia. Esta decision se enmarcd dentro
de la politica liberal radical que ha asumi-
do el Gobierno del Presidente Alberto
Fujimori

Ennuestras entrevistas con miembros del
sector empresarial en Iquitos, pudimos
recoger indicios claros de que la recesion
economica actual afecta también a este
sector-De 16 empresas turisticas que exis-
Han en la cudad en T991, en 1992 solo
guedaban tres, (entre ollas Amazon Camp
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que leva turistas a las.comunidades del
Ampivacu), las mas grandes, las cuales
pudieron seguir recibiendo turistas gra-
cias a campanas propias en el extranjero.
[ dice empresas madereras en lquitos,
cinco habian cerrade en el Gltimo aho.
Varias tiendas de artesania tambidn se
habian visto obligadas a terminar con s
actividad,

24 ARTICULACION DE LA
ECONOMIA INDIGENA A LA
ECONOMIA DE MERCADO

E patron y el sistema de habilitacion:
nuevas modalidades y malos habitos

El recuerdo generalizado de los adultos y
ancianes que hemos entrevistado es que
“envel iempo de los Loayza habia bastan-
te frabajo y no faltaba nada, Cualquier
cosa que hubiera en ef almacén ellos pe-
dian y &l pateim les daba”,

Tanto los Lodvzd como sus administrado-
T S5 casaron con mujeres indigenas, de
modo que estuvieron insertos en las rela-
ciones de parentesch locales, aprendieron
los idiomas nativos v participaron, hasta
cierty punto, de la sociedad e ideslogia
indigena. Sabian gue debian miostrarse
"gemerosos” para mantener sulegitinmi-
dad, y por eso “les daba todo”. La gente
accedia -a través del patron-a escopetas,
cartuchos, machetes, sal, fosforos, jabon,
kerosene, mercaderias que eran ya parte
de sus necesidades.

La "generosidad” del patron era el eje que
permitia mantenera lz poblacion endeu-
dada y sujeta a él come fuerza de trabajo:
Como hemos senalado, al entregarle al
indigena mercaderias por adelantade, el
patrdn lo comprometia anticipadamente
a'la entrega de preductos del bosque: Ei



indigena se sentia obligado a entregarle
los productes del bosque, ya que con ello
podia mantener la relacién conel patran v
acceder.a nuevas mercancias.

Lomasimportante para el patronera man-
tener a los indigenas bajo su dependencia
va que de esta manera podia acceder a los
recursns del besque. Tan importante re-
sultaba para €l mantener esta situacion,
fue procurd asegurarse el menopelio co-

* mercial en la zona, ejerciendo el control a
la entrada de la cuenca para impedir que
entraran otros comerciantes.

La relacion de 'intercambio’ inclula tam-
bién la entrega de jovenes como emplea-
dos domésticos para el patron o para sus
Familiares en lquites o Lima. A vecesse les
ofrecia a cambio educacion (ofrecimiento
que no siempre era cumplido); en otras
acasiones, el patrén conseguia llevarse a
estos jovenes actuando con prepotencia,
En estos ‘intercambios’ también inlerve-
nian las relaciones de compadrazgo.

Otro elemento importante era que el pa-
trén organizaba el trabaje. Segin la ver-
sidn de los comuneros entrevistados “ha-
bia quien mande trabajar, quien dirija”.
En una sociedad indigena mayoritaria-
mente “huérfana’, donde muchas de las
jefaturas de patrilinajes se habian descons
tinuadoe, el patron habia asumido una se-
rie de funciones que correspondian a la
del curaca, comoladeorganizarel trabajo.
Esta vision del patrén como proveedor de
frabajo es un reconocimiento a su funcion
de articulador con el mercadoen un tiem-
po on que una diversidad de recursos
naturales de la zona existian en abundan-
cia v tenian demanda. Muchas veces este
cunfuenta rieclo hicieron los comuneras para
coniraslar esa época con la situacion ac-
tual en la que hay “menos trabajo”, en el
sentido de que hay menos posibilidades
de colocar productos en el mercado y, por
tanto, de acceder a mercaderias.

Estrategios para participor del mercado
1962-1992

Desde que los Huitoto, Bora y Ocaina

Hegaron al Ampiyacu, su articulacion con

¢l mercado ha atravesado por tres etapas:
Entre 1937 y 1957, la articulacion con el
mercadosedioatravés del patron y sus
empleados, quienes habilitaban a los
indigenas con objetos del mercado, v a
loscualeslosindigenasentregaban pro-
ductos extraidos del bosque, Los indi-
genas también proveian al patran de
mano de obra para otro tipo de activi-
dades especificas, como construceion
de casas, cuidado del ganado, pilado
del arroz, ete.

- Entre 1957 v 1987, los comerciantes
fluvialesestablecieron relaciones de ha-
bilitacion con los indigenas a cambio
de productos como carne de monte,
peces ornamentales, farifa, fibra de
chambira, gallinas, vute v, desde 1970,
artesania. A partir de ese afio, la venta
de artesania a los turistas que visitan
las comunidades de Pucaurquillo Hui-
toto v Bora, genera un flujo de materias
primas de las comunidades desde la
partealta de la cuenca hacia a estas dos
comunidades de la parte baja.

- Desde 1987 hasta hoy, la articulacicn
con el mercado se ha realizado a traveés
delaventa de carne de monte, gallinas,
plitanos, farifa yartesania directamen-
te en Pebas a consumidores o comer-
ciantes del lugar o a pequefios interme-
diarios de las propias comunidades.
También se vende artesania -0 se la
cambia por productos- a los turistas
que visitan las comunidades de Pu-
caurquillo, Bora v Huitoto., Ademds,
entre 1989 v 1990, se la podia vender a
un proyvecto de comercializacion de la
FECOMNA v Antisuyo (ONG promoto-
ra v comercializadora de artesania).
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La propiedad y el acceso a los recursos

La familia Loavza adquirid la propiedad
legal deldreaenladécada del 30, Micntras
ellos estuvieron ahi, las familias extensas
indigenas vivian dispersas en el bosque
trabajande para su propia subsistencia v
extrayendo los productos que mensual-
mente entregarian al patron. Este no res-
tringia la extraccion de recursos por parte
de los indigenas para su propia subsisten-
cig, pero si la celacion con otros comer-
ciantes,

Durante este periodo, hubo una explota-
ciom depredadora de los recursos del bos-
quie. Cuentan nuestros informantes que
enese entonees salian a cazar en grupos v
que podian matar de una vez hasta 40
animales de una manada de huanganas,
con el fin de extracrles las picles v entre-
garlas al patrdn, gue las comercializaba,
L.a carne gue podian trasladar era consu-
mida, y el resto quedaba abandonada en
el monte,

Cuando los Loayea dejaron la 2ona en
1957, termindla presencia permanente de

un palron. Atraves de misioneros del [ILV”

v de otrasiglesias protestantes, se inicio la
fundacion de escuelas, el nucleamisnto de
la poblacion v el abandono de las casas
comunales o malocas. Las que quedaban
fueron reemplazadas por las casas unifa-
miliares promovidas por estos religiosos.
En este periodo se gestiond, al amparo de
la Ley de Reservas Indigenas de 1957 y
conelapoyodel ILV, el reconocimiento de
tierras en favor de los indigénas de las que
serian las primeras comunidades:: Brillo
Nueve y Estirdn.

A partir de 1974, con el Decreto Ley de
Comunidades Nativas, que reconocia la
propiedad de los indigenas bajo la forma
de comunidades nativas, v conla promo-
cionquerealizdel organismode moviliza-
cion secial del gobiemo militar (SINA-
MOS), se reforzd la nuclearizaciin de la
poblacidn en centros poblados, con el fin
de que se organizaran “comunalmente”
En este proceso, se introduce también un
nueve concepto de comunidad. A partir
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de entonces, los pobladores que habitan
una determinada drea conforman una co-
munidad nativa v adguieren en propie-
dad, en forma comunal, las tierras que ¢l
Estado les asigna,

Destino y uso de dinero

Laarticulacionde losindigenas delacuen-
ca-del Ampiyvacu con el mercado ha sido,
como ya hemos diche, principalmente por
el sistema de habilitacion, y en productos
mas que en dinero. Asi es como se inicid Ia
relacion con los primeros patrones, El di-
nero no tenia mayor significacion para el
indigena, mientras que productos como
hachas, machetes, kerosene, fosforos y ja-
bén & tenian un uso muy concretoe inme-
diato.

Enlamedida en que los indigenas han ido
teniendo mayor contacto con los centros
urbanos vy con el comercio, el dinere ha
comenzado a circular, aungue en minima
cantidad, en las comunidades, v a servir
como medio en el intercambio de los pro-
ductos, Actualmente, en las comunidades
mids cercanas a los centros urbanos, como
sen Pucaurquillo Huitoto v Pucaurguillo

_ Bora, el dinero es utilizado también en la

compra v venta interna de productos de
subsistencia, €omo la carme de monte.o el
peseado. Sin embargo, el intercambio de
productos de subsistencla, en forma de
‘regalos’ reciprocos y diferidos, es la for-
ma dominante, especialmente enaquellas
comunidades mas distantes de loscentros
urbanos v delos mercados y mds cohesio-
nadas socialmente en términos de los eri-
terios linajeros tradicionales, como és el
caso de Brille Nuevo.

Porotro lado, ¢l dinero también ingresa en
los circuitos de reciprocidad y redistribu-
ciem familiar ¥ comunal, Cuande algin
comunern tiene una situacion de emer-
gencia por enfermedad, o cuando hay
necesidad de gastos en lorno a alguna
fiesta, se hacen colectas en dinero o pro-
ductos con valer en el mercado, de modo
qitea través de su venta se pueda conse-
guir dinero, que se destinaa la compra de



medicinas tiles escolares, ropa; sal, ke-
rasene; tosforos, jabon, municiones, pilas,
aguardiente, aparte de los productos de
subsistencia antes mencionados,

ANALISIS DE LA
ADAPTACION DE LA ECONOMIA
INDIGENA A LA ECONOMIA DE
MERCADO

Cambios, conflictos y tendencias de fipo
s0¢io-economico

Nueva arden social/’ argonizacion comunal

A pesar de los cambios ocurridis on [5s
forimas de asentamiento, ol ideal de rga-
nizacion social tradicional se expresa hoy
en dia tantoen fa forma en quie s agrupan
v ordenan las viviendas unifamiliares en
los centras poblados, como on 148 Formas
de explicar los problemas que surgen ac-
tualmente dentro de la organizEacion go-
munal{Gasche, 1982). Un estudio delalla.
do de tres comunidades huitoto del Ami-
piyacu demuestra que:

“Algunos hombres que fusron tras-
ladades por los Loavza ei) 1937 fun-
daron familias cayos hijos ¢ hijas o
emigraron ose quedaron en parte o
murieron; los gue quedaron se casa-
ron y tomaron residenicia cerea del
padrede su esposa y siguieran sien-
do shuérfanos» como sus padres,
entendiendo chuérfanos en los tér-
minos tradicionales de carseer de
lefe de linaje vinculado a una carie-
ra ceremomnial... ;

Pero otros fundaren familias que se
quedaron agrupadas y que tema-
ron, cuando tenian muchos hijos, of
aspectode una gran familia extensa
patrilocal, correspondiendoa la ima-

gen tradicional del grupo social lo-
calizado en una malsca” {Gasche,
1952:25),

Sin embargn,asi como e pucde afirmar
que en el ordenamiento social al interior
de las comunidades se expresa el ideal de
Organizacion social tradicional, tambien
se puede decir que los patrilinajes han
perdido su papel de unidad politica v
espiritual vy su Funcion de servir como
criterio para agrupar a sus miembros off
ln misme lugar de residencia,

“En las tres comunidades mavoritaria-
mente huitoto del Ampivacu encontra-
maos viviendo juntos-a hombres pertene-
clentesad clanes en Tierra Firme, 9 clanes
en Bstivon y 9 clanes en Pucaurquillo,
huitotos en los 3 casos, ademds de hom-
bres que perteniecen a otros Brupos etno-
lingiiisticos en cada comunidad: A ndoke,
Orejon v Yagua (en Tierra Firme); Nonu-
v, Ocaing, Resigaro, Bora, Orejon, Coca-
ma y Mestizo (en Pucaurquilio)y Gasche,
1982:13).

El hecho de que los patrilinajes hayan
perdido también su funcien politica ha
afectado profundamente el sistema de li-
derazgo tradicionalen Ja sociedad indige-
na. Hoy en dia, cada comunidad nombra
un curaca, Bl criterio para su nombra-
miento es que tenga conocimientos tradi-
cionales, es decit, que conozea historias
imitos], que sepa las canciones que se
cantain én las fiestas v la forma en que
deben prepararse v realizarse las festivi
dades tradicionales. La funcién central
quetcnian antiguamenteen la vida econe-
mica, politica y religiosa de una maloca,
hoy se ha reducido al rol de “puardidn de
la tradicidn”,

Por otro lado, en varias oportunidades
hemos escuchado a los comuneros afir-
mar que estos curacas “no saben tan bien
como eran fas cosas”, Por lo general, los
curacas actuales son ancianos que han
recibido de sus padres conocimientos va
fraceionacos, en contextos donde los pa-
trilinajes va habian perdido su cohesion
(Giaschi, 1982),
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Esta costumbre de elegir a los curacas por
sus conocimicntos fradicionales se ha es-
tablecido debidoa que la sncesion de car
gos cefemoniales se ha debilitado, Antes,
el cargo de “duerio de maloca”, también
denominado en [a actualidad con 2l nom-
bre de “curaca” o "jefe”, se heredaba de
padres ahijosa traves dela transmision de
la carrera ceremonial. Hoy en dia, la co-
munidad nombra a un curaca “para gue
no se pierda la tradicion™,

Actualmente, en las comunidades nativas
se han construido malocas ‘comunales’,
cuyas funciones también han cambiado.
Mientras que las viviendas son unifami-
liares {un stle fogon), las malocas sirven
como locales comunales para la realiza-
cion de reuniones o para la celebracion de
fiestas. En Pucaurquillo:Boray Huitoto,
constituyen también el espacio donde se
presentan los “bailes folckdricos” a lostu-
riatas.

Ahora el curaca ya no es duefio de la
maloca sino guardidande ésta, y cualguier
hombre que quiera hacer una fiesta y ten-
za suficiente produdeion v celaboracion,
pucde realizarla, La maloda va no perke-
nece a un patrilinaje sine a la comunidad:
1a comumidad ia ha construido.

En Brillo Nuevo vy Betania, mayoritaria-
imente bira, existen curacas queson “legl
timos”, es degir, que hanheredado-el car-
gor desus padres. En consideracion a esta
legitimidad, estas comunidades fos han
elegido como sus curacas, y se ha produ-
cido asi en estos dos casos una combina-
cion del sistema tradicional de herencia
con el nueve sistema de elecaidn del car-
g0 Enambas comunidades los patrilina-
jes de sus curacas son los mas estructura-
dos v eohesionados;

Apatte del curaca, gue es elegido como
autoridad tradicional, existen las autorl
dades comunales ‘modernas’, gue son las
gue representana lacomunidad frente al
Estado v a otras instituciones externas.
Esfas son: presidente, secretario v tesore-
), CEt!'gﬂ.‘-} LE'L'[E Lecreganonen (}1 conbexto ‘d{’
la Ley de Comunidades Nativas. Estas
autoridades son clegidas generalmente

Q6 IKOHGERES; AMAZONIA ¥ MERCADO

concriterios relacionadosasu mangjo del
idipma espanel, a sug conocimientos de
lectura ¥ escrifura, v a los contactos v
relaciones que manticnen fuera de la co-
munidad, aungue en ciertos casos se com-
binan estos criterios conaquellos relacio-
nades con su linaje. 8in embargo, suele
suceder que estas autoridades enfrenten
problemas para encontrar legitimidad en
todla la comunidad, mig alla de su propia
familia ampliada v de sus aliades mids
CETEdns,

Tantolas autoridades ‘tradicionales’ como
las ‘modernas’ asisten alos congresos con-
vocados porla FECONA. Enlaeleccion de
los dirigentes de la Federacion, cobran
atn mayor importancia el manejo deles-
panel; los conocimientos de lectura v es-
critura, y lescontactos fuera de la comuni-

dad.

Combio de-patran de osentomiznto

Antignamente, lasmalocasestuvieron ha-
bitadas porentre 50 v 200 personas perte-
necienteso aliadas a v palrilinaje. Varies
fogones u hogares se ubicaban dentro de
las malocas, que se enconlraban dispersas
en el hosque yquecada cierto tiempo eran
reconstroidas en un nueve lugar al inte-
rior de una misma drca geogrifica. Las
actividades de los habitantes estaban
arientadas a la autsubsistencia y al inter-
cambio con otras malocas. No se producia
un excedente arientado al exterior de'la
sociedad mdigena.

Actualmeite, las comunidades cstan coms-
tituidas: por viviendas unifamiliares {un
silo foron) ubicadas cerca de las riberas
delos ries. Hoven dia, los rios constituyen
la principal via de transporte.

Las comunidades de Pucaurguillo Bora v
Pucaurquille Huitete, cercanas a Pebas,
estan ubicadas en forma contigua v tien-
den a concentrar el mayor numere de
habitantes: agrupan, en comjunto-a 462
personas. Brillo Muevo, ubicadaen la ca-
becera del Yaguasyacu, agrupa por su
patrte a 18] habitantes. Estas tres comuni-
dadessonlasmasgrandesdela cuenca, en
terminos demograficos.



Mientras que los comuneros de Brillo
Nuevo tienen el acceso a las cabeceras del
Zumtin y otrosalluentes del Yaguasyacu,
areas actualmente deshabitadas v propi-
clas para abastecerse de came de monte,
los de Pucaurquillo [‘I.E!'tﬂn mayvores difi-
vultades para llegara este recurss. Silua-
cidn similarsucede con la chambira, utili-
zada para la elaboracién de artesanis, o
con b hoja de irapay, que sirve para el
techado de las casas.

Lo propiedad y el auceso o recursos

Los miembros de upa comunidad nativa
comparten la propiedad deldrea ssigna-
da por el Estado en forma gomunal. Al
interiorde estas dreas, coda Familia abre
sus chacras, e cuales son detusufricle
individual Al ipual g uph‘.ts._vivienda_ﬁ Lifid-
Famitiares; que tiendén @ dgruparse por
patrilinajes; las chacras de unmismo lina-
jese ubican en forma contigua, signiendo
los caminos detrds de sus viviendas.

Las parcelas tienen en promedic 1/4 de
hectdrea de extension. Una familia suele
tener tres de estas parcelas, una en la
altima etapa de cosecha, otra en plena
produccion y una tercera en preparacion o
recientemente rozada y seinbrada, En ge-
neral, despuds de Lees anos, las chacras se
dajan descansar (entran en barbecho) du-
rante una cantidad variable de Hempo,
para que fecuperen su productividad

Eri las purmas » chacras en descansy su
cuidan y cosechan las plantas permanen-
tes, como los frufales v la chambira, de
cuyo cogollo se obtienen fibras para la
elaboracion de artesania, El "duefio™ de la
chaecra mantiene la posesion de una pur-
ma, a no ser que la abandone definitiva-
mente. En ese caso, otro individuo, gene-
ralmente del misme patrilinaje; puede
rozaresapunmay abriruna nievachacra

Si bien actualmente las comunidades tie-
nen limites establecidos, la caza v la pesca
se practican trasponiendo. estos imites
intercomunales ¥ de separacion de- las
dreas lepalmente reconocidas: come de
propicdad del Estado. Sin embargo,algu-
THAS COI LTINS, pri:‘ls.:ipa]m:-!ntu e bADS

integradosa lascomunidades; comienzan
aexigir que se lesavise cuando ot ras pers
sorfas entran a carar enuna comunidad de
la enal no son miembros. La FECONA
prohibea losforaneos la caza yla peseaen
Ia cuernca.

Huevas relaciones de género

Al vincularse al mercado; los indigenas
hanmodificade sus aclividades tradicio-
nales: Cuandeestaban sujetos a los patro-
nies:Loayza, los hombres dedicaban una
parte importante de su tiemipo a la exirae-
ciom de productos del bosque para cam-
biarlas por lus bienes diel mereado. Fste
sistema basicamente prosiguic con los re-
gatones o comerciantes de rio, pero g me-
nisr esvala,

Desdeda décadadel 68, 5e inicio el cultivg
del yute mediante fa habilitacidn que ha-
cian los comiorciantes floviales, Este e
intensifico del 85 al 89, cuando fanciono
en Pebas una sucursal del Banco Agrario,
que ctorgaba erédita v acopiaba el pro-
ducto, kI yute se trabajaba familiarmente
¥, en liempos de dosecha, aguellos gue
tenian mayor extension {maximo dos hee-
tdareas) buscaban la colaboracion de berce-
ras a travies dedas mingas o de jomaleros
de la mismia comunidad,

En la venta de artesania, a partic de la
década del 70, son las mujeres quienes
estian principalmetite involucradas, a tra-
vits de la elaboracion de Jas jicras v hama-
cias de chambira, que sen los productos
artesanales con mayor demanda en el
mercado. Esta actividad genera un ingre-
so economica directo para ellas:

Actualmente, las actividades agricolas:
para la subsistencia son compartidas por
el hombre v la mujer. Los dos géneres
patticipanen elroce v laquema: Enciertes
rasos, las familias que tienen mas posibi-
lidades organizan mingas para rozar la
chagra, en las gue la mujer particips on la
claboracion de los alimentos v la bebida,
El hombre ayuda tambidn e la siemibra
de la yuea. La mujer es la que vosecha,
actividad que se have paulatinaments se-

g las necesidades deconsume, elabora
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los alimentos v cuida a los nifies, aungue
eventualmente recibe también la ayuda
del hombre, quien normalmente asume
las actividades de caza v pesca,

Muv de vez en cuando, ya que existen
pocas oportunidades, los hombres se em-
pl:.um como jornaleros; sea en la extrac-
cion de chonta, en el mateo de madera o,
anteriormente (1980-85), en la cosecha de
cocacen laactividad del yate, dependien-
do de su ubicacidn secial y economica
dentre de la comunidad,

Nuevas necesidades de consuma, nuevos relaciones
de intercambio

Lasnuevasnecesidades de bienes del mer-
cado conducen a que ciertos excedentes,
gue antiguamente se wutilizaban en la re-
distribuciém comunal, hoy se destinena la
venta oal intercambio. [gualmente, el tiem-
poque se dedicabaa producic excedentes
para el intercambio dentro de la sociedad
indigena, hoyse dedicaaactividades para
conseguir dinero. Por ejemplo, hay una
tendencia a que las mujeres dediguen
menor Hempo a la chacra que a la arte-
S@MIA,
Estanecesidad de orientar la produccion a
la venta para obtener los bienes del merca-
do, restringe la reciprocidad interna v la
circulacion de excedentesal interior de las
redes de intercambio. Varios de nuestros
infaormantes evaluaron esta situacioncomo
una pérdida de lasbuenas costumbres de
sus abuelos, lo cual expresa que estos va-
“lores siguen vigentes, aungue las condi-
ciones ohjetivas que se viven actualmente
nipy permiten su realizacion como antafio.

Lacirculacion de excedentes dentro de las
relaciones de reciprocidad es mayor en
Brille Nuevo gue en Pucaurguillo, pues
esta comunidad esta alejada del mercado,
razon por lo cual sus miembros tenen
menoes poesibilidades de vender sus pro-
ductos.

D8 (NDIGENLS, AMAZOKIA Y MERCADG

Cambios, conflictos y tendencios en el
uso y manejo de los recursos

Con laarticulacion al mercado, a travésde
los patrones v de los comerciantes Huvia-
les, se introdujeron profundos cambios en
las actividades tradicionales de manejo v
uso de los recursos. La relacidn tradicio-
nal entre sociedad y naturaleza, concebi-
da como intercambio v limitada a abaste-
cer a la sociedad indigena local, se rompe
a parlir de la demanda, por parte de los
patrones, de bienes del bosque a cambio
debienes del mercado. Este proceso cobrd
mayor importancia desde el auge de la
explotacidn del caucho a fines del sigle
pasado,

La agriculture

Enlascomunidades del Ampivacu, la pro-
duccién agricola estd orientada principal-
mente a la subsistencia y se practican for-
mas tradicionales de asociacion de culti-
vos, asi comao el descanso de la tierra para
su recuperacion a través del sistema de
purmas, 5in embargo, en lows casos de Puo-
caurquillo Bora v Pucaurquillo Huitoto la
concentracién poblacional y el deseo de
mantener’las chacras relativamente cerca
delas viviendas, esta ocasionande que los
perindos de descanso de las purmas se
reduzcan. Fn Brillo Nuevo, donde la con-
centracion de poblacidn es menor, el pe-
ricdo de descanso de las purmas es mds
prolongado.

Mientras que en Pucaurquillo Bora, elpro-
medio por familia de purmas de 10 anos
era de 10% v en Pucaurquillo Huitolo no
existian, en Brillo Nuevo era de 50%. Asi-
mismo, en esta comunidad cada familia
tiene mavor cantidad de purmas bajo
manejo que en Pucaurquillo Boray Huito-
ko,

La diversidad de cultivos en la chacra se
estd reduciendo. Las mujeres, encargadas
de los cultivos asociados a la yuca, dedi-
can menes tiempo a esla actividad, y las
térnicas agricolas fradicionales se van per-
diendo. Por otra parte, la dieta ha cambia-
do. Antes estaba basada principalmente



Promedio de nimero de Hos. de purmas de 3, 6 v 10 oftos por familio, por comunidad

GOMUNIDAD PURMA 3ARCS  PURMAS ANIDS ‘PURMA 13 AROS  TOTAL POR FAMILIA
Pucaurgullls Bz 0.6 Ha 31.6% 1.1 Ha 57.8% 0.2 Ha 10:6% 1.8 Ha 100%
Pucaurquillo Hultors 0.5 Ha 23.8% 1.6 Ha 76.2% 0.0Ha 0% 21 Ha 100%
Brillo Nuavo 0.7 Ha 26.9% 0.6 Ha 23.1% 1.3Ha 50% 2.6 Ha 100%

en los productos del sembrio. El mani yel
macambo {caca), ricos en proteina vege-
tal, eran muy importantes dentro de la
dicta tradicional y muy valoradoes por sus
cualidades natrilivas,

Actualmente, ¢l mani es poco cultivade.
Algumas mujeres dijeron que notentan lay
semillas v que era un cultivo que requeria
de mucha dedicacion, pues era atacado
frecuentemente por insectos o consumido
por roedores. La dicka de hey se basa
principalmente en la yuca v el casabe (tor-
tilla elaborada con yuca), acompanados
por came de monte o pesvado, aungue
estos ultimes no siempre estin disponi-
bles: Laagriculturacomercial {arroz, yute
v plitano} se ha dado a vina escala reduci-
da v en pequenas dreas de cultive. A ex-
cepeion del yute (mientrasel Banco Agra-
rio lo fomental, los productosagricolas no
son ung alternativa viable para obtencr
ingresos, pucs los costos de transporte son
muy altes en relacion a los precios que se
pueden cobrar: Esti o5 la razon principal
paraguelaactividad agricola esté orienta-
da a la subsistencia y para que no haya
causado mayor impacts en la deforesta-
cion del bosque.

Lo cocerin

Las restricciones culturales gque existiah
antes en relacion a la caza de animaley
arandes 5¢ han debilitado. La caza de
sachavaca, sajino o huangana es ahora
una practica cotidiana, tanto para el con-
sumo comne para la venta.

Las indigenas suelen atribuir a una caza
excesiva las enfermedades que afectan al
cazador oa su familia, puesto que nose
esta respetando by concepeidn tradicional
de intercambio ser humano-naturaleza.
Esta E[':!E:I’}'-'I'E.’t&t_;ﬁ':ll de la enfermedad de-

muestra que aiin existe la creencia de que
los animales tienen su “madre” v que una
caza excesiva y sin la compensacion debi-
da causa "dano”,

La recoleccion

Los vegetales del bosque son usados para
inmumerables fines, desde la construccion
de viviendas v la elaboracion de canoas,
hasta la preparacion de tintes naturales
para la artesania. Los bienes del bosque
pueden ser tomados por cualquier miem-
brodela comunidad, tanto para la subsis-
tencia come para su posterior claboracion
vventa, comoenelcasodelachambiradel
bosgue maduro:

Com relacion a la madera orientadaa la
venta, esta claramente definido que ésta
pertenecea la comunidad en su conjunto
v, por lo tante; los ingreses provenientes
de esta venta deben serinvertidos én ser-
vicios comunales, o bien distribuidos en
forma igualitaria entre todos los comune-
ros. Las decisiones sobre venta de madera
deben ser realizadas con la participacion
de todos los miembros de la comunidad.
Sin embargo, este tema proveca fuertes
debates, Mienteas algunos comuneros sos-
tienen gue la madera no debe ser vendida
¥ que mas bien se la debe procesar para
darle un valor agregado, o conservarla
para ol uso en las propias cmr_uluﬁdahd-:sf
otros afirman que debe venderse para
ebteneringresos inmed iatos,especialmen-
teaal indeie del ano escolar:

Estacontradiccion sueleagudirarse cuan-
de-algunos comuneros hacen arrezlos de
venta de:madera sin la participacion de
toda la comunidad. Tambien Han sureido
conflictos entre comunidades en relacion
ala venta demadera en dress queno estan
claramente delimitadas,
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Nueva relacion con la noturaleza

Tasos de deforestucion

Analizando las imdgenes satélite de 1974
y 1991, sé puedd establecer que durante
este periodo de tiempo se han deforestado
5.600 has, es decir, wn promedio de 465
has por ane, Esto quiere decir que, en
promedio, cada familia deforesta alrede-
dor de 2 has poratio,

Empobrecimiento del besque

El drea de estudio se ha articulado con el
mercado principalmente a traveés de achi-
vidades extractivas, Si bien el bosque no
ha tenido un altoindice de deforestacion,
st ha habido un empobrecimiento di sus
recursos. Maderas finas comocedro y cao-
ba yano se encuentran cerca de lasriberas
de los rios, pues éstas va han sido explota-
das.

El 70% del producto de caza esld com-
puesto por roedores de rapida reproduc-
cidm, duese capturan privcipalmente en
laz purmas y el 30% restante corresponcde
a mamiferos grandes que habitan enoel
bosque. Sin embargo, es notorio el impac-
to sobre estos tlimos, pues cada vez es
myas dificil encontrarlos.

Segun los comuneras entrevistados, hace
diez afios se podian capturar animales
grandes si se recorria una distancia de dos
horas desde el poblado. En la actualidad,
caminando: tres v cuatro: hovas bosque
adentro no se cnouentran animales gran-
des, lo-cual obliga a loscaza dores a hacer
expedicionesa lugaresdistantes. Loshom-
bres que se especializan en la caza con
fines comerciales se internan en el bosgue
hasta 15 dias v obtienen un promedio de
40 kg de carne va deshidratada cuyo pre-

cio es el equivalente a US S 1.00 por kilo-
gramo, Estasexpediciones sellevanacabo
deos o tres veces al afio.

Las cabeceras del Yaguasyacu y del Zu-
mun, actualmente deshabitadas, son dreas
de preferencia para estas largas expedi-
ciones. La FECONA proyecta tramitar ante
el Estado que esta zona sea una reserva
camunal.

(onflictes en relacion al uso del suelo

Ziendo ol drea de estudie una zona dé
poco crecimients poblacional v de relati-
vamente alta disponibilidad de terras v
bosques por habitante, no se dan en la
actualidad muchos conflictos por-el uso
del suelo. Eslos se dan méas bien por
recursos que som destinados a laventa,
comuo lamadera o las palmeras de chambi-
ta que crecen en fas purmas.

Interaccion, aduptacion y conflicto entre
lo economia indigena y lu economia de
mercado regional

Con la desaparicion de los comerciantes
fluviales, la habilitacion ha disminuido
notablemente. Sinembarge, personas que
tienen urgencia de obtener dinero suelen
recurrira coméerciantes de Pebgs para que
los habiliten:

Algunos cazadores gue-antes evan habili-
tados por comerciantes manifestaron su
preferencia por comprar ellos sus cartu-
chos v pilas para realizar sus actividades
de caza, porque asi tienen mids flexibili-
dad en el posterior manejo del precio y de
I3 carne, 5in embargo, eslo no siempre es
posible, debido & que no poseen dinero
suficiente, por lo que recurren a la habili-

DESCRIFGION 1979

TASA DE DEFORESTAGION

Bosaue natural

Bosque intervenidd 340 Has 7.5%

103.860 Has, 92% ' BB,200 Has. B7.5%
13.040 Hag, 12/4%

467 Hafafig:

TOTAL 122:370 Has.

122,220 Has,
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tacion. Al recibir por adelantado cartu-
chos, sal ¥ pilas, compromelen tambien
poradelantado la carne que vanacazar. 5
el cazador tiene "mala suerte” v no consi-
gue la cantidad de carne acordada, per-
manecerd endeudado con ¢l habilitador.

Labusqueda deadelantos por partedelos
indigenas Hene lugar principalmente en
situaciones de urgencia de dinero.

La habilitacion, mediante adelantos, es un
sistema introducido per los patrones enla
sociedad indigena aprovechando las rela-
ciones de intercambio tradicionales v los
valores indigenas de reciprocidad v geme-
rosidad, Sin embargo, mientras entre los
indigenas las formas de intercambio difo-
rido se dan dentro de un marco de equi-
dad ¥ono de gcumulacian, ol infercamibio
entre el patrén ¥ los indigenas se da en
terminos desiguales, pues el patrén busca
cbtener ventajas sconomicas.

La relacion desigual entre el patrén/co-
merciante habilitador v el habilitado in-
digena suele encubrirse ideologicamente
con una actitud paternalista v de genero:
sidad por parte del patran, con la que se
buseaocultarla posicidn desventajosa que
ocupa el indigena. El palron tratade culti-
var una imagen de persona generasa que
ayudaala gente cuandeelld o necesita. El
que actaa de esta manera es un “huen
patron™ v en momentos de necesidad Ta
gente recurre a habilitarse con éL

Enlavida social y cultural de [a peblagion

indigena, la habilitacidn es un sistema
muy interioriazado quo se extendiende a
situaciones muy diferentes a las gue se
daban tradicionalmente enfre patrén e
indigena. Asi, por ejempla, un proyecto
de comercializacion de artesania que ini-
¢id la FECONA i convendo con Ta ONG
A:ltjsuyu, HE VI ub]igado a enlrar, por
razones soeciales v para casos de emergen-
cia, en estos mecanismos de ‘apoyo’ a los
comuneros, es decit, a dar adelantos por la
artesania. Sibienesta no fue latdnicarazdn
para la descapitalizacion del proyecto v
tal vew tarnpoco la principal, si contribuys
& ello, La nociin del dinero come capital
quedebeser permanentemente reinverti-

do para generar acgmulacion se opone al
valor de la generosidad y a la presion
secial decompartiv los bienes gue existe
en las comunidades.

Indigenas o mestizos gue han inigiade
pequenos comerciosen las comunidades;
comienzan, con 1a experiencia; a resistir
las presiones sociales a los “fiados” (entre-
ga de mercaderias para ser canceladas
posteriormente), con el finde preservar su
pequeno capital. A diferencia de estes
pequenos: comerciantes, los patrones v
habilitadores acumulaban dinerocon este
sistemade intercambio diferido’, estable-
ciendo un gran margen a su favor, enun
contexto no irtlacionario, y ejerciendo el
maonopolio en el abastecimiento de mer-
caderias comoun alemento coercitive para
¢l “pago de la deuda”,

(0ué pasa cuando hay cambios en la de-
manda del mercado? La diversidad delos
preductos provendentes del Bosque per-
mile que, en una economia extractivista,
sevavan reemplazando unes recursos por
otros segiin la demanda del mercado, Asi;
hemos visto como a traves del tiempo ha
habido una gama de productos del bos-
que que se han ido comercializando on
diferentes momentos.

La prefuadacrisis econdmica que se vive
enel patsdesde 1987, ba creado una fuerte
recesion en el mercado nacional vha ele-
vado muy significativamente ¢l costo del
transporte. El efecte de esta situacion en
las comunidades del Ampiyacu se ha
manifestado en una notoria desarticuta-
cidm con el mercado, con lo cual se ha
afectade el acceso por parte de los indige-
nas a bienes industriales, que son parte de
sus necesidades actuales.

Los comuneros cxpresaban esta sitnacidn
diciendo que “no hay trabajo”, que “no
hay @ gquien vender”. Sienten de esta ma-
nera la recesidn en los mercados de la
miadera v de'la aftesanda, la ausencia de
los comerciantes fuviales, a desaparicion
del Banco Agrario v, com ¢, de los prista-
mas para el cultivo del yute,
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La éfica del manejo economico:
conflictos de valores y normas

Hemos visto que los valores indigenas de
generosidad v reciprocidad se mantienen
vigentes en clerfos contextos. Estos valo-
res conviven con otros que tHenen su ori-
genen la sociedad mayor como, porejem-
plo, la concepeion de la educacion como
uma forma para alcanzar el “progreso” v
un futureen la ciudad.

Mientras que losvalores tradicionales tie-
nencomabase lacirculacion interna de los
bienes, los nuevos valores Tequicren de la
relacion conla sociedad mavory elmerca-
do. Esto imphica orientar parte de los bie-
nes producides a la venta o al intercam-
bio; excluyendolos del cireuito interno.

Muestros informantesjustificaron las prac
ticas "individualistas” como respuesta al
requerimienzto desatisfacer “lanecesidad™,
Las necesidades actuales son bastante di-
ferentes a las gue tenian antes de entraren
relacion con la sociedad mayor. La “nece-
sidad” implica hov en dia una serie de
bienes del mercado.

Expresionesde nuestros informantes comao
“antiguamente nuestros abuelos compar-
tian todo y eso era muy bonito, pero ahora
nosotros ya no hacemos eso por la necesi-
dad” o "no esta bien que cacemos tantos
animales o que matemos a las hembras
perola necesidad nos obliga a ello”, ejem-
plifican esta cantradiceion.

Pero-asi como se excluyen bienes del cir-
cuito interno de reciprocidad para conse-
guir bienes de la sociedad mavor, tam-
‘bién, en ciertas situaciones, se incorporan
bienes del mercado y dinero en tos circui-
tos internos como, por eemplo, en las
colectas de ayuda que se organizan en
casos de enfermedades o defunciones, o
cuando los padres tienen que hacer frente
a un gasto alto, como la compra del vesti-
do v demas atuendos exigidos a las nifias
elegidasreina dela primavera en la escue-
la.
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Las transformaciones ocurridas en la so-
ciedad indigena han tenido repercusiones
€171 Bl {'{!IT!'IH {ilf:? 1)]'5&111]:;:{;1-("“'}]1 :\-’ 'I'{'!P'!"E!'.“'.-L‘.ﬂ ta-
ciém politica. Los “curacas” handejadode:
ser lideres peliticos v religiosos de sus
linajes y se lan convertidoen “guardianes
de la tradicion”. Las nuevas autoridades
tienen muchas veces dificultades para al-
canzar legitimidad dentro de la comuni-
dad, que ahora estd constituida por una
diversidad de linajes, en algunos casos
fracoionados.

Actualmente, la produccion agricela para
la subsistencia no es tan variada como lo
tra antos, Les reqursos decaza v peséa se
sobreexplotan, tanto pata el autoconsu-
mo corna para la venta, No se vislambran
propuestas ni précticas efectivas que de-
tengan esta tendencia ¥ eviten 1a destroc-
citdn de estos recursos.

Cormo respuesta & lasnecesidades de con-
sumoy dinero, los indigenas del Ampiya-
cu estan cazando animales a una tasa que
supera las posibilidades de una reproduc-
cidn sostenible! Y aunqueconocenel ciim-
portamiento de la fauna silvestre y saben
de alpunas medidas que se podrian tomar
para evitar su depredacion, bajo las cir-
cunslancias actuales necesitan cazar mas
deloaconsejable. Los discursosdeconser-
vacion o de manejo de recurses pierden
sentido para los indigenas si es que no se
les presentan medios alternativos para
satisfacer las necesidades de consumo o
de ingreso monetario,

Enlaagricultura seobservaunatendencia
a la reduccion del iempo de descanso o
“harbeche’” de las purmas antes de vol-



verlas a utitizar parasembrar, lo cualafec-
té la capacidad de recuperacion de los
suelos,

En las comunidades del Ampivaca hay
poca circulacion de dinera ¥ el comercio
con el exterior es muy restringido. Fsto
limita el acceso a unaserie de bienes del
mercado que actualmente son de primera
necesidad para sus habitantes, como por
ejemplo medicinas, kerosene, fdsforos,
rartuchos, ropa y mosguiteros,

Existe un pequeno mercade local consti-
tuido por Pebas y las propias comunida-
des. Los produetos de este mercado local
son la-carne de monte; el pescado, la fari-
iva, el plitane, la chancaca de cana de
aznicar, la chambira y las-semillas para la
elaboracion de artesanias. Es importante
que se desarrolle el mercado local con la
experimentacionde otros productos, como
las aves de corral v los peces de piscigran-
jas, asi como de otras posibilidades de la
chacra y el bosque. Es importante que se
manejen adecuadamente los recursos que
son la base de este mercade lacal, como la
carne de monte v la chambira,

La relacion de los indigenas con el merca-
do essumamente desventajosa: La lejania
delos mercados, el altocosto del transpor-
te v los bajos precios de los productos que
ofertan, conducen a guelos beneficios qub
ellos obtienen de esta relaciin sean mini-
mos, Los provectos de comercializacion
(artezamiacon la FECOMA, chacras comu-
nales de-platane o maiz) han fracasado
bdsicamente porgue ne han sido etk
bles. Enel Ampiyacano existe erla actua-
lidad ni un praducts que se cologque en el
mercado nacienal o internacional.

I*ara que mejore la relacion de los indige-
nas con el mercado se necésitan politicas
ECOTOmicas quee apoven a los praductores
menas favarecidos de la sociedad. Este
diebe ser uno de los objetivos priovitarios
de las confederaciones v federaciones in-
digenas ensu lucha por las reivindicacio-
nes di sus puchlos,

Los turistas que visitan las comunidades:
del Ampivacy constituyen un mercado
importante para la venta de la artesania, ¢l
cual podria ser mejor utilizado. Para los
pobladores del Ampivacu es importante
mantener este mercada, pues por el mo-
mento no Genen ruchas otras alternati-
vas, Siin gmbargo, habria que hacer un
trabaje politico de negociacton con la em-
presa turistica,

Enleste sentido, la organizacion indigena
podria proponer, en primer lugar, a la
empresa turistica nuevas formas de ma-
nejede la imagen-de los indigenas. Debe-
ria tratar de conseguir que los indigenas
nosean colocados practicamente comoun
elemente mas de la naturaleza, Podria
negociarse una rélacion con la empresa
donde los indigenas muestren v expli-
quen ko gque realmente ellos son y gue
muesiren aspecios de su vida v de su

bradicion que sean de interés para el visi-

tante.

Enel future, cuando los indigenas adquie-
ran mayorexperiencia empresarial, ¢l fu-
risme manejado por ellos podria ser una
forma de generar ingresos para st mismos
sin dafiar el medio ambiente.

La artculacion de las comuriidades del

Ampivacn con el mercado provacd, en

algunos aspectos, un impacto negativo

sobre la sociedad: v el medinambiente,

MNos parece importante contearrestar este

impactonegativa, par loque proponemaos

eslas medidas:

- Revalorizar productos y téenicas agri-
volas tradicionales que se estan dejan-
do'de lado, con el objetivo de gue las
familias mantengon una alta diversi-
dad de productos alimenticics.

- Tomar medidas viables para que se
praciique un manejo adecuade de los
recursis del bosque asegurandode esa
manera s repreduccion y una activi-
dad econdmica sostenida.

Crear una actitud mas selectiva en gl
consumao de productos del mercado,
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YUCUNA EN EL
CAQUETA
COLOMBIA

EL AREA DE ESTUDIO .

Ubicacion

Eldrea de estudio corresponde a una zona
delimitada al sur por el rio Caqueta (o rio
Japurad), al este v noreste por ¢l curso del
rio Apaporis desde su desembocadura en
el Caquetd hasta el raudal Jirijirimo, y al
norte por una linea imaginaria que une
esteultimo punto con Araracuara. Elterri-
torio se localiza al norte del departamento
del Amaronas, en los corregimientos de-
partamentales Miritiparand v La Pedrera

El departamento de Amazonas es el mds
extenso de la Amazonia colombiana, con
109.665 knv?, representa el 27.5% de toda
la regitn. El 81% del departamento esta
dividido en resguardos indigenas, mien-
tras el 19% restante corresponde a una
zona de reserva forestal y, en menor pro-
porcion, a dreas de colonizacion.

El drea de estudio constitiye un espacio
multiéthice habitade por una veintena de
pucblos indigenas diversos. Esun refugio
cultural, dende las poblaciones se encuen-
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lran ¢n constanté v creciente reafirmacion
desuidentidad. Lascomunidades indige-
ngs de esta zona se encuentran en un
proceso de readaptacion organizativa que
busca un mayoer control spbre su territo-
ro.

Descripcion de las comunidades
estudiadas

Los resguardos indigenas Yai-gojé Apa-
poris, Rios Miritiparana v Caquetd, y Co-
meyafu cuentan con 23 comumidades; go-
bernadas cada una por sus respectivos
capitanes indigenas. Para el estudio se
eligio una comunidad de cada resguarda:
Centro Oivaca, en el primero, Centro Pro-
videncia, en el segunde, v Parcialidad
Yucuna, enel tercero

Pobiacion

Se trabajé conlas etnias Letuama, Macina
¥ Yueuna, las mis representativas delarea
de estudio, Comparten entre si, v con las
otras 20etnias que habitan la zona, formas
similares para explicar v aprovechar su
entormdae.

El drea ha experimentado grandes cam-
bios, Asi, mientras los Letuama de Centro
Oiyacd y los Macuna de Centro Providen-
cia se encuentran cerca de su lugar de
origen, los Yucuna de Comevafu estan

muy lejos de donde nacieron. Las tres
comunidades cuentan con una poblacidn
total de 599 habitantes, divididos en 114
unidades familiares, con un promedio de
2.2 individuos por unidad familiar. El
5% de la poblacion tiene hasta 30.anos,
v el promedio de edad es de 18,3 afos.
Extrapolando los datos ebtenidos, las 23
comunidades de la zona tienen una pobla-
cion aproximada de 4.600 habitanites,

Diversos fendomenes han afectado la dina-
mica demografica y social de la zona: el
proceso de relocalizacion de varias comu-
nidades entre 1940 v 1970, 1a salida defini-
tiva de los caucheros a partir de 1965, la
presencia precaria del Estado, la liegada
de antropologos, la constitucion de res-
guardos y lamigracion desde los departa-
mentos de Vaupés y Putumaya,

Territorio y propiedad sobre la fierra/
recursos

Mas del 500% del territorio amazonico co-
lombiano ha sido devuelto legalmente a
los indigenas; 19'339.517 has se encuen-
tran bajo la figura de resguardos indige-
nas, que se superpone d lade reserva
forestal; esta dltima mantiene su exten-
sion desde 1959, salvo unas pocas sustrae-
ciones que ha hecho el Estado para asig-
nartierras a la eolonizacion. Sin embargo,

COMUNIDAD COMUNIDAD PARCIALIDAD
CENTRO OIYACA™  CENTRO PROVIDENGIA YUGUNA
Habitanites 80 345 174
Familias 12 3 63 a3
Grupos étnicos, 5 "o 1
letama  85%  Maguna,  453% Yiigura 43.6%
Tanlmoea 10% . fana 10:75% Matapl- 10.3%
Yauina 10.4% MV
Arga aprovimada 72580 ha, TR, 32,256 .
Densidad demogrifica » 0,01 hatia. 0.040nab/ha, 0.05 habvha,
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atin son muchas Jas comunidades indige-
nas gue no han logrado recuperar sus
territorios,

El control indigena sobre los territorios
reconacidos es todavia muy débil, debido
principalmente a que sus organizaciones
estin en proceso de consolidacion v es-
tructuracion. En la zona de estudia, las
comunidades seleccionadas suman un
area aproximada de 181450 has, lo gue
constituye un territerio bastante extenso.

La base bio-fisica

El clima de la region se caracteriza por
tener ung temperatura media anual de
25°C, con cambios mensuales. insignifi-
cantes, pero con rangos de variacion dia-
ria importantes. La precipitacion anual
fluctiaa entre 3.000 y 3500 mm., con alta
pluvicsidad en febrere, marzo, abril ¥ ju-
nio (mavor de 310 m.m.}, un periodo de
hivias medias en mayo, agosto, sepliem-
bre ¥ noviembre (mavor de 230 mom) y
una época relativamente seca en enero,
julio, octubre v diciembre (entre 160 y 210
mm.). Adicionalmente; durante cerca de
15 dias en el mes de julio, los vientos
alisios del sureste provocan una baja de la
temperatura hasta 16°C, con una conse-
cuente disminucion de la precipitacion,
fendmeno conecido como Tas "frianzas”.

Eldrea de estudio, al igual que el resto de
la region amazdnica, cuenta con abun-
dantes cursos de agua, en forma de rios,
quebradas v cafios, Se destacan por su
caudal el Caqueta, el Apaporis y-el Miriti-
parana, Bl rio-Caqueta es uno de los mas
importantes de la Amazonia colombiana;
sus aguas blancas favorecen la abundan-
cia de ictiofauna, lo que lo convierte en
fuente importante de proteinas de origen

animal para lascomunidades asentadas a

lolargo desucursayal mismo Hempo, esta
abundancia ha lavorecido el desarrolla de
la pesca comercial.

El Miritiparana es un rio deaguas mixkas
muy pobre en nutrientes; la vidase sostie-
ne principalmente sobre la base de mate-

riales aloctonos. A lo largo del tiempo,
este rio ha dejado diseminados en sus dos
orillas pequenoslagos correspondientes a
antiguos meandros, que son importantes
para el desarrollo de ictiofauna aprove-
chable por la peblacion indigena, Por su
parte, el rio Apaporis transporta aguas
mixlas. con maveres cantidades de mate-
ria ergihica v, por lo tante, con mejor
potencial pesguero que el ro antertor,

Mumerasas corrientes fluviales de menor
importancia forman una compleja red hi-
drogréfica, 'ara losintereses de este estu-
divsobresale la quebrada Oivaca, de aguas
negras, de ictiofauna pobre v de talla mi-
nima. .

El drea de estudio pertenece a la region
fitogeografica de selva densa exuberante
de los grandes interfluvios de los rios
Amazonas, Putumayo, Caqueta y Apapo-
rig, seglin el Provecto Radargravimétrico
(1979). Cubierta completamente por una
masa boscosa heterogénea, la zona posee
una vegelacion guecorrespende a bosque
en climax con intervencidn humana anti-
gua.

Ladindmica v la estructura del bosque son
determinados principalmente porlos pro-
cesos ecologicos. Se ha encontrade una
diatribucion agregada en un mismo tipe
de vegetacion de gran parte de las espe-
cies, ¥ una zonificacion de la vegetacion
aspciada al régimen estacional de las co-
rrientes de agua, Numerosos elementos
faunisticos se distribuyven de manera dis-
continua, asociados con los habitats crea-
dos por los rios. Pero esta marcada hetero-
geneidad del bosque se rompe, en zonas
con saturacion de agua o permanente-
mente inundadas, conla presenciade gran-
des formaciones vegetales homaogéneas,
principalmente palmas:

Al heterogeneidad espacial sesuman los
ciclos anuales fenologicos, que generan
una alta estacionalidad en fenomenes ta-
les como la reproduccion v la dispersion
delas plantas, Estos ciclos rigen, en conse-
cuencia; la productividad animal (Funda-
cion Puerto Rastrojo, 1987},
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La poblacion indigena conoce estas carac-
teristicas de los ecosistemas amazdnicos v
ha adaptado sus actividades productivas
a sudindmica y estructura. Los cicles na-
turales marcan lasactividades que deben
desarrellarse a lo largo del ano.

El use potencial, definide dnicamente-en
Ermings mercantiles; sugiere conservar
estas dreas como bosque protector, con
algunas excepciones de zonas particula-
res que son aptas para reéalizar practicas
agro-silvo-pastoriles y de explotacion de
madera. Pero, en g!-;'n:‘:'-al, se recomicnda
el desarrollo de actividades de subsisten-
cia (Acero, 1979),

&4%% SOCIEDAD INDIGENA Y
ECONOMIA TRADICIONAL

Organizacion Social

Las etnias de esta parte de la Amazonia se
caracterizan por ser grupaos que conpar-
ten un mismo ancestro mitice y que trans-
miten de generacion ¢n generacidn sus
estructuras de poder a ravés de sislemas
de linajes. En toda la region se mantiene
un modele de descendencia patrilocal y
patrilineal. En términos generales, cada
grupoénico estd conformado perun jue-
go de sibs que pertencce a una de dos
fratrias. El matrimonioes exogamico des-
de el punto de vista del sib al que uno
pertenece, pero el sistema permite el esta-
Blecimientodealianzas matrimoniales con
sibs de otros grupos de idiema distinte,
Tradicionalmente, los miembros de unsib
compartian una misma drea que reflejaba
el orden jerdrquico de los segmentos,

La forma tradicional de residencia és la
maloca. Elordenjerarquico, que la organi-
zacion espacial refleja, era transmitido de
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padres a hijos. El padre de familia legaba
a su hijo primogenitoel conocimiento y el
manejo de la maloca, al segundo lo prepa-
raba para ser cantor; al tercero para ser
chamin defensor -médico tradicional-, y
al dltimo para ser chamdn agresor - que
devuelve y envia males a los enemigos de
su grapo-; de esta manera, se definia [a
jerarquia entre los hermanos. En cada
maloca cxistia una marcada diferencia-
cion entre aquellos que mediaban con la
naturaleza y los hombres o diri gentes, los
guerreros, 1os sirvientes v los demas o
gente ordinaria,

La maloca se concibe como un espacio
desde donde es posible conectarse con el
mundo”. Su estructura interrelaciona lo
fisico, lo social y losimbdélico. Suarquitec-
tura es memoria, representacion v came
bio. Sus espacios interiores delimitan las
actividades cotidianas y rituales, v dife-
rencian los rolessociales, politicos, sconé-
micos y espirituales. Sus tres areas funda-
mentales soncenel centro, entre fos cuatro
postes centrales, €l espacio sagrado; un
espacio ptiblico en los postes secundarios;
v un espacio doméstico, entre los postes
secundarios vel cercode la maloca, donde
cada familia tiene un fogdn en torne al
cual come, duerme y descansa; ademas,
los niveles del techo plasman modeles de
los ciclos del cosmos, simbolizados segun
la etnia,

Con la legada del hombre blance, este
sistema social yocultural fue desarticulas
de, pero nunca eliminade completamen-
te. Las comunidades estdn haciendo nu-
meroses esfuerzos por fortalecer, conser-
var y reafirmar lo que auin les queda.

Territorio y acceso o los recursos

El territorio mitice estd en relacion con la
creacion del mundo y es compartido por
diferentes etnias. A su interior, a cada
grupo étnica le gorresponde un ferritorio
especifico, que es definido v delimitado
cabalmente en las recitaciones de los cha-
martes. De esta forma, cada grupo posee



un territorio propio con limites gue no
puede violar sinentrar en conflicto bélico
com las otras comunidades.

Como lo sefala Arhem {1981:119), aun-
que ¢l sib estd idealmente asociade a un
determinado espacio v a un lugar mitico
de macimiento, éste no define acceso a la
tierra o derechos exclusivos sobe ella o
sobreotro tipo de recurse productive, sal-
vo lo que podria llamarse propiedad ri-
tual.

La maloca constituye la mimima onidad
funcional de administracion del territorio
con autonomia. En ella se coneentran las
actividades econdmicas, seeiales v politi-
cas. La maloca, con su dueno, el grupo v
las malocas satélites ¢s propietaria del
territorio donde se vive'y donde se desa-
rrotlan las actividades,

El"*duene” de una maloca, o maloguere,
st encarga de restringir el acceso a los
recursos naturales, de acuerdo a las epo-
cas del ano y a las funcienes rituales de
cada miembro. Suebjetiveesel do canali-
zar losexcedentes de produccion hacia él;
para distribuirlos al interior de fa maloca,
de la comunidad o entrelas demias malo-
cas. A medida que se asciende en el nivel
de redistribucion, se complejiza v aumen-
tael gradodeobligatdriedad de la equiva-
lencia, la reciprocidad entre las partes v Ia
ritualizacidn.

La produccion y la redistribucion estan
basadas en los conceptos que estes pue-
blos tienen sobre la no rénovabilidad de
los recursos: estos no aumentan ni dismi-
nuyen, pero cambian de poscedor (hom-
bres v atimales). Las cuolas de cnergia
vital de hombres v animales deben ser
repartidas entre los malogueros para que
havaunaconvivenciaarmdnica entreollos,
La acumulacion, como negacion de la re-
ciprocidad, orvigina conflictos. Los demas
gruposatacatanal queacumule, conel fin
derecuperar la energia que les correspon-
de. En la maloca, los especialistas contro-
lan estos flujos de energia al interior del
grupo, a traves de restricciones alimenti-
cias y sexuales, cuya vielacidn es la causa
delas enfermedades.

Sistema de manejo de los recursos

El manejo de los recursos se circunscibe al
lerritorio tradicionalmente cvupado por
el grupo étnico v controlado desde las
diferentes malocas pertenecientes a un
sit. Elmaloquero es el encargado de orga-
nizar la produccién permanente de ali-
mentes v de coordinar v asignar las activi-
dades para la subsistencia material v espi-
ritual del grupe.

Cada familia produce su sustento basico,
La miujer cosecha ¥ transforma: los pro-
ductos cultivados, mientras que el hom-
bre trae alimentos de la selva. En general,
se acumulan provisiones familiares para 3
o4 diag v, espordadicamente, seé obtienen
excedentes que son distribuidos entre los
demads miembros de la maloca a través del
jefe o entre parientes cercanos, A este ni-
vel, la reciprocidad es informal y refuerza
la amistad y la cohesidn del grupo.

Sistema de produccion

El sistema de produccion indigena tradi-
vional s¢ basa en la utilizacion de los re-
cursas que ofrece el ambiente natural. La
caza, Ja pesca, larecoléccion ylaagricultu-
ra se realizan de manera sincronizada con
los cambios estacionales v tomanda en
cuenta la heterogeneidad espacial carac-
teristica de la region amazionica. !

El sistema tradicional de produccion indi-
gena permite asegurar alimente a lo largo
de todo el afio. Chagras (huertos); rastro-
jms{haﬂmchos}. rios, lagos, remansos, cho-
rros; cananguchales (palmerales de agua-
je o buriti}, rebalses, plavas y salados, son
lugares visitados en diferentes épocas, de
acuerdoa la oferta ambiental. De ellos sé
obtienen diversos recursos animales ¥
vegetales en cantidades también varia-
bles. '

Durante las épocas de mayor pluviosi-
dad, entre abril y julio, se inundan gran-
des extensiones de tierra, lo cual obliga a
la fauna a refugiarse en las restingas. Asi
se facilita Ia caza v, méds atin, debidoa que
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durante oste mismo pm‘fndu. maduran
miuchas frutas silvestres Cue SR ConsL-
midas por varias éspecies animales. La
pesca se realiza en las zonas inundadas.

Durante la época menos luviosa, entre
agostoy noviembre, maduranalgunasfru-
tas silvestres comestibles y; al final de la
estacion, comienzan a madurar las frutas
cultivadas. En el periode mds seco del
ano, entre diciembre v febrero, abundan
las frutas cultivadas v se facilita la caza y
la pesca debido al bajo nivel de 1os cursos
de agua. En marzo v abril, nuevamente
comienzana madurar las frutas silvestres,
al aumentar los periodos de lluvias. Pep-
manentemente, las chagras producen coca
y vuca coma productes principales.

Laagriculturade tumba yquemaesel tipo
de utilizacion de la tierra mas importante
eneldrea, ycorrespondeal usotradicional
de las comunidades, Losindigenas clasifi-
can la tierea basados en dos criterios fun-
damentales, so lextura y la cantidad de
hejarasca que se acumula sobre la fase
mineral Generalmente, todas las tierras
sirven para cultivar. Los terrenos grﬂd{)—
505 =00 los que presentan mayores limita-
ciones, aungue pueden serutilizadospara
plitane y yuca. En las zonas mas altas se
encuentransuelos arenoses decoloroscu-
roysuelosarcillosos de color amarillento,
que son utilizades para cullives de perio-
dos largos. Las zonas bajas, con arenas
blancas v arcillas grises, se emplean para
cultivies de ciclocorto de produccion. Los
suelos arcillpsos ¥ arenosos som los prefe-
ridos para el establécimiento de chagras,
aungue su eleccion estd en funcion del
fipo de cultivo que se quiere producir,

El drea de una chagra oscila entre 1372
hectareas; las dreas destimadas al eulbivo
pueden encontrarse en tierra firme y 502
bre un radie de distancia np mayor a 45
minutes de caminoalrededor del lugarde
halbitavion,

L lugares son escogidos por el hombre,
quien se asegura de que el suelo tenga
poca presencia de raicillas v de gue la
lopografia del suelo presente un facil dre-
naje, pard ‘evitar 1a sobrescumulacidn de
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agua. Una wez séleccionado ¢l drea de

chagra, se provede ala socola va la tumba,
quese realizan dos o tres meses antes del
comienzo de la época de verano, Lasocola
necesita de una primera oracion por el
chamin, quien “cura” para evitar acci-
dentesy pide permisia los “duenos” del
bosque. En esta labor participa el propie-
tario y su familia que, durante dos o bres
dias, tumban arbusios ydarboles de didme-
tro pequeno. Para la tumba también se
realiza un rezo por parte del chaman; en
esta actividad participan los hombres en
mingd (trabajo comunal), mientras que
unas pocas mujeres, lideradas porla espo-
sa del duefio de la chagra, se encargan de
repartir caguana (colada no fermentada
de yuca) para calmar la sed de les trabaja-
dores: La coca ne hace falta.

Unos dfas después se hace el repigue v,
uneodos mesesantes del inicio delinvier-
noyseefectialaguema. La formaenqguese
realiza v el memento exacto en relacion
con las condiciones ambientales propi-
cias, son factores determinantes para ob:
tener una buena cosecha v una baja pre:
sencia de hierbas en el drea de cultivo.

_La siembra se hace durante el periodo de

madximas precipitacienes paraasegurar el
buen desarrolloda las plantulas: Bl eulti-
vy principal es b yuea (Manihot esenledal.
Lapita (Ananas comasns), la vota [ Xanlosoe-
mae sp.), la batata {{pomea bateta) y el hame
(Dhozcoran alafa), se siembran en hileras o
individualmente, intercaladas entre las
miatasdeyuca, Lacoca (Erithoyilum coca) v
la pifia, se siembran en grupos de'tres a
cinco hileras: Losdrboles frutales como fa
uva (Ponrowma céoropinefolin) v el caimito
(Poteria catniita), se siembran comeo indi-
viduos aislades dispersos sobre toda la
chagra. ElGrden -'r-_;':s_"pac;ial de la chagra es

.descrito con gran detalle en historias ora-

lesque uxplir'ﬂn laubicacion v las razones

desu distribucion.

Al menas tres veces alaniose deshierba. La
cosechd seinicta a partic del quintoo sexto
mes ¥ oseextiende hasta 12 o 15 afios,
siendde su dltima produceion los frutales v
las palmas sembrades que contindan sien-



demanteridos y cosechados cuandoe ¢
resto dela parcela va estd abandonada.

Urnia chagra produce para satisfacer la de-
marda de onoasentamientd durante al
menos dos anos, hasta que la yoca se ha
terminado decosechar. Lacha grase aban-
dena parcialmente y soloes visitada espo-
radicaments para aprovecharlos fritales,

Por lo general, cada familia cultiva de una
‘a dow chagras por ano, de acuerdo a las
necesidades de consuma, de manera que
se nattengaa traves del tiempo una ofer-
ta comstante de yuca y de los demas pro-
ductos cultiviados, Las chagras, que son
Lng resera p'{-_*rm'ﬁnr'.ute' de comiada, so
abren tanto en rastrojos como en bosque
madure.

La distribucion del trabajo csta definida
por sexo, edad v especializaciones, En
términos generales, o5 hombres se dedi-
can principalmente a hacer recortidos por
la selva, a la fabricacian de wensilios para
¢l procesamiento de los alimentos v a la
construccion de armas v de instromentos
ceremoniales. A medida que los hombres
entran en edad avanzada, dedican mayor
parte de su tiempo a labores religiosas.
Las mujeves invierten su tiempo prinei-
palmente en actividades relacionad ascon
lacosecha y elmantenimiento delachagra,
A la transformacion de alimentos v a la
'
elaboracion de ellas de barre v de totu-
mas,

Destino de la produccion: consumo local,
intercambio

Exasten diferentes riveles de distribucion
¢ intercambio de productes, A& medida
gue una poblacion mayor estd involucra:
da; aumenta el grado de elaboracion de
mecanismos socioculturales i la ohligato-
riedad paraque las partescomprometidas
reproduzean v perpetien 0sos macanis-
mas,

Cada familia nucléar que comparté una

matoca produce lo gue consume, Hom-
bres y mujeres aportan de acuerde a sus

respectivasact 'l.’id:l(.ilu'ﬁ, paramantenerdo
esta manera su relacidn convugal, basada
en el intercambio v la complementarie-
dad, 5i, poralguna razon, algiin migmbro
de la familia obtiene excedentes, ostos son
redistribuidos entre las demas familias de
la maloca ¢ entre parientes cercanos, De
esta Forma, se refuerza la amistad o algn
atrer interes, sin gsperar reqaprocidad in-
mediata: En este nivel, no existe dbligato-
riedad ni formalidad,

Drentro de la maloca, ¢l encargade de con-
trolar [a produccion y la distribugcion for-
mial eselmaloguero. Antes, un maloguero
tenia varias esposas«que se encargaban de
cultivary cosechar las chagras. [ie dsdas se
chtienen excedentes para distribuirlos
entre los jovenes solteros, los cuales ca-

Zan, pescan v recolectan productos que

son entregados al maloguern, quien Tos
distribuye entre los. demas miembros. de
la maloca, de acuerdo a bas necesidades de
vada familia, Esta es la manera como se
garanlizaelsustento basicopara los mierm-
bros:de la maloca v se compromete una
refacion de respeto v de reciprocidad ha-
cia el maloquero,

Cuandose realizan achividades que nece-
sitanda parlicipacion de miembros de otras
mzlocas, coma construcciones, tumba de
monte parachagras o pescas celectivas, el
malogquers invita a los trabajos v propor-
ciona el alimenite necesario. Asise facilita
la produccion ¥ se distribuyen los exce-
derites,

El sistema mas elaborado para distribuir
la produccion tiene lugar en los diversos
rituales que secelebran durante ol ane, El
dueiiode ks maloca acumula grandes can-
tidades de carne, vica v coca, v acompania
estos productos con chicha de la fruta que
esté ¢en cosecha. Las olras malocas que
asisten al baile éstin en la obligacion de
camtar y bailar para limpiar el munde de
liss miales que trae la transicion de Cpoeas,
o cambie de que el anfitrion les proporcio-
ne suficiente alimento, bebida v coca, Fs
chligatorio redistribuir v recibir, Deesta
mianera se fortalecen los lazos de amistad
cinlercambio inter ¢ infradtnicos,
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Valores que sustentan la economia
tradicional

Laeconomia tradicional, basada enla pro-
duccidon, la redistribucion v el intercam-
bio, liene sustento en la cosmovision que
mangjan ¥ mantienen vigentes los grupos
indigenas de la zoma.

El universeexiste pordos lipos de energia
vital que se recicla: una, entreel sol v las
plantas; ¥, otra, entre las especies anima-
les v el hombre. Esta iltima es la que
explica los valores que sustentan la econo-
mia tradicional. Existen encrgias vitales
en cantidades limitadas, distribuidas en-
tre fas diversas espectes animales y gru-
pos de hombres v cada tna con sus [imites
fijos minimos para poder sobreviviry exis-
tir. Cada espiecie y grupo Hene su adminis-
trador, duefio, o maloquero quien se en-
carga de administrar el flujo de énergia,

Cuandolos miembros de un geupe consu-
men (cazan)a otro, acumulan energia gue
no les pertenece v ponen en pelicro la
existencia del otro; El equilibrio entre los
hombres v lesanimales se iniciamediante
el contacto entre el chaman ¥ los duenos
de les animales, a través del intercambio
deenergias: En losritualesse negocian las
cuotas de caza ¥ pesea a cambie de coca.
Siuna de laspartes acumula o maneja mal
el pacto, la otra lo ataca (lo caza) hasta
recuperar la energia que e corresponide,
El maloquero trabaja en coordinacion con
el chamdn para controlar las cuotas, los
lugares v los tiempos de caza y pesca,
mediante la reglamentacion de restriccio-
nes sexuales v alimenticias. Elchaman y el
maloguerosonintermediarios que permi-
ten a los hombres acceder a los recursos,
distribuvendolos luego entre los demads
Erupos,

Segiin esta concepoion, el compartic v la
reciprocidad son valores esenciales en las
relaciones sociales para asegurar-la exis-
tencia econdmica, politica y social de las
comunidades: El negarse a intercambiar
B ITHOTIT .
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#%'% BREVE HISTORIA DE LAS
RELACIONES INDIGENAS/NO-
INDIGENAS

La conformacion actual de las rélaciones
economicasy culturales éntre indigenas y
noindigenas nose entiende sin la historia.

A finales del siglo XIX, en ¢l rio Japura,
Brasil, los patrones espanoles y portugue-
ses capturaban esclavos e intercambiaban
indlins. por mercancias. Poco a ;mch, la
regidn ha ido configurande nuevas for-
mas de relacidon entre indigenas y no indi-
ZENAS;

La historla de estas relaciones permanece
en la memaoria de muchos viejos v, a través
de la tradicion oral entre los jovenes, Esta
historia estd estructurada en diversas eta-
pas; en las cuales aparecen los comercian-
tes de cauche, la iglesia, los corregidores,
lps comerciantes de pescado secoy fresco,
los antropélogos v las ONGs, cada uno
con sus caracteristicas especiales,

Ftopa del coucho

Los primercs caucheros aparecen en la
zona a principios desiglo, Conellos, lega-
ron nuevas enfermedadesy herramientas
metalicas, elementos que motivaron al
indigena a acercarse a los blancos.

En la historia oral se menciona a Oliverio
Cabrera, ex-militar, como ¢l primer cau-
cheroimportante de laregion. Llega hacia
1908.a la regidn del Miriti, cuando ya se
conocia la presencia de un campamento
cavcheroen el bajo Apaporis,en manos de
unaleman v del colombiano Cecilio Plata.
Debidoa la explotacion v al maltrate; los
indigenas asesinaron a Plata, lo cual pro-
dujo una masacre de-indigenas por parte
de sus capatdces. Cuando se supode la
llegada de Cabrera, se creydque era para
continuar tal venganza, Este, al principio,
no los maltratd, logré convencerlos v se



apropio de la mano de obra indigena. Asi
se inieid una etapa que marcd definitiva-
merile la vida posterior de las comunida-
desindigenas.

Elimperio cauchero de Cabrera efa relati-
vamente aislado en relacion a otros mas
conecidos en ¢l Putumayo, al sur, v eni el
Vaupes, al norte. Sirvié més bien como
refugio para los indigenas que huian ate-
morizados de la Casa Arana, propiedad
de un cauchero periano,

Durante esta época, se alteraron los patro-
nes tradicionales de ocupacion del Bspa-
cio v las estruckuras sociales: los hombres
eran concentrados en los campamentos

caucherps, De este modo, cambiaron las

relaciones cotidianas de produccion y los
excedentes ccondmicos quedaron para los
caucheros,

La introduccion de herramientas facilité
el trabajo individuial. Las nuevas mercan-
clas que traia el cauchero se convirtieron
on necesidades bdsicas, lo cual inicis 1a
dependencia econdmica. Tambiénse bus-
caba al blanco para conseguir medica-
mentos para las nuevas enfermedades;
Asi, el cauchero fue ganando poder eco-
nomicn ¥ controlando la mano de obra,

Conla llegada de los primeros corregido-
res, a finales de la década de 1930, cambio
el tratamiento de los caucheros hacia los
indigenas v se hizo obligatorio el pago de
su trabajo con laentrega de mercancias. Se
introduce el sistema de endeudamiento,
el fendmeno mds importante en la region
debido al impacto v a la expansion de la
economia de mercado.

Los misiones

Enla década de 1940, llegan los misione-
ros, encomiendados por el gobierno nacio-
nal, para desarrollar un programa de edu-
cacion y de evangelizacion. Defienden al
indigena del maltrito de los caucheros,
pero no cuestionan el sistema de explota-
cion. Traen mercancias y medicinas, lo
gue los convierte en una alternativa para
que el indigena tenga aceeso a estas nue-
vas necesidades,

Susistema altera la ideologia, las estructu-
ras sociales y los modelos de produccion,
desplaza a las autoridades tradicionales ¥
genera mayores lazos de dependencia
frente a la economia de mercado. Se vuel-
ve obligatorie el matrimonio monogami-
co ¥ el bautizo, y se concentra a la pobla-
cionalrededor dela mision. Deesta mane-
ra, las misiones fomentan el individualis-
me, imposibilitan fa celebracidn de ritua-
les y debilitan la organizacién social, La
concentracion poblacional, alvededor de
los internados, genera una disminucién
de la oferta ambiental y una mayor nece-
sidad de conseguir dinero para comprar
los alimentos importados v vendidos por
las misiones,

Esporadicamente, aparecieron caucheros
que hacian competencia a los descendien-
tes de Cabrera y que, juntoal trabajo de los
misioneros y de los corregidores ya pre-
sentes en la zona, cambiaron las relacio-
nes laborales propias del monopoliode la
primera epoca del caucho,

La competencia entre caucheros generd
cambios en el sistema del endeudamien-
to. Elcorregidorentréa controlar ladeuda

¥ la dependencia dejo de ser monopolio

de un patron. Desaparecieron los tipicos
campamentos caucheros v se iniciaron
transacciones asumidas individualmen-
te. Loscapuchinos mantuvieron dos inter-
nadaos, uno en el Miriti (fundado en 1943)
¥ otro en La Pedrera (fundado en 1933).
Loscuras introdujeron el sistema de vales
para “entrenar” a los indigenas en el ma-
nejo de dinero. Tuvieron el apoyo de los
corregidores, quienes regulaban esa rela-
cion econdmica. Los curas se convirtieron
en competidores comerciales deé los can-
cheros desde los internados.

Epoca de los pieles

Los caucheros y sus sistemas de dominio
desaparecen en 1965, con lo que se inicia
una nueva época: la de las pieles v su
explotacion comercial. Su auge tiene hugar
entre 1965 y 1974, cuando se declara una
veda que prohibe la explotacion de la
fauna silvestre. Los antiguos comercian-
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tes caucheros fueron los que se dedicaron
a esta actividad,

Se organizaban largas expediciones, en
especial para la caceria de tgres v de
tigrillas, cuyas picles tenian gran valor.
En cambio, ¢l lobo de agoa v la nutria
podian ser capturados sin necesidad de
largas expediciones. Para los primeros, se
utilizaba una gran cantidad de amimales
como catnada, locual alteraba la dinami-
ca niatural de las poblaciones animales v
ponia a muchas de ellas en peligro de
extincidn.

Mientras tanto, en las comunidades, se
descuidaron los sistemiay de produccion
imdigena v se past a depender creciente-
miente de los patrones ¥ de sus mercan-
¢ias, Lalabor de los internados y del Esta-
o se fortalecio a través de los corregido-
res v de los militares, quienes ademas
ofrecian emplen para los indigenas en la
construccion de trochas v de pistas de
aberrizaje. Asi, se agregaba un elemento
de monetarizacion y de competencia en-
tre los indigenas:

Aungue algunos comerciantes utilizaban
grupos de indigenas con una relacion sa-
larial para las expediciones de caceria,
ofros indigenas asumian esta actividad
por cuenta propia, con lo que obtenian un
mayor poder de negociacién.

Epoca de los ontropélogos y de los funduciones

Tras el establecimiento de la veda de la
captura de la fauna silvestre en 1974, los
indigenas ubican ofra etapa que se carac-
teriza por la presencia de antropdlogos,
quienes al analizar la situacion de la re-
gion, inician una laber critica frente a los
comerciantes y a los internados.

Conapovoestatal, los antropologesinsta-
lan la Estacion Antropologica de La Pe-
drera que, aparte de la investigacion, rea-
liza un programa de asistencia en salud y
proporcionaapoyoeconomicoparala crea-
cion de tendas comunales y de ¢scaelas.
Estos programas tenfan la finalidad de
acabar con la explotacidn ilegal de los
comerciantes v de romper con el monopo-
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lio'de la edicacion, pues ge crefa gue el
internada misioners era la mayvor amena-
za para la conservacion de fa cultura indi-
gena.

La Estacion propicio la reflexion interna
sobre la situacion del indigena v dirigio
sus acciones a lograr que se recuperara, al
menas en parte, la autonomia que loscan-
cheres v las misiones habian mermado;
Lascomunidades plantearon no pagarsus
deudas a los comerciantes, monkar Hens-
das comunitarias, escatar v fortalecer las
autoridades tradicionales y pedirayuda a
la Estacién para atender el servicio de
salud y montar escuelas comunitarias. Se
planted, asimismo, la necesidad de con-
formar un resguardo para ganar conirol
territorial.

El manejo de las escuelas, los centros de
salud, las fiendas y la eleccién de capita-
nes se convirtieron en elementos de poder
para los indigenas. Al misme tiempo, es-
tos cargos eran lazos-de relacion con los
blancos para conseguir las mercancias.

Estaantropologia practica cred conflictos.
Los comerciantes v, subre todo, los inter-
nados vieron los programas de la estacion
COMO und-amenaza contra sus inlereseés e
iniciaron una campana de desprestigio
gue obluve resultados cuando, anes des-
pucs, fue desmontada la Estacion..

El conflicto entre misioneros, comercian-
tes v antropologos promovid entre Tos
indigenas una toma de conciencia sobre
suimportancia social, Abridé otra perspec-
tiva de relaciones comel mundo ne indige-
na, la cual ne estuvo marcada por una
diseriminacion de su cultura,

Con el desmantelamiento del programa,
en 1979, muchos antropologos fueron re-
tirados, pere aun contindan su inlerac-
cion con los indigenas de la zosa a través
de otros proyectos con ONGs. Fsta nueva
situacion es, segtn los indigenas, laépoca
de las fundaciones.

La labor de los antropologos ha permitido
rescatar parte del conocimiento tradicio-
nal y se han hecho esfuerzos por tratar de
orientar las decisiones de los indigenas.



En general, las instituciones presentes en
la zona nocapoyan la consolidacion de los
procesos organizativos propios; este as-
pectoes lenidoen cuentatnicamente cuan-
dolas financiadoras loexigen. La relacion
deestas instituciones con las organizacio-
nes indigenas se orienta de acuerdo con
los principios y fines de cada ONG, lo cual
dificulta el analisis propio de las comuni-
dades para identificar y resolver su pro-
blematica.

#% EL CONTEXTO REGIONAL:
LOS CAMBIOS MAS IMPORTANTES

La economia regional

La economia de mercado es incipiente e
inestable. Al iempo que desconoce v me-
nosprecia la economiaindigens, presiona
hacia su integracion, orientando las acti-
vidades al saqueo de recursos naturales v
al consumo de mercancias. Los exceden-
tes se concentran ¢n pocas manos y se
exportan sin invertir focalmente.

La pesca de especies, tanto ornameniales
comodegran talla, constituye actualmen-
te Ja principal actividad economica de esta
zona, ceniralizada en la poblacidm de La
Pedrera. Las practicas mineras en el sur
del Vaupés v, en menor escala, la explota-
cion de madera, permiten obtener divi-
dendos econdmicos y también inciden en
la migracion v poblamiento de esta zona.

Hasta antes de 1974, existia el negocio del

pescado seco. Cuando se abrié la pista de

aterrizaje en La Pedrera, se mstaurg el
comercio de pescado fresco, pata lo cual
se requirit del montaje decuarkos frigs. El
negocio del pescado seco fue desarrollado
por lis caucheros como actividad comple-
mentaria. El pescado seco era transporta-
do en hidroavidn desde La Pedrera hacia

Bogotd y Leticia, v empresas fluvialesbra-
sileras lo comercializaban en ese pais. E)
indigena participden el negocio mediante
el mismo sistema de endeudamiento,

El establecimicnto del primer cuarto frio
tuvolugaren 1995 y marco elinicio de una
elapaque esli aun vigente, Conel iempe,
se ha incrementado el nimero de posca-
dores, la utilizacion de nuevas tecnicas v
la comercializacion de pescado durante
todeo el afo, lo cual ZONeTd Mmayor presion
sobre ta peblacidn natural de peces:

Estaactividad, conbrolada por comercian-
tesnoindigenas, genera la proletarizacion
de parte de la poblacion indigena. El ma-
yor impacto de este lenomeno lo sufren
lascomiunidades que se encuenbran corca
de les cuartos frios v de los principales
centros poblados. Bin embargo, también
es frecuente encontrar indigenas dedica-
dosa esta actividad provenientes de sitios
bastamte: léanos, En nuestro caso, la co-
munidad Yucuna de Comeyatu esla mas
afectada.

La pesca comercial esld basada en laex-
plotacion de especies de gran tamano, en
especial de la familia Pimelodidae. Esta se
concentra en el rie Caquetd, en donde la
pesca se realiza de manera individual. Bs
una labor que requieré de una mediana
inversiom para adquirir los insumos nece-

sarios (motor fuera de borda, bote, malla,

gasolina, aceite, pilas), La teenologia utili-
zada requiere depersonal capacitadopara
hacer eficiente el negocio, La instalacion y
mantenimiento de los cuartos fiios necesi-
tan de un especidlista on refrigeracion.
Esta actividad no entra en competencia
directa con el recurso pesguero de los
indigenas, va que ellos prefieren los peces
de escama como la gamitana (Colossomia
macroponiiny, el bocachico (Prochilodus
nigricans) v el sdbalo (Brycon spp.), consi-
derddos de mejor calidad y sabor, Sin
embirgo, son cada vez mas frecuentes los
reclamos de los indigenas por la dificultad
creciente para conseguir el pescado que
mas les gusta,

La pesca ornamental también constituve
una fuente importante de recursos econd-
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micos para la poblacion cetcana a La Pe-
drera, Esta requiere de inversiones bajas y
medianas, pero se dificulta debido a que
senecesitan cuidados especiales y dedica-
cifn para comservar vivas las especies. La
arawana {Osteoglossum bicirrasum), las co-
rredoras (Corydores spp), los tamboreros
{Colomesus spp.), el ganchoerojo (Midophis
rubrippinnis); el mediopez (Achirussp. )y los
discos {Simipysodon spp ) son las principa-
les especies extraidas.

En mediode esta actividad, entre 1981 y
1983, aparece la bonanza de la cocaen la
modalidad de venta de hoja v, en 1985, la
bonanza del ore, que impone una compe-
tencia territorial y empresarial en el drea.
Estas bonanzas eveanun proceso de infla-
cion, una sobreabundancia de mercan-
cias; se introduce el consume de bazuce
(pasta de coca), se incrementa el consumo
de bebidas alcohdlicas v se abandonan los
Programas comunitarios.

For otra parte, hacia la zona de La Fedrera
escomiin, aungue noextendida. laextrac-
cidonde madera del bosque que se encuen-
tra en las zonas de reserva forestal v en
areas en proceso de constitucion de res-
guardo. Los aserradores consiguen los
permises necesarios por parte del INDE-
RENA, institute que no hace ef debido
seguimicnto y conttrol. Esta situacion es
similar a la de la pesca comercial con él
recienternente creado INPA (InstinitoNa-
cional de Pesca Artesanal). Para obtener
los insumos necesarios para la extraccidn
de madera, so requiere de inversiones
medianas y altas. La madera es transpor-
tada por via fuvial hacia Brasil v Leticia.

Las minas de ore de la Serrania del Tarai-
ra, en el Vaupds, atraen a peblaciones
blancas e indigenas. En el ano de 1958, en
los meses de julio v agosta, La Pedrera
pasa de 450 a 3000 habitantes. Este au-
mento sedio por el hallazgo delas minas,
lo que impulsé la migracion en masa de
fordncos, Afortunadamente, para los in-
digenas de La Pedrera v sus alrededores,
labonanza durd relativamente poco, aun-
que dejd una pequena pista de aleriizaje
en la mina. Muchos indigenas migraron
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hacia esa mina, coma 1o hacen ahora, en
menor escaia, hacia las minas de la Liber-
tad enel Apaporis, coneldnimo de ubicar-
e en un cano para explotario. Pero cuan-
do llegan alli, los encuentran ya delimita-
dos y posesionados por no indigenas.
Entonces, tienen que entrar a trabajar en
“compafiia” con los propietarios y, en la
mayoria de las veces, lograr ganancias
minimas; Generalmente, los indigenas
hacen las excursiones en grupoes familia-
res, con el fin de lograr dinero para suplir
las necesidades de ropa, implementos de
cocina, hamacas y otros, -

Politicas del Estado

Al misme tiempeo que se van desarrollan-
do estos procesos locales, en el pais ocu-
rren otros que, dealguna manera, inciden
enlazona, sobre todo aguellos referidos a
la politica de relacion entre el Estado v los
puecblos indigenas.

Desde lesinicios dela vidarepublicana, la
potitica del Estado, con diferentes matices
(la asimilacion forzada, la reduoccion, la
integracion como proceso mas tolerante
sobre la base del desarrollo), pretendic la
incorporacion del indigena a la forma de
vida de la sociedad naciomal. En este con-
texto, se promulgaron diferentes leves
sibre la tenencia indigena de la letra. En
la etapa reduccionista, se dictd la Ley 89
de 1890, la cual, aunque tuvo un profundo
sentide discriminatorio v racista, se con-
virtio en la principal arma de lucha de los
pueblos indigenas de Colombia para la
consolidacion de resguardos v para la le-
gitimidad de sus reivindicaciones. En re-
lacidm a las tierras, se definio al resguardo
coma propiedad colectiva regida por los
gobiernos de los cabildos, que se convir-
tierom en niiclens de poder local,

Durarnite ¢l periodo comprendide entre
1958 v 1989, ¢o dictaron numerosas noe-
mas legales. Estas pretendicron cambiar
las relaciones entre el Estado y los indige-
nas en términos de integraciom sobre la
base del desarrollo, pero sus aleances no



abandenaren la division v la liquidacton
de-territorios ¥ de gobiernos indigenas.

Fin gste contexto, durante las 0ltimas coa-
tro décadas, los gobiernos han buscado la
integracion de los pueblos indigenas a
traves denumeresas leves; pero estas han
sido decididas a nivel central, sin la parti-
cipacion de las comumidadies. Asi, enrefa-
citn a la tenencia.de la tierra, en 1961, el
INCORA {(Instituto Celombiano de la Re=
forma Agraria), cred las reservas indige-
mds como una forma Jde tenencia de la
tierra de caracter colective, con miras a su
poslerior division en unidades agric_n‘]as_
familiares.

Esta intencidn del Estado, por fortuna,
nunca se hizo realidad v la figura de ves-
guardo se impuso. El Decreto 2001, de
1958, define legalmenteal resguardocomo
“una institucién legal v socio-politica de
caracter fj?:"[‘.l‘._f.‘.['iﬂl, comformado Poruna co-
munidad o parcialidad indigena gue; con
un titulo de propiedad comunitaria, po-
see su lerritotiny se rige para el manejo de
este v de su vidainterna poruna organiza-
cion ajustada al foero indigena o a sus
patitas v tradiciones culturales”.

En los ultimos anos, sc han creado en esta
zona cuatro resguardos indigenas: Rios
Miritiparana yCaqueta (1981 ); Puerto Cor-
doba, y Comeyafu (1985); Yai-gojé Apa-
poris { 1988). Esto garantiza la legalizacion
del territorio, que debe ser fortalecida
mediante la autonomia v el conlrol indi-
Eena,

La Constitucion MNacional de 1991, on log

- Articulos 63 ¥ 329, reconocid lps resguar-
dos come de propiedad colectiva, ne ena-
jenable, inalienable, imprescriptible e in-
embargable; al mismo bempo, la Asam-
blra Nacional Constituvente avanzd al
considerar la territorialidad indigena en
terminos politico-administrativos con la
figura de Territorios Indigenas.

Con la creacion de la Organizacion Nacio-
nal Indigena de Colombia (ONEK), en 1982,
se generd una nueva relacitn entre los
indigenas y el Estado, en una época califi-
cada por muchos como de cooperacion.

Los puntos planteados en la plataforma
de lucha de la ONIC se convirtieronen un
programa recogidoporad zobiernonacio-

_nal. 5in embargo, no siempre fueron cum-

plidos a cabalidad por parte de las institu-
cienes gubernamentales.

S8 ARTICULACION DE LA
ECONOMIA INDIGENA A LA
ECONOMIA DE MERCADO

Primeros encuentros con el mercado:
nuevos modalidodes y malos habitos

La presoncia de los primems caucheros
dio fugar a relaciones de esclavitud que
permitieron a |n:‘i patrones acumular los
excedentes de trabajo. A cambio, los indi-
gt'llc'lb recibian mercancias que el patron
trata, las cuales se fueron haciendo mece-
sarias para la spbrevivendia individual.

Lapresencia del Estado, representadeo por
los misioneros y los coiregidores, cataliza
la expansion de la economia de mercado;
se.concentra a la poblacion sin tener en
cuenta la limitada oferta ambiental, pro-
vocandoun déficitalimentario. Se intentd
sortear esta sibracion mediante la crea-
cicn de fuentes de trabaje, lo cual ha teni-
dercomo consecuencias el individualismo
y cambios en las pautas de comporta-
miento social, Como resultado de estos
proceses fcondmicos, los blancos han ga-
nado poder y han generado mayor depen-
dencia de 1os indigenas hacia ellos v sus
bienes. A nivel interno, esta situacion fuvo
un efecto importante sobre la organiza-
cion social: 10s grupos patrilinajeros se
debilitaron y se dispersaron; las autorida-
des tradicionales perdieron el control so-
bre las comunidades, pasando éste a ma-
nos de los misioneros y del corregidor, De
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esta manera, la ideologia vy la prictica
fordnea fueron ganando terreno frente a
las propias,

5in embargo, con el establecimiento y el
trabajo desarrollado por los antropdlogos
en la década de los afios 70, los indigenas
fueron recobrando la confianza en st mis-
mos para afrontar las relaciones con losno
ined Egen"d s: Deesta manera, inician un pro-
ceso hacia la recuperacion de la autono-
mia perdida, cuestionan el sistema de
endeudamiento y deciden no pagar las
cuentas pendientes,

Paulatinamente, los indigenas aclaran Ia
necesidad de control territorial y, apoydn-
dose en los antropdlogos, inician la comi-
petencia comeércial con los caucheros, Fi-
nalmente, lcrg,ran desanimara los blancos,
quienes deciden salir. Paralelamente, ¢o-
mienza un procese de reconstruccion cul-
tural, en especial en lo referente al rescate
val fortalecimiento de las estructuras pro-
pias de autoridad indigena. Las comuni-
dades nombran a sus capitanes, tomando
en cuenta su mangjo ¥ su conocimiento
cultural y desconocen los designados por
la mision. Dela misma manera, secuestio-
nan los internadoes y el sistema educative;
£N Consecuencia, se inicio un process gque
permitic- establecer escuelas en las comu-
nidades, acordes con su propia dindmica
y sus necesidades de aprendizaje.

En este procesa, se reconocid la necesidad
de conformar resguardes como un medio
mds para ganar control territorial. En la
década de 198(), se devolvieron legalmen-
te estos territorios a los indigenas, De esta
forma, fueron recuperando el control so-
bre los programas que se desarrollaban en
sus territorios y demostraron a los demas
actores spciales que sus formas organiza-
tvas funcionan v permiten orientar accio-
nes desde su punto de vista.

Actualmente, contintan teniendo lugar
discusiones periodicas y permanentes so-
bre el manejo de los programas que los
comprameten de alguna manera, dentro
de un proceso de adaptacién indigenaa la
nueva situacion de contacto que experi-
mentar.
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La salida de los comerciantes de los terri-
torios marco un momento definitive para
que los indigenas esperaran y lograran
asimilar la penetracion de la economia de
mercado. A pesar de esto, ¢l contacto con
los comerciantes establecides en La Pe-
drera ha side permanente, v la ilusién de
las mercancias contimia llamando la aten-
cion de los indigenas, sobre todo de los
jovenes, que son los que mas salen de las
comunidades a subemplear su manc de
obra, Las mujeres trabajan en quehaceres
domésticos, mientras que los hombres lo
hacen en la pesca, én la construccién de
casas o en las minas,

La economia de subsistencia nunca fue
abandonada por los indigenas de la re-
gion. Con la presencia del hombre blance,
esta actividad ha perdido fuerza, pero es
recobrada cuanda desaparece o se debili-
ta la presion externa.

Es evidente que la cultura indigena se ha
impregnado de muchos elementos fora-
neos. Estos serdn manejables por las co-
munidades en la medida en qué manten-
gan como referente a su propia cultura.

Estrategias para parficipar en el
mercado 1962-92

Enuncomienzo, los caucheros forzaron la
participacion indigena en [a economia de
mercado. El gauchero que entraba a esta
zoma no solo utilizaba la fuerza para que
su negocio fuera lucrative, sino que tam-
bién se valia de alianzas para ganar con-
fianza y apoderarse de la mano de obra
indigena. Debio conocer y adaptarse al
mundo indigena para manipularlo hacia
el logro de sus intereses; Ia mercancia era
su principal medio de persuasion.

Posteriormente, la presencia del Estado, a
través de los misioneros v de los corregi-
dores, promovid v fortalecio la penetra-
cion de la econpmia de mercado. Con sus
intervenciones a nivel local, los agentes
del Estado han puesto valor monetario al
trabajo individual, han introducido nue-
vos valores y han asegurado su perma-



nencia apn:ﬁindnsﬂ enrelaciones paterna-
listas. Han contribuido a la desestructura-
cidn de los modelos tradicionales, con los
que haniniciado procesos de descomposi-
cion social. En ese marco, el robo aparece
como una manera de acceder a las mer-
cancias fordneas,

Mas recientemente, el establecimiento de
la pesca comercial en La Pedrera ha obli-
gado al mantenimiento de relaciones co-
merciales con el resto de la region, consti-
tuyeéndose este poblado-en intermediario
para el acceso a los productos importados.
Para comprometer la mano de obra local v
lograr mayores ganancias en su negocio,
los comerciantes manipulan las relacio-
nes personales establecidas con los indi-
genas v el control que tienen sobre el
acceso a las mercancias. La pesca comer-
cial es una actividad alternativa v ocasio-
nal que se realiza con el fin de obtener
dinero para conseguir mercancias necesa-
rias.

La penetracion de la economia de merca-
doen las comunidades es cada vez menos
forzada. Inclusive las actividades de sub-
sistencia requieren de herramientas que
deben ser negociadas con los comercian-
tes, lo que obliga a producir excedentes
para adquirirlas, Aungue el valor de la
inversion requerida en herramientas (ma-
chetesy hachas) es muy baja, es importan-
te anotar que se emplea una buena canti-
dad de insumos para la alimentacion v
atencion de los participantes en la minga.
En la Parcialidad Yucuna se emplea espo-
ridicamente motesierra de mano para la
tumba de chagra.

Muy pocos productos de la chagra son
comercializados, pere la tendencia es
mayar mieniras mas cerca estan las comu-
nidades de La Pedrera, donde se comer-
cian frutas, platano, yuca, Rame y otras,
Estos intercambios se agilitan, no sélo por
lamayor facilidad de transporte, sino tam-
bién porque en dichas comunidades se
han ido produciendo de manera mds ace-
lerada cambios en los valores v en los
significados culturales, Mientras que en
las comunidades mas alejadas se mantie-

ne una buena cantidad de normas y res-
tricciones para el uso de los recursos, en
las mas cercanas al poblado, los recursos
toman primordialmente un valor comer-
cial que sirve para obtener los servicios y
pagar la educacion de sus hijos en Leticia,

Larecoleccion, lacaza y la pesca de subsis-
tencia requieren de baja inversion, peroel
monto de ésta depende de la ubicacion de
las comunidades. Enlas mds cercanasaLa
Pedrera se emplean con mayor frecuencia
escopeta, tiros, motores fuera de borda,
gasolina y aceite; en contraste, en Centro
Qlivacd es comiin la utilizacion de tecnolo-
gias propias v esporadica la de elementos
foraneos,

El pescado, la madera y el oro se han
convertido en las principales actividades
comerciales que realizan indigenas v no
indigenas de la zona.

Lo comercializacion

En La Pedrera exislen dos comerciantes
de pescade fresco, que utilizan laviaadrea
parasacarlo hacia los mercados de Bogota
y para abastecer sus tiendas v otros nego-
cios. En promedio, remiten fuera de la
region 24 toneladas mensuales'. Existen
ademas 5 billares, & tiendas, 2 discotecas,
1 bar, 1 drogueria, 3 puntos de venta de
ropa, 2 puntos de venta de combustible y
3 puntos de venta de alimentos elabora-
dos.

La mercancia que se vende en estos nego-
cios es comprada, en parle, con los sala-
rios producidos por los empleos que ofre-
cen el internado, las fuerzas militares, la
comisaria v el puesto de salud; los em-
plecs ocasionales, por labores realizadas
en las minas de oro del Taraira o en las
faenas de pesca; o, con el dinero que deja
a los indigenas y a algunos colonos la
venta de yuca, pltano, lame, pescado de
escama detalla mediana v pequena, tortu-
gas charapas, cerdos, reses y carne de
monte. Segtin la época, esporadicamente

1. Comunicackdn personal de fas bidlogos Edwin Agudeta y Jaime
Calis.
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se vende maiz, chontadure, pina, naran-
ias, limones ¥ otras frutas, Estos se comer-
cian en gl pueblo ¥ eventualmente en las
minas.

Hebide a que les productas locales son
perecederos, la demanda es baja v, porla
tario, sucomercio es restringida. De igual
manera, la oferta es limitada y estacional.

La propiedad y el acceso a los recursos

Con la constitucion de los resgnardos en
la década de 1481, los indigen:-ir: gararon
mayor control sobre su territorios. Las
insbituciones tuvieran que conlar con la
aprobacidnde loscapitanes indigenas para
adelantar cualquier accion dentra de los
resguardos v en las labores de pesca. La
extraccion maderera v de fauns comenza-
rom a ser controladas porlas propias auto-
ridades indigenas,

Tedas las comunidades eligen su capitan,
quien controla politicamente el territorio
de su jurisdiccidn v es reconocido como
representante maximo. Cada capitanejer-
cesu poder desde la maloca, la que conti-
nua sienda el centroadministrativo de la
comunidad, Porlo general, en cada comu-
midad hay mas de una maloca. Una es el
centrir de las decisiones, y de las ofras se
torma en cuerta su opinian. Alrededor de
la maloca, se ubican casas v otras cons-
trudciones (escuela, centro de salud), gque
son manejadas por indigenas de la comu-
nidad v controladas por ¢l capitan.

Los trabajos comunitaries siguen stendao
coordinados por el capitén v se orlentan
de acuerdo al modelo tradicienal. De la
misma manera, se mantiene la dindmica a
nivel familiar. Las comunidades invierten
la mayor parte de su tiempo en activida-
des propias de laeconomia indigena, regi-
das por los principios tradicionales, A
miedida que las comunidades se acercan a
La PPedrera dedican mayor cantidad de
tigmpoa actividades para el comercio, sin
abandenar las de subsistencia.
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ﬂDATﬂEIUN DE LA ECONOMIA
INDIGENA A LA ECONOMIA DE
MERCADO

Cambios, conflictos y tendencias de
caracter socio-economico

Nueve orden social

Algunes autores han definido a los indi-

genas actuales come hijos de fas cauche-

rias, puesto que esa etapa marco definiti-
vamente sus vidas. Los sibs se dispersa-
ron para dar paso a las comunidades,
conformadas por segmentos: de estos e
incluso de diferentes grupos étnicos. La
organizacidn social de estas comunidades
auin se sustenta en el manejo tradicional
delamaloca; alvededor suyo, v comao pro-
longaciones, estin las casas de piso y los
ranches donde habitan las. familias. El
sistema politico ¥ economico se basa en el
maodelo tradicional.

La relocalizacion y la dispersion de los
sibs han generado nuevas relaciones entre
los indigeras; el tirmino “paisano” deno-
tala identificacion enaspectos quese com-
parten independientemente de la etnia o
sib a la que se pertenezca. Estas nuevas
relaciones amplian las contactos sociales
interéinicos.

El capitin indigena es fa maxima autori-
dad del grupo, toma las decisiones politi-
cas, organiza trabajos comunitarios y es-
tablece relaciones formales con los fora-
neos. Cada capitan tiene un secretario,
quien generalmente lo acompana a reu-
niones, traduce, explica y redacta docu-

mentos.



En este marco, los profesores y promoto-
res desalud juegan un papel importante y
prestigiose, al cumplir funciones de inter-
‘mediarios entre el mundo blanco y el indi-
gE?'!TEI.

Cambio en ¢l potron de sentomiento

Tradicionalmente, el establecimiento de
una maloca dependia bdsicamente de la
tacilidad que ofrecia el medio natural para
poder realizar sus actividades de subsis-
tencia, de la calidad de las tierras y de Ia
farilidad de acceso a los espacios de uso,
Actualmente, se tiene en cuenta también
el acceso a los servicios y, e algunos
casos, la cercania a las fuentes de empleo
remunerado.

La poblacion tiende a desplazarse de su
lugar de origen v a ubicarse cerca de los
puntos de concentracion de los servicios,
de las pistas de aterrizaje, de los centros
educativos, de los puestos de salud v de
los centros de ventas de mercancias. Esta
practica ha originade una disminucion
paulatina de laofertaambiental, locual ha
provocado una deficiencia alimentaria v
unmayorconsumo dealimentos importa-
dos para los cuales sé requiere de diriero.
Asi, aumenta la enajenacion y la depen-
dencia del indigena frente al blanco.

Esta dindmica se presenta alrededor de
los internados, pero, al menos en parte, su
logica se ha extendido hasta los grupos
mas lejanos. Las comunidades organizan
sus asentamientos de manera mds perma-
nente; Ia presencia de elementos materia-
les con altos costos y con mayores dificul-
tades de movilizacion contribuyen a que
se establezean en un lugar fijo. Por ejem-
plo, una de las comunidades con que se

trabajd, Centro Oiyaca, esta invirtiendo

grandes esfuerzos para construir y mante-
ner una pista de aterrizaje, por lo que ya
no serd facil cambiar la ubicacion de la
scomunidad.

Lo propiedod y el acceso a los recursos

La recuperacion de buena parte del terri-
torio ancestral, mediante la constitucion
de resguardos, ha permitido que los indi-

genas recobren parte de la autonomia v ha
generado mayor confianza para decidir
su future, De la misma manera, la consa-
lidacion de las autoridades indigenas v la
pérdida del monopolio de poder de las
instituciones gubernamentales, ha permi-
tido un ambiente de didlogo intercultural
para la toma de decisiones. Ademas, esta
situacion ha dado paso a la reafirmacion
cultural como tuente de inspiracion para
orienitar el destinode las comunidades, de
manera que las normas tradicionales es-
tan siendo rescatadas y recreadas para
adecuarse a la situacion actual,

La propiedad y el acceso a los recursos, en
los territorios ancestrales y étnicos, se man-
tienen bajo los principios fradicionales. A
nivel comunitario, la propiedad estd defi-
nida por las dreas que son usadas para las
actividades de subsistencia y por los luga-
res miticos mencionados en los relatos,
Muchas de estas zonas requieren atin ser
incluidas dentro de los resguardos.

La cartografia final muestra en forma cla-
ra que las comunidades de Centro Provi-
dencia v la Parcialidad Yucuna necesitan
laampliacion de sus resguardos para con-
tinuar viviendo como hasta ahora lo han
hecho, y para asegurar de esta manera su
sobrevivencia como grupo y su integri-
dad cultural, Para ello, debe tomarse en
consideracién que un asentamiento se
muda, en promedio, cada veinte afios,
dentro del territorio que sus ancestros han
dejado para cada etnia.

Los tres mapas de reconocimiento territo-
rial, gue toman en cuenta espacios de uso
indigena, evidencian la falta de limites
estrictos entre los territorios de las comu-
nidades. Estos provienen de la afiliacion y
de los vinculos de las familiasa una uotra
capitania. Cuando varias comunidades
pertenecen principalmente a una etnia, oa
ctnias emparentadas entre si, los limites
no tienen mayor relevancia. Este es el caso
de las comunidades que se encuentran
sobre el rio Apaporis, de poblacion predo-
minantemente Macuna, o de las que estin
sobre el Miritiparand, que en su mayoria
son Yucuna.
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Un caso diferente se presenta en aquellos
lugares como el Resguardo Comeyalu,
donde sus pobladores pertenecen a dife-
rentes grupos que se han desplazado des-
de sus lugares de origena te rritorios com-
partidos por numerosas etnias. Al el
limite de la comunidad Hendea estar mas
definido, ¥ 1a afiliacion a una capitania es
a];.p, mds anplﬂn, debida alos celosinte-
rétnicos por asumir el poder ya las dispu-
tas historicas entre los grupoes.

Por otra parte, la figura de resguardo no
corresponde a los limites de los territorios
tradicionales (ancestrales y étnicos), locual
cambia la manera en que se controla un
territorio. En 1994, los resguardos recibi-
rdn, por primera vez, recursos economi-
cos pt'iblicns, fue podran set invertidos en
las comunidades, deacuerdoa sus necesi-
dades y segun sus usos y costumbres,

Cambios, canflictos y fendencios en el
uso y manejo de los recursos
El sistema de produccion indigena actual

se basa en el modelo tradicional. El estu-
diode casorecurrida la elaboracidnde un

%
croquis del nso de las tierras por parte de
las comunidades, para conocer ¢l actual
manejo indigena de su entorno,

Por otra parte, se estudié lamanera en que
estos espacios de uso son aprovechados a
lo largo del afio para determinar la vigen-
cia de las practicas tradicionales, la cober-
tura vegetal v su relacion con la producti-
vidad del bosque v de los sembrados, e
identificar las dreas donde estan vigentes
las pricticas chamanicas vinculadas al
manejo de recursos, Asimismo se analizo
el impacto dé las variaciones climaticas.

Selograronidentificar las principales reas
que utilizan las tres comunidades para

garantizar su permangncia y bienestar in-

tegral dentro de sus propias normas y

parametros culturales, Aungue con varia-

cionesen la informacion suministrada por

cada una, el siguiente cuadro presenta los

espacios de utilizacion identificados, or-

ganizados por actividad v tipo de uso.

Estudios detallados realizados anterior-
mente-en la zona®, dan una idea mas pre-
cisa sobre la productividad de algunesde
estos espacios de uso. Como hemos sefia-
laduo, el cultivo principal en las chagras es

ESPACIOS DE LSO ACTIVIDAD uso  COMUNIDADES
CA | PE | RE | AB INTENS: EXTENS | 0¥ | CPR. | PYC
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la yuea (Manihiof esculeta). Se ha calculado
una produccién de 12 ton/ha al afio. Esta
se siembra en asociacion con pifia (Ananas
comasus), yota { Xanlosoma sp.), batata {lpo-
meq bataia) Dame (Dioscorea alala), coca
{Erfrh::xr'hmr coca), frutales como la uva
{Ponrowma cecropiacfolia) y el caimito (Ponfe-
ria caimity).

Lasactividades de caceria aportan un pro-
medio diario de 1.7 kg por familia. Las
principales especiesanimales de cazaapro-
vechadas ampliamente en la zona son:
mico tanque (Cebus albifrons), mico maice-
ro (Celrus apella), mico huicoco (Calicebus
torquatus), borugo (Agouti paca), tintin
(Myoprocta sp), armadillo (Dasypus sp.),
cerrillo (Tayassu fajacu), danta (Tapirus te-
rrestris), ardilla (Sciurus sp.), venado (Ma-
zmma americana), garza (Ardea cocot), galli-
nieta (Tinamus mayor), gallineta (Tinanius
guttatus), gallineta (Crypturelus sp.), walli-
neta (Tinamidae), tente {Psophia crepitans),
pava (Penelope jaguacu), paujil (Crax alec-
tor), babilla {Caimian crocodylus),

El apﬂrt_e--:ie pEs;:adu aladieta diaria esen
promedio de 1.7 kg. Las principales espe-
cies son: tucunaré (Cichlaacellaris), sabale-
tas { Bricon sp.), omimas (Shizodon sp., Lepo-
rinus 5p.), palometa (Myleus spp.), moja-
rras (Cichlasoma spp.), picalén {Pimelodina
spp.), simi (Pimelodinaspp. ), sibalo (Brycon
sp.), pintadillo (Psendoplatystoma sp.}, bo-
con (Agnerosussp.), arawana (Osteoglossus
sp.), pejesapo (Parauchenipieris Sp.), ca-
chorro(Acestrorhinchossp.), bocachice (Pro-
chilodus sp.).

Los indigenas reconocen 65 especies de
frutos silvestres comestibles, de los cuales
14 se destacan en la dieta alimenticia, Los
demds se consumen unicamente en épo-
cas de extrema escases de alimentos.

A pesar de la influencia del mercado en el
area de estudio, las comunidades indige-
nas aiin mantienen gran parte de sus for-
mas tradicionales de aprovechamientodel
bosque. Inclusive los colonos no comer-
ciantes han asimilado las practicas indige-
nas en sus sistemas de produccion. De la
misma manera, los indigenas estin dedi-
¢ando parte de su tiempo a actividades

destinadasa la obtencion de dinero, yasea
con la comercializacion de los productos,
oa través de trabajos remunerados, Por lo
tanto, en la region se da una constante
interaction y convivencia de dos sistemas,
La vigencia de la economia indigena es
inversamente proporcional a la cercania a
La Pedrera, en donde se aprecia una ma-
vor fuerza de la economia de mercado.

Para que funcione el modelo de produc-
cidn indigena, se necesita mantener el
bosque en pie. Los sitios de asentamiento
delas comunidadesmantienen despejada
eldreacircundante alos lugares de habita-
cion; los demds espacios de uso mantie-
nenvegetacidon permanente. En la zonade
estudio, las dreas deforestadas se reducen
a los lugares que se encuentran poblados
stempre, como son los internados, la base
militar y el pueblo de La Pedrera.

Interaccion, odaptacion y conflicto entre
economia indigena y la economia de
mercado regional

Sistema de habilitacion: su recreacion constante
Losactuales comerciantes de pescado, pro-
pietarios de los cuartos frios, mantienen
en uso Jos mecanismos de endeudamien-
to: el comereiante provee al pescador de
mercancias o equipo de pesca para que le
retorne su valor en pescado. El afianza-
miento de las relaciones personales entre
el patrén y el trabajador obliga a que el
pescado sea negociado anicamente entre
estos dos. Ello inhibe al indigena de acce-
der a mejores precios y le impide escapar
de la relacion de endeudamiento.

Las modalidades laborales son bastante
variables. A los jovenes indigenas les es
permitidosalir de suscomunidadesa visi-
tar olras malocas, conel fin de conocerse e

2, Walsstumger v von Hdataand, 1988
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interrelacionarse mas ampliamente. En
cada maloca se integran a las actividades
cotidianas aportando el producte de su
trabajo al duefio de la maloca, Bajo esta
misma logica, algunos jovencs migran de
suscomunidades hacia La Pedrera, donde
se dedican a realizar diferentes activida-
des a cambio de alimentacion ¥ de un
lugar donde doermir. En estos casos, el
salario noes la razdén de su estadia ni un
elemento de discusion entre las parkes,

El patron goza del aprecio y del apovo de
los pescadores, pues constituye un vincu-
loextraregional, genera una de las escasas
fuentes deingresos y es la persona a quien
seacude en tiempos de calamidades. Ade-
mits, es el fiador obligado de los pescado-
res, ya que los comerciantes solo fian a
quienes reciben ingresos monetarios. Por
otra parte, los indigenas con equipos de
pesca tienden a mantener relaciones per-
manentes y firmes con los blancos ¥ me-
nos contacto con sus grupos éinicos:

Sin embargo, los patrones han tenido que
someterse a confratosy convenios con los
representantes de las comunidades, para
realizar susactividades dentro de los res-
guardos. Las comunidades han desarre-
lladoasi mayores niveles de negociacion y
han ganado un espacio impartante en el
control de los programas que les involu-
cran. Pero, a la vez, elcomerciante mantie-
ne @ control sobre el acceso a las mercan-
cias, ko que le'da una posicion de ventaja
frente al indigena,

Dentro de la economia indigena v colona,
la pesca comercial es una actividad alter-
nativa que se realiza de manera ocasional,
«<on el fin de obtener dinero para conse-
guir las mercancias necesarias. La pesca
constituye la principal fuente de trabajo
remunerado en esta region, Sinembargo,
cuando se presenta una escasez del recur-
so; facilmente se toman otras alternativas,
que incluyen laemigracion del colono de
la region, el incremento del trabajo del
indigena ensusactividades de subsisten-
cia, 0 la vinculacion esporddica en otras
actividades como la mineria o la extrac-
cion de madera.
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La ética del manejo econdmico

La actividad pesquera se desarrolla den-
tro de dos logicas diferentes, Los colonos
aperan dentro de una economia extracti-
va, conuna vision netamente comercial; el
conocimiento gue lenen sobre el compor-
tamiento de los peces no estd inscrito den-
tro de ningtin marco simbdlico. En cam-
bio) el indigena mantiene un conocimien-
to v un manejo detallado de los peces v del
mundo acwitico, regido por modelos sim-
bélicos y chamdnicos que regulan Ja utili-
zacidn de las especies para consumo y de
las cantidades v los espacios de uso.

sin embargo, las medidas adoptadas tra-
dicionalmente son Eomadascnmo represi-
vas por los pescadores, genera.ndcr Con-
Hictos gue disminuyen la efectividad de
las medidas para controlar la parte comer-
cial dé la actividad pesquera, Es impor-
tante aclarar que, aunque las normas tra-
dicionales no funcionan para este caso,
tampoco han logradeo su objetive los estu-
dies biologicos y las acciones emprendi-
das por las diferentes instituciones,

25 CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

En resumen, los tltimeos veinticinco afios
estin-marcados por dos acontecimientos.
econdmicos fuertes: la explotacion de pie-
les en 1965, que coincide con la caida de la
explotacién del caucho v, en los wltimos
tiempos, la consolidaciondela pescacomo
principal actividad econdmica regional,
Otros factores, tanto internos como exter-
nos, han incidido en este lapso a nivel
local. Enfre estos, cabe mencionar a las
ONGs, a la consolidacion de 1a presencia
del Estado con corregidores, militares y



educacion contratada y ala bonanza de la
coen v del org, entre otros, Por fertuna; en
estos momentos no odo en la zona es
mEercancia.

Por ptra parte; durante los ullunos veinte
afios se han ido consolidando procesos
locales de control territorial. La salida de
caucheros v comerciantes de territorios
indigenas mared el comienzo, se reafirmg
con la presencia de los antropdélogos v con
la creacion de resguardos. En la actuali-
dad, es una de las zonas de la Amazonia
colombiana que puede considerarse como
un refugio cultural en permanente reafir-
macion de la propia identidad, en un con-
texto articulador con Taeconomia de mer-
cado.

Los habitantes de la region desarrollan
actividades orientadas tanto al mercado
como a la subsistencia. Las comunidades
indigenas, al ne haber descuidado sus
actividades de subsistencia, han lograde
asegpurarmayores nivelesdeindependen-
cia alimentaria ¥ de conservacion de su
cultura, Las mercancias traidas por el no
indigena se han convertido en elementos
imprescindibles que hanllevadoa las co-
munidades a recorrer un camino de adap-
tacion a logicas desconocidas e inclusive
opuestas a las indigenas, La economia de
mercado no se ha impuesto coma muodelo
predominante y el fortalecimiento de la
cultura indigena conlimia siendo un me-
canismo que limita su penetracian.

Es evidente la influencia que ejercen log
peblados no indigenas sobre las comuni-
dades de Ia regién. Los procesos de acul-
turacion, de alienacion v de enajenacion
de las comunidades se presentan con ma-
yor frecuencia y fuerza mientras mas proxi-
mas estén a los centros poblados; en nues-
tro estudio, ése era el caso en aguellos
ubicados cerca de La Pedrera. Las comu-
nidades mis alejadas estin en un proceso
de reafirmacion coltural foerte v con me-
nor dependencia de la economia de mér-
cado. Pero, en general, los indigenas dela
zona estan en permangnte busqueda de
alternativas que permitan compatibilizar
elacceso a las mercancias con unas reglas

que aseguren el control social al interior
de sus comunidades,

Lacreacion de grandes resguardos ha sido
primordial para el mantenimiento de la
economia de subsistencia v para que el
indigena gane mayor control local sobre el
uso yoel manejo del territorio; Por esta
razon, nunca han ocurride crisis alimen-
tarias v productivas: Sin embargo, se han

interrumpido ciclos rituales, especialmen-

te en las comunidades ¢cercanasa La Pe-
drera.

A pesar de que las comunidades indige-
nas poseen grandes extensiones de terri-
tario legalizado, no gjercen un control ple-
no sobre las decisiones gue se toman en
niveles superiores, Las instituciones gu-
bernamentales y las no estatales han defi-
nido el futuro de los territorios, actuando
como voceros de los indigenas v canali-
zando las ayudas para su fortalecimiento
institucional. Los peliticos han controla-
do vy desviado las ayudas que el Estado
designa para la region o las han usado
para reafirmar los procesos de penetra-
cién de la légica mercantil, sin tener en
cuenta la conservacion cultural y ambien-
tal. Los comerciantes manejan los ciclos
de mercade internos ¥ externos basados
en la economia de extraccion. Los niveles
pubernamentales de planificacion no con-
templan mecanismos eficaces que permi-
tan una real participacion indigena en la
toma de decisiones, El conocimiento que
posee el indigena para el manejo de sus
recursos, no ha sido tenide en cuenta en
estos niveles extraregionales;

En términos ambientales, esta parte de la
Amazonia colombiana es una de las me:
nosintervenidas, puesto que no se presen-
tan fuertes procesos de colonizacion. La
principal causa de deforestacion v de ago-
tamiento de recursos son los centros de
prestacidn de servicios {que provocan la
alteracion de los usos v patrones de consu-
mo), la conceniracion de la poblacion a su

alrededor v la consiguiente disminucion

de la oferta ambiental. Al generar este
proceso mayores presiones sobre los re-
cursoes, los indigenas se ven ¢n la necesi-
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dad de producir para el mercade y de
ifmplmu'.-a[-! como asalariados,

Losmodelosindigenasde aprovechamien-
to de los recursos amazonicos contintian
siendolaiinica posibilidad sostenible para
construir alternativas ecaondmicas en la
regiin, Sin embarge, la adaptacion adife-
rentes contextos sociales, culturales v eco-
namicos se enfrentd ala dificultad decom-
patibilizar v /o articular iogicas diferen-
tes. Mientras que la economia de mercado
se Tige porun concepto de maximizacion,
Ialdgica indigena de subsistencia se basa
en la diversificacion del uso del espacio
territoriala folargo del afo. Por otra parte,
se dificulta la articulacion de los dos tipos
de economias debido a gue el moedelo
indigena se centra en actividades de pro-
duccion regidas por la estacionalidad del
medio natural, y eontroladas con normas
que so asientan en principios mitico-reli-
glosos,

La normatividad para el control de la ex-
plotacion de recursos, con base en latradi-
cion indigena, no ha dado resultados po-
sitivos, Esto serdebe, principalmente, ala
inoperancia de las: normas (radicionales
aplicadasa las condiciones actuales de
refacion conel mercado. Ademis, el asun-
toha sido abordado sin integrar aspectos
sociales, culturales, ecolégicos vecondmi-
cos v sin la debida participacian intercul-
tural, interdisciplinaria ¢ irterinstitucio-
nal.

La econemia colombiana nunea ha de-
pendidode fa comercializacion de fos pro-
ductaos amazénicos. Le mavoria de activi-
dades que dejan altos dividendos econo-
‘micos tene cavicter ilegal, lo cual marca
sualtarentabilidad para los comerciantes,
sin que ello se fome en cuenta en la elabo-
racion de las rentas nacionales, Los pro-
ductos que se han extraido de la region
responiden a demandas externas, puesto
que no se han abjerte mercados: a nivel
local. Bebido a'la ausencia de téenicas de
conservacion de alimentos, existe gran
dificultad para comercializar productos
perecederosacorto plaze. Perosobretodo,
laditicultad de [a comercializacionests en
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que los consumidores désean una oferta
permanente del producto, locual entraen
contradiceidn con el sisterma de produc-
cion indigena.

Las organizaciones del drea de estudio, al
igual quelas def resto de la regidn, son ain
débiles yseven afectadas por lacalidad de
la informacicn que les llega, fa cual es
manejada por las instituciones presentes
en la region. Igualmente, los procesos or-
ganizativos son muy recientes v las orga-
nizaciones no tienen la suficiente expe-
riencia ni las herramientas para el andlisis
de su situacion y para la negociacion de
sus-propuestas en niveles superiores alos
comunitarios. Ademas, se encuentran en
un proceso de adaptacion organizativa a
lanuevasituacion de interrelacion perma-
nente con la sociedad mayor.

Sigue vigente la discusion sobre la pers-
pectiva indigena de la problematica edu-
cativa, mercanti] youltural. Laselucidn de
los problemas enfa region dependerd, en
ultima instancia; de su participacion. A
partir de estas caracteristicas, podemos
estar deacuerdo con Menno Costra (1991)
cuande dice que: "Ni los antropologos, ni
La misidn, ni tampoco los ciclos de merca-
do dominan verdaderamente el proceso
cultural de la regitn; las consecuencias de
su Tespectivo impacto siguen siendo én
parte impredecibles, En altimo térming,
¢l camino es determinado de manera pri-
mordial por los patrones culturales v Ia
estructura social. En otras palabras, por
las decisiones v la creatividad de los indi-
genas como sujeto histarico”, Quisiéra-
mos tener el optimismo que Oostra mues-
tra havia el futuro, cuandoafirma que “sin
ninguna duda; los puehles mdigenas He-
gardn a obtener la Tibertad de vivir su
cultura, que ellos mismos pueden tam-
bign medificar”.

Recomendaciones

Las propuestas econdmicas deberin estar
inscritas dentro de planes de desarrollo
elaborades por los sectores indigenas y no
indigenas de la regicn. Deberdn permitir



la compatibilizacion de las ldgicas econo-
micas de mercado v con las tradicionales,
asi como la calificacion permanente de
indigenas para asumir el control territo-
rial.

Los planes de desarrollo deben permitir
utilizarlos propios recursos para elevar el
nivel de vida de las comunidades desde
su propia vision de desarrollo, de partici-
par de los conacimientos v avances de las
otras culturas, v de realizar un proyecto
politico de nueva sociedad. Lo econdmico
debera estar debidamente articulade a un
provecio social acordado regiomalmente,

La fortaleza de las propuestas econdmicas
para el desarrollo de los pueblos indige-

nas de la amazonia colombiana, debera

estar en estrecha relacion com el fortaleci-
miento de procesos organizativos orien-
tadosa rescatar, reafirmar y!p recréar las
estructuras sociales tradicionales.

El fortalecimiento de las organizaciones
indigenas amazonicas debe basarse ¢n el
acompanamiento permanente dela ONIC,
a través de planes de capacitacion v de
investigacion permanentes, que permitan
alindigena reflexionar v poner en practica
los conocimientos que posee sobre su en-
torno; deben tambien contribuir a aclarar
su situacion a nivel local, regional, nacio-
nal einternacional, mediante procesos que
lleven a las comunidades a ser capaces de
dialogar con poblacion noindigena, conel
Estado y con otros interlocutores exter-
nos v sobee todo, ser capaces de asumir
responsabilidades politicas.

Las propuestas economicas para la region
deberdn tener en cuenta el aprovecha-
miento diversificadoen iempo y enespa-
cier de productos tinicos en el mercado,
Las tecnologias que se introduzean debe-
van ser de facil manejo y de amplio acceso

a la poblacion, de manera que no generen
nuevas clases sociales ostentadoras de
poder v sin bases culturales propias.

Las alternativas de produccion deben di-
rigirseadisminuirla dependencia de mer-
rados externos, © al menos a contralar su
aumento, Deben darmayor importancia a
los recursos de la region, asegurando la
permanencia delbosque, y teniendo como
fundamento los modelos indigenas de
preduccion y deaprovechamiento, Anles
que exportar recurses fuera de'la Amazo-
nia; se deberian cerrar los ciclos econdimi-
cos ¥ general mecanismos de mercadeoal
interior de la macro-region, para mejorar
las condiciones de vida de sus habitantes
con produclos amazonicos.

La prestacién de servicios, como educa-
cion, salud, comunicaciones y energia,
deberd hacerse de manera descentraliza-
da. e debe buscar que los servicios le-
guen a las comunidades para satisfacer
sus necesidades basicas, v no que las co-
muntidades seaglomeren alrededor de los:
servicios para acomodarse & programas
preestablecidos y copiados de experien-
cias extraregionales. Los servicios y pro-
gramas que se realicen en territarios indi-
genas deberan téner en cuenta v asegurar
la movilidad de los agentamientos huma-
nos ¥ la recuperacion natural de los sitios
intervenidos.

Es importante que se inicicn procesos de

reflexion (investigacion) al interior de la

comunidades y asumidos por los propios
indigenas. Estos deben permitir identifi-
car las dificultades de produccidn y recu-
perarla diversidad biologica que tradicio-.
nalmente han manejado las comunidades

indigenas, con ¢l propésito de mantener

la seguridad alimentaria,

LS ETUAMA, MACUNAY YUCISES BN EL CAGHIETY COLOMBIY 127



LA ECONOMIA
DE LOS
KAXINAWA DEL
RIO JORDAO
BRASIL

Fquipn de investigncion
Agnstistin Manduca Matews

Josf Osgiv Sales

Eder Soares [Pinto

Terri Valle de Aguing -
Claudia Silea Telxeiva, Consultorn
Resumen del Estudio

Margarita Beaavides



ha EL AREA DE ESTUDIO
Ubicacion

La zona de estudio corresponde al Area
Indigena Kaxinawa' del rio Jordao, aflues-
te del rio Tarauaca, y esti ubicadaentre las
batitudes 97 00y 9° 30 sury 727 00 v 732 00
oeste. Abarca un drea de 87.295 has,, que
se localizan en el recientemente creado
mimicipio de Jordao, Estado de Acre.,

La via de comunicacion inteina y externa
mas impeortante es la fluvial, empleando-
se con canoas, balsas v botes con motores
fuera deborda. Enel tio Jordao, el empleo
de estas dltimas, de hasta § toneladas, és
solo posible en tiempos de lluvia, cuando
el caudal del rio aumenta, Los Kaxinawa
utilizan también una red de caminos que
unen las “concesiones” enlre si, y éstas
con jas estradas de shiringa v con otros
lugares del bosque gue suelen frecuentar.
e conoce como concesiones a los asenta-
mientos kaxinawd que tienen su origenen
laexplotacion del jebe durante el dominio
de lps p.'J.tr{:-m:‘; habilitadores. Las estra-
das son recorrides dentro del bosque que
siguen. las filas. de drboles: de shirinza
(Hewea brasiliensis), productores de jebe.

Descripcion de los comunidades
estudiadas

Los Kaxinawi constituyen el puebloindi-
gena mas numeroso del Estado de Acre,
con 3,990 haldtantes, distribuidos ennue-
ve dreas indigenas localizadas en las dife-
rentes cuencas de los rios Puris, Jorpa y
sus afluentes, También se encuentran al-
deaskaxinawa en territorio pertano, enel
curse alto del rio Pumis. Les Kaxinawd se
autedencminan Huni-Kuin (gente verda-
dieva) v hablan el Hatxa Kuin (idioma
verdaderal. Pertenecen a la familia lin-
gilistica pano.

En 1992, en un levantamienta socio-eco-
nomico encomendado por la ASKAR]
{Asociacion deShiringueros Kaxinawd del
RioJerdao), ueroncensados LAUB5 indige-
nas distribuides en 7 shiringales del rio
Jerd3o:

FOBLACION
SHERINGAL

TATAL Sy
Nowva Empresa ! 135 244
Boa Esperanta 268 2470
Ao do Bode: 255 2350
Tres Fazendas 97 B804
Balo Monte: 112 10:32
Bundosa 125 11.52
Movo Segredn 83 ‘Bi57
TOTAL 1.085- 10000

Segrtin esta informacion, cerca del 60 de
la poblacion del drea se encuentra distri-
buida en los tres shiringales més cercanos
a la confluencia del rio Jorddo con el rio
Taravacd (Nova Empresa, Boa Esperanza
y Alto de Bode), mientras que aquellos
shiringales mas cercanos a la cabecera del
rio Jordao, que pcupanméas de un tercio de
la extensidn total del drea indigena de-
marcada, se encuentran practicamente
despoblados: Es de notar que, ¢n su con-
junto, en los tltimos 18 anos se ha triplica-
do-la poblacion en el territorio kaxinawd.

Enlos altimos 10 anos se ha observado ari
Flujemigratoriode las concesiones de cen-
trova las de margen, como de los shiringa-
les de las cabeceras hacia los de la parte
mids eercana a ki desembocadura del rio
Jordao en el Tarauacd. Tres factores han
contribuido a este flujo migratorio: (a) las
hostilidades de los yvaminahua sin contac-
ta, “indios bravos” enla terminalogia kaxi-
nawd, que habitan las cabeceras del for-
dao; (b} el descenso vertiginoso, a partir

1. El tgrmimg ulilizadoen & munde hispann-nabiae 45 "Cahimabios |
LMo &1 Rs- aniculns ¢ 1hes de Bennath Kersinger Sin emiizign
i highs aalenadn &l Sarmisn:assdaen Ao Bres

saunieg”
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de 1985, del precie del jebe v (c} la instala-

cion de la sede de la’ cooperativa en el

shiringal Nova Empresa;, que a suvez se
encuentra mas proximea Villa Jordao y la
ciudad de Tarawaca.

Territorio y propiedad sobre lo fierra y
recursos

El area indigena kaxinawa del rio Jordao,
oficialmente regularizada en 1991, estd
compuesta por seis shiringales ¥ cuenta
con §7.293 has. de bosque hiimedo bajo.
Enitre 1991 v 1995, los Kaxinawa del area
indigena i11corpnmrﬁn i su territorio dos
shiringales mas {Nova Empresa e Inde-
pendencia), con lo cual pasarona ocupar
aproximadamente 23000 has. adicionales
de bosque, ubicadas en el bajo rie Jordao
voen el Alto Tarauacd. En el territorio
kaxinawa la densidad poblacional es de
.98 habitantes por km?,

La hase hio-fisica

El Area Indigena Kaxinawa se sitda en
una uttidad geomorfologica denominada
Depresion Rio Acre-Rio Javari, caracteri-
zadaporunrelieve en formade cresta, con
cumbres filudas, separadas por valles en
YWy eventualmente, porvalles de fonde
plano

Sus limites estdn demareados por la divi-
soria de la cuenca de drenaje del rio Jor-
dao, quecorta el drea de sudoeste a nores-
te hasts desembecaren el rio Taravaca. El
rio Jordde tiene coma principales afluen-
tes fos rios Anafista, Jardin, Forraleza,
AguaFriay Floresta, Ensustrechosmedio
e inferior, ¢l rio Jorddo forma algunas
lagunas en sus meandros abandonados,

El drea indigena Kaxinawa eski cubierta
por bosgue ﬂnpica'.' abierto, con palmeras
v /o bambii, Destaca Ia presencia de las
es Pg_u;ie,c_. “paxiuba-barriguda (frigrteaven-
tricosal v el “murmury’” (Astrocarifiim
minrmr, Qcapando generalmente los
miveles mas elevadoes de las zonas inter-
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fluviales se encuentra el bosque tropical
denso, dominante en el drea, con arboles
emergentes conun dosel mas densoque el
del basque abierto.

Fl rio Jordao es un rio de aguas claras en
VErang v 0scuras en invierno, posee pe-
guenas.cataratas o rc"ipid(!s qlie COTren en
unleche frecuentemente mterrumpido por
troncos v ramas, preducto de caidas y
derrumbesen sus margenes. Sigue sinuo-
samente la direcetdn sudoeste /noreste,

Se han identificado dos categorias basicas
de suelos: suelos podzdlicos de tipo rajo-
amarillo eutréficos y, en las margenes del
rio Jordao, una asociacion de gley poco
hiimedo eutréfico pero distrofico’.

El régimen de lluvias estd bien mareadao,
con una estacion seca, verano, que se ex-
tiende desde abril/mayo hasta septiem-
brefoctubre v una estacion de luvias,
invierno, que se presenta entre octubre'y
abril. Entre junio y septiembre foctubre el
rio se vuelve imposible de navegar.

La precipitacion pluvial media anual es
2.248 mm, con una variacidn de entre 100
mm en Hempo mds seco y 850 mm en
tiempo mas lluvioso, La temperatura me-
dia anual es de 24.7 grados centigrados,
con una variacion de 8 a 32 grados. Los
meses mds frios son de junioa agostoy los
mas calientes de septiembre a noviembre,

A partirdela sobreposicion de datos rela-
tives-a suelo, clima, relieve v cobertura
vegetal, el proyecto Radam Brasil definio
cincoclases deaptitud potencial de uso de
la tierra: alta, media, baja, muy baja y no
significante, para cuatro tipos de use: ex-
plotacién maderera, ganaderia en pasto
plantado, extractivismo vegetal v gana-
deria en pasto natural, Cabe anokar, sin
embargo, que esta clasificacion s suma-
mente generica, pues se trabajd con esca-
las 1:1.000.000. Segun este provecto, el

2 Gleysn velieep ol guela Byrevde bije condicimes de drenaié pobe
¢ R ARCHAFCAMERAT, 10 QU provocs e tortentracn O dncila
g e Eulrilicn s reficee 3 13 nguezs En maleca-coganiza y
lisffiantes ({izaanc, 1989




Area Indigena Kaxinawd del rio Jerdao

presenta las siguientos clases;

a) alta para explotacidon waderera,

b) muy baja para crianza de ganado en
pasto plantade.

o) media para extractivisme vegetal en
areas de bosgue abierto.

d) baja paraextractivismovegetal en dreas
de bosque denso.

¢) nosignificante paralacrianza de gana-
doven pastos naturales,

Las condiciones naturales declima, relie-
ve, suelos y cobertura vegetal caracteri-
zana la zona comeecolbgicamente inesta-
ble. Las dreas deforestadas (79%) tienen
problemas para suregeneracion debido al
rapido empobrecimiento del suelo por
procesos erosivos intensos,

SOCIEDAD INDIGENA Y
EEU NOMIA TRADICIONAL

Organizacion social

La erganizacion tradicional kaxinawa
puede ser reconstruida a partir de los
estudios de Kensinger entre las poblacio-
nes del rio Curanjd, afluente del rio Puris
{Perii); tardiamente impactadas porlaeco-
nomiade shiringa. Mientras que los Kaxi-
nawa que habitan las cuencas de los rios
Envira, Murt, Tarauaca, Jordao, Jurud y
Breu (en los Estados brasilefios de Acre y
Amazonas) han tenido contacto con los
patrones shiringueros v con misionéros
desde comienzos del siglo XX, los que
habitan el Curanja v alte Puris en el lado
peruano recién tuvieron contacto directo
de intercambio ¢on comerciantes hacia
1944, Los abuelos de los actuales Kaxi-
nawd del Curanjd, se refugiaron en esta
zona cuando supieron de los primeros
avances de loz "blancos’ hacia los afluen-
tes cel Jurag, evitando de esa manera el
comtacto{Kensinger, 1975:11). Estacondi-

cion particular-de los Kaxinawd del Cu-
ranjd permitio-d Kensinger conocer el sis-
tema idedl de organizacion social de este
pueblo indigena.

Kensinger sefala que los Kaximawa e
comsideran como un solo pueblo, Huij
fin, “hombres (gente) verdaderos”, liga-
dos por lazos de parentesco, milddes pa-
trilineales, v grupos de nombies cOmpar-
tidos por generaciones alternas,

‘Seglin Kensinger “Cada aldea es social,

palitica v econdomicamente auténoma. El
contactorentre aldeas es muy poce fre-
cuente; casi nimca mas de una ver al ano
en algunos de los casos® (Kensingoer,
1975:11), "Cada aldea normalmente con-
siste de dos familias extensas vinculadas
por alianzas matrimoniales. Idealmente
estas familias extensas son el resultado de
la residencia matrilocal, v estdn encabeza-
das por dos hombres que han intercam-
hiado hermanas entre si, Uno o los dos
hombres serdn reconocidos cormo jetes,
xanen i, Los jefes no tienen poder coer-
citivoy suliderazgo proviene del gjemplo
y de la persuasion” (ibid, 1975:11). Asi-
misme, Kensinger sefiala que "Las dos
familias extensas pueden ocupar una sola
casa, peromis frecuentemente cada fami-
lia ccupa su propia casa o grupo de casas,
Laresidenciapost-marital es generalmente
con los padres de la esposa. Si el padre de
la esposamuere, el hombre suele mudara
su familia a la casa o grupo de casas de su
padre v, si éste ha muerto, al de una her-
mana. La co-residencia con algtin herma-
na o la residencia neo-local ocurre silo
cuande las otras opciones se hacen invia-
bles” (ibidem, 1975:11).

Las aldeas mavores consisten de las dos
familias extensas focales, hermanos v otros
parientes cercanos v sus familias, quienes
no estdn residiendo matrilocal ni patrile-
calmente. Eltamanio de lasaldeasentre los
Kaxinawi del rio Curanja varia de 22 a 98
personas (Kensinger, 1975:11).

Antes del contacte con los misioneros v
las escuelas, los Kaxinawa solian cambiar
de lugarsu aldeacada 40 fanesde modo
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gue pudieran asegurar suficientes recur-
sos para su subsistencia (Kensinger,
1975:349).

lLas mitades patrilineales v los grupes de
nienmbres trasmitidos, a través de genera-
civnes albermas, regulaban los matrimo-
nies ¥ eran mas activos durante las cere-
micnias. Bl matrimonio estaba prohibido
conumapersona dela propia mitad, o con
un miembre del grupo de nombre de-su
madre. Exislia una fierte preferencia por
la endogamia de la aldea. El matrimonio
preferido era con la prima cruzada mas
aun si-la relacion era de doble prima cru-
zada. Sin embargo, en la practica, este
matrimonio ideal se encontraba en las
aldeas del Curanjd en menos del 10% de
los casos, debidea la manipulacion de las
refaciones de parentesco para hacerlas
ajustables al ideal matrimonial (Kensin-
ger, 1975:18-21),

Seguin su propia clasificacion, todos los
Kaxinawa son “huni kuin”, la gente ver-
dadern o'real. Todas las personasque son
huni kuin son también sabukuin, parien:
tes reales; Sinembarge, no todos los pa-
rientes reales efectivamente lo son. Para
clasificar a un pariente come en nalu kuin
(mi pariente real), debe asumirse que las
reglas ideales de matrimonio han sido
seguidas (Kensinger, 1975

Comprender el comportamiento kaxinawd
implica entender la combinacion y el uso
de sus lres perspectivas al monento de
clasificar a sus parientes:1a ideal, la prag-
midticay laexistencial. La perapectivaideal
no admite ambigiedad ni manipulacion
del sistema. Estd atada de manera inflexi-
ble a la genealogia. La perspectiva exis-
tencial admite ajustes en la clasificacion
en vista dela realidad social. La perspec-
tiva pragmaitica es altamente manipula-
doraeindividualista (Kensinger, 1975:2{k
223, La perspectivaidenl es usadamayor-
mente por los padees o por el jefe de la
aldea, v a veces por la comunidad, para
instruir a los jovenes o para instituir el
ustracismo social cuando: el comporta-
miento manipulador se convierte en algo
muy disruplivoy desorganizador. La pers-
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pectiva pragmdlicasueleser utilizada por
los manipuladores sociales v politicos, ¥
la perspectiva existencial suele ser utiliza-
da por los conciliaderes, que tratan de
resolver los conflickos nacidos por la ac-
cion de los manipuladores. (Kensinger
1975:20-22)

Ast, todas las personas.que no sonen ey
fwin (“parientes reales”), sonde egosus en
nabu kuinman (“parientes no reales o ficti-
cios" ). Estos Henenderechos y deberesen
las relaciones -tanto con sus “parientes
reales” comeocon sus “parientes ficticios”,
pues todos son parientes: Sin embargo, la
faltade cumplimiento de sus obligaciones
con los* parientes reales” resulta automa-
Hcamente en la imposicidn desanciones.
La reclasificacion de una persona de "pa-
riente Heticio™ a “pariente real” depende
del interés personal deego, porejemplo, si
ego quiere acrecentar su grupo residen-
cial o quiere aumentar su poder. 5i él
siente que su relacion con un “parients
ficticie’” no le es beneficiosa porgue da
midsde lo querecibe; entonees lo dejarden
esa categoria, donde sus obligaciones no
son lan estrictas (Kensinger, 1975:20-22).

Territorio y Acceso a los Recursos

Basdndonos en Kensinger, podemos esta-
blecer que idealmente cada hombre adul-
to poseeun dreade caza sobrelacual Hene
el conirol para su uso pero no la propie-
dad, que corresponde a las dos familias
exterisas que forman una aldea. El siste-
mia s¢ expresa también en el acceso v la
propiedad de los tecursos, ya que una
mitad posee derechos sobre el drea rio
arriba, mientras quea laotra le correspon-
de el tefritorio rio abajo. Este territorio
osta dividido a su vez en dreas de siembra
manejadas por familias nucleares o com-
puestas. En las ronas que se ubican s
alld de las de siembra, se encuentran los
territorids de caza de hombres individua-
les. “Ln hombre puede también cazar en
el territorio de sn padr_e o de su SLIEETL,
pero al menos la mitad de su caceria debe



darsela a su ‘duenoe’. Bl territorio de cada
hembre idealmente contiene una varie-
dad de nichos ecologicos con diversidad
de flora y fauna, de lal manera que accede
al espectrocompleto de recursos, es decir,
a todo tipo de animales v plantas, colinas,
valles, riachuelos, ete.” (Kensinger,
1975:260-27),

Sistema de manejo de los recursos

La caceria es bdsicamente una actividad
solitaria. En ocasiones un hermano o pri-
mo paraleloacompanan al cazador al bos-
que: Sinembargo, aexcepaicn de los hijos
iy idvenes, los cazadores se separan
para luego encontrarse antes de llegarala
aldea y compartir o intercambiar sus pre-
sas. 50lo en los casos en que un cazador
encuentra una manada de pecarfes v un
tapir herido se da una caceria colectiva
(Kensinger, 1975:27),

Un hombre salea cazar por lomenos cada
Gdias: Lasarmas tradicionales son el arco
v la flecha. Hay tres tipos de flechas, segan
su uso: para animales grandes; para aves,
manes y peces grandes; y, las que se utili-
zan para peces mds pequefios, pdjaros y
animales gue andan al ras del suelo. Los
altillos construidos en los darbales donde
se encuentran los comederos de los ani-
males han constituido una téenica tradi-
cional de los Eaxinawd, noasi el uso de
trampas.

La pesca ha sido tradicionalmente una
actividad complementaria entre los Kaxi-
nawd, quesirve para aportarvariedad ala
dieta alimenticia, Era una préctica indivi-
dual masculina (con flechas o anzuﬂlc}.ﬁ}_,
aungque en ocasiones especiales se la hacia
comunalmente, usando piscicidas en el
agua; Este segundo tipo de pesca puede
estar organizado por las: mutieres yosus
hijos, principalmente en grupos reduci-
dos con relaciones de parentesco muy
cercanas, o por los hombres, en cuye caso
participa toda la aldea. Se realizaeste tipo
de pesca comunal en Hempo de verano,
cuando quedan cerrados los ramales de

los rics. En ellos se echa el veneno de
barbasco, raiz que se obtiene en el bosque
{Kensinger 1975:33), Por lo general, el
producto de la pesca es apropiadoindivi-
dualmente por cada uno de los partici-
pantes,

Sistema de produccion

Aungue la caza es considerada la activi-
dad econdmica principal de s hombres,
laagricultura ocupa una proporcion con-
siderable de su liempo durante el ano.
Segiin Kensinger, “el grueso desu dicta
proviene de los sembrios, por lo tante
fallas en abrir claros y en sembrarlos ade-
cuadamente reflejan negativamente su ha-
bilidad para proveer a su familia” (Ken-
SHEET, 19?5:29}.

S'EII'lh['lUb. se [!lbI‘I{‘J:: permanentes, sem-
brios de las riberas, sembrios de mani y
sembrios temporales, Cada tipo sé distin-
gue por estar ubicadoen un nicho ecoldgi-
co especifico, utilizar una tecnologia par-
ticular y estar referido a un inventario de
cultivos distinto (Kensinger, 1975: 29).

Lossembrios permanentes suelen hacerse
en colinas, donde la vegetacion es menos
densa que en la parte baja v, por lo tanto,
migs facil de rozar, Eldrenaje es bueno v la
zonanoes tan frecuentada por mamiferos
quie puedan dafar los sembirios, Los cuales
extan mas cerca a los riachuelos {Kensin-
ger, 1975:30). Cuando una colina es selec-
cionada para hacer la chacra, las personas
(normalmente parientes cercanos) que la
han elegido establecen los limites entre
sus sembrios, Cada une roza silo una
parte deldrea quese ha asignado, dejando
las otras para futuros rozos (ibid, 1975:30]).

Todos los afios, cada familia abre un nue-
ve sembrio de tierra firme, de modo que
va cosechando en diferentes lugares v
tiene, aparte del sembrio recién plantado,
uno en plena produccion al segundo ane
df:m:mbradu;_}' otros, de tres v mas anocs,
donde la produccion ya estd en declive.

14 BCONDMIA OF (005 ¥AXPHAWS DEL 310 J0R0R0, BRasit 133



La apertura de un sembrio permanente o
de Herra firome pasa por 5 etapas y se
produce entre junio v ochubre, La primera
etapa, que consiste encortar la vegetacion
mas baja, es considerada como la mas
dificil, por lo cual el dueiio del sembirio
busca la mayer colaboracidn posible de
los hombres desu aldea. La segunda, de
corte de los arboles grandes, por lo gene-
ralsehacecon laayuda dewt hermane. La
tercera etapa consiste: en dejar secar la
vegetacion. Cuandoe lavegetacion cortada
estd seca; se realiza, con Ja participacion
de hombres y mujeres, la quema, dentro
deun contexto ritual en que se pide a los
espiritus que permitan una buena quema
¥ una buena siembra. La guinta etapa
comsiste en la siembra, que la puede reali-
zarel hombresolo ocon lacompaniadesu
esposd v /o hermanos.

De manera escalonada én el Hempo, se
siembran en combinacién distintos culli-
vos: papava, tabaco, cania de azdcear, aji;
calabazas, yuca ensus diferentes varieda-
des, plitanos, ete. La mujer planta el algo-
darn. Una vez sembrada la chaera, pasa a
ser responsabilidad de la mujer. El tnico
cultivequeel hombre sigue atendiendoes
el tabaco. Ocasionalmente puede también
avudar en el deshierbe o en la cosecha de
maiz, Todos les cultives, menos el mani y
la sandia, se plantan en esta chacra de
tierra firme. La yuca es resembrada por la
mujera medida que la cosecha, atendien-
do a la maduracion de ésta en otras cha-
cras; La produccion mas alta de un sem-
brit de tierra firme es al sepundo afio. El
tiempo de'la preductividad depende del
deshierbe que se haga v de cudn rapido
crece el bosque de los alrededores y obs-
truyeel pasodelaluz (Kensinger, 1975:32-
33).

Lossembriosdelsegundo tipo sehacenen
lagriberas delos rios imandables, Elproce:
soessimilaral delachacra deﬁena-ﬁmm,
excepto por las variedades de yuca que se
siembran. Normalmente estas chacras tie-
nen la ventaja de estar cerca de la aldea y
de ser mas faciles de desbrozar.
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Las chacras de mani, producto muy apre-
ciado, se hacen en las dreas de las riberas
que mas continuaments son inundadas ¥
que, por lo tanto, son las mds ricas en
nutrientes. Alrededor de este cultivo se
siembran sandias y calabazas. Eneste tra-
bajo participan esposo ¥ esposa (Kensin-
gor, 1975:34),

Las chacras ternporales son aquellas que
se preparan cuando se estima que los otros
sembrios no van a alcanzar para la necesi-
dad de consumo, Estas normalmente son
trabajadas s6lo por el hombre v son de un
solo cultive: maiz, v, en ocasiones excep-
cionales, yuca (ibidem).

El Katxandwa, un ritual ligado funda-
mentalmente al ciclo agricola, es definido
peor los Kaxinawa, como una fiesta de
nominacidn de todas las plantas que son
cultivadas. Algunos viejos indigenas afir-
man gue los cantos ¥ danzas realizados
durante esta fiesta tienen la finalidad de
llamar a los espiritus.de todos estos vege-
tales para que vengan a fertilizarsus sem-
brios, para que sus plantas nazcan y crez-
can con buena energia v, sobre todo, para
gque hava siempre mucha comida en las
vasas. Durante la danza que se tealiza en
esta fiesta, hombres y mujeres aluden a
sus diferencias sexuales, burlindose unos
de otros en medio de canciones y festejos,
(McCullum, 1989:134: Lagrou, 1991:88).

Lia fiesta del Katxanawa se realiza con la

cosecha del maiz verde, ¢l primer cultivo

que se cosecha en-un sembrio. El organi-

rador de la fiesta invita principalmente al

grupodel hermano desuesposa. A suves,
eleufiado quehasidoinvitadoa esta fiesta
en otra eportunidad serd el organizadory
devolverd la invitacion, Sino lo hace, sus
sembrios comenzaran a decaer, pues to-

«dos los espiritus de los cultivos se queda-

ran. con el que organizd la [iesta. En el
contexto de esta feshividad las mitades
Kaxinawa se actualizan y se realiza el
intercambio de carne entre ellas.



Destino de la Produccion:
consumo local, intercambio

A pesar de la complementacion de las
achvidades productivas, el hombre kaxi-
nawd tradicional se ha visto a si mismo
primeramente como cazador v, solo en
segundo grado, como agricuitor. Ningu-
na comida se concibe completa sin carne;
la que se considera una condicion para
vivir bien, La distribucidn de productos
en una aldea incluye, en primer lugar,
carne, luego los primeros frutos del maiz
ypedazos de sandia y rara vez otros pro-
ductos del sembrio (Kensinger, 1975:25).

Sibien lacaceria es unaactividad selitaria,
el productode las excursionesno pertene-
ce a la familia nuclear o poliginica del
cazador, sino que son compartidos conlos
parientes y con los demis miembros de la
aldea. “Solo s1 el cazador regresa de cazar
con una pieza muy reducida, como un
pequeno pdjaro, se espera que los consu-
ma al interior de sufamilia nuclear” (Ken-
singer, 1975:27),

Valores que sustentan la economia
tradicional

Hombres de toda edad, casados o solte-
ros, cazan regularmente. De los adoles:
centes u hombres viejos no se espera gue
sean los mds exitosos cazadores. No obs-
tante, 1as primeros son apreciadas porel
desarvollo de sus habilidades v Ios segun-
dos son honrados por una larga vida de
éxitos a cuyos relatos se les escucha pa-
cientemente. Paralos Kaxinawi la caceria
hace a los hombres (Kensinger, 1975:29).

Lasmujeres estan vinculadas ala yucaya
los demas vegetales asociados a ésta que
se encuentran en el sembrio. La cosecha v
sl elaboracion para alimento también es-
tan a cargo de ellas. Farte importante del
trabajo de las mujeres son los tejidos y la
elaboracion de cerdmica, a ravésdecnyos
disefios expresan sus habilidades v su

pertenencia a las patrimitades v a grupos
de nombres de generaciones alternas. Los
conacimientos de disenos se trasmiten de
abuelas a nietas gue comparten los mis-
mos nombres {Kensinger, 1975; Taner,
[975; Ferguson, 1975}

Los Kaxinawd constituyen una sociedad
na jerdrquica. Los jefes de aldea no inten-
tan imponerse encontra de lavoluntad de
los miembros, pues ello los puede condu-
cira aislarse del resto y a gquebrar la cohe-
sion del grupo, Su funcidn es mads bien la
de mantener laarmonia dentro, haciendo
posible la cooperacion entre todos (Rabi-
neau , 1975),

El prestigio de un Kaxinawa reside en
compartir, siendo un simbolo de ellp la
distribucion de la presa cazada por un
hombre. La sociedad kaxinawa no ha de-
sarrallado mecanismos de acumulacion,
siney que afianza las relaciones comunales
al interior de la aldea, demostrando gene-
rosidad al compartic sus bienes y servi-
cios, Esta circulacion tiene lugar a través
de las relaciones de parentesco y bajo
ciertas pautas establecidas,

& BREVE HISTORIA DE LAS
RELACIONES INDIGENAS-NO
INDIGENAS

Hacia 1880, fecha en que se inicid la ex-
pansion del frente extractivista del cau-
cho, los Kaxinaw se encontraban disper-
508 en areas de terra firme, localizadas al
borde de los nachuelos que daban a los
afluentes de la margen derecha del rio
Jurud (Embira, Tarauacd, Jorddo, Breu,
Gregorioy Riozinho de la Libertad). Des-
de comienzos del siglo XIX; expleradores
v comerciantes itinerantes de Belén, Ma-
naus y centros urbanos ubicadosalolargo
del rio Solimdes (Amazonas), subian el
curso def rio Jurud 'y, durante sus viajes,
comerciaban con miembros de poblacio-
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nes indigenas en tas midrgenes ¥ proximi-
dades de ese rin. Cambiaban bienes in-
dustriales por productos forestales como
por e*jerﬁph) zarzaparilla, copaiba, carne
de monte, pieles, hueves o grasa de tortu-
ga, vastaiia y vainilla, productos que te-
nian demanda en el mercado regional. En
algunos casos, buscaban esclavizar a los
indios paraaprovecharlosdurante bos tra-
bajos en el bosque o, en el caso de mujeres
¥ nifos, para venderlos a familias de los
centros urbanos.

La ocupacion por poblacion no indigena
de las cuencas de los rios Purds, Acre y
Jurug se inicio hacia 1880, a partirdel auge
de la explotacidn del caucho. Esta pene=
tracion poblacional vine desde dos fren-
tes de expansion extrachivista: uno itine-
rante vy de corta duracion, realizado por
explotadores peruanos de caucho (Casti-
llpa elastica) v de otros productos foresta-
les como pieles de animales ¥ maderas
finas, El otro frente, mas permanente v
duradero, estuve constituide por brasile-
fis, sobre todo de la zona del noveste
interesados en [a extraccion de shiringa
(Hewea brasiliensis), en las partes altas de
los rios mencionadds,

Los caticheros peruanos promovieron co-
rrerias de las poblaciones indigenas, con
el proposito de diezmarlas y amedrentar-
las para que abandenaran esas zonas, Los
indigenas capturados eran esclavizados
para utilizarles come manode obraen las
actividadesextractivistas. Frecuentemen-
te, los caucheros aprovecharon los con-
flictos tribales tradicionales para efectuar
las correrias, armando grupos aliados en
contra de los que se resistian,

Con la apertura de los shiringales, desde
el frente brasilero, se gjercit también una
cruda violencia sobré los indigenas, los
cuales eran asesinados o expulsados de
las tierras que iban ocupando los shirin-
gueros. Estos propietarios no tuvieron
interés en la mano de obra indigena, pues
utilizaban la de los migrantes norestinos,
pero procuraron asegurarse deno serata-
cados por los indigenas.
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Fn 1800, ocurrieron las primerasentradas
de shiringuercs al rio Jorddo. La pobla-
cign indigena fue agredida por correrias y
por las epidemias {gripe; sarampidn, he-
patitis, uberculosis) que llegaron con los
foraneos. Los indigenas buscaron refu-
siarse et las cabeceras de los rios. y en las
divisorias de agua donde muchas veces se
habian defendido de los caucheros que
venian en las épocas secas (junic-octubre)
desde la cuenca del Ucayali.

Paulatinamente, algunos patrones fueron
incorporando mano de obra indigena en
sus shiringales. Las relaciones entre pa-
trones e indigenas shiringueros se dieron
a través del sisterna de habilitacion, en el
cual los patrones cobraban precios altos
por los instrumentos de trabajo v la mer-
caderia v pagaban un precio bajo por el
jebe. Ademas, los shiringueros debian
pagar al pation propietario del shiringal
una renta por la utilizacion de las estra-
das. Estesistemna, ylosartificios contables
de los patrones, hacian que los extractores
de shiringa estuvieran permanentemente
endeudados vy sujetos al patron. De esta
forma, los patrones obligaban a los shirin-
gueros a comercializar exclusivamente a
traves de ellos.

A partir de 1912, los precios del caucho v
de la shitinga comenzaron a decaer en el
mercado internacional. Esta situacion die
lugar a que los patrones, endeudados con
las casas comerciales de Belén y Manauis,
tuvieran que vender sus propiedades a
otros que habian conseguido capitalizar-
se. Por otio lade, las redes comerciales
patrocinadas por estas casas se desarticu-
laron. La base productiva, que hasta en-
toneces se habia orientado exclusivamente
a la produccién deshiringa, se diversificd,
con lo cual se dio mayor espacio a la
produccion agricola para la subsistencia.

A lo largo del periedo en que el precio del
jebe se mantuvo bajo (1912-1939), les pa-
trones fueron perdiendo poder econdmi-
co ¥ politico. Sus almacenes no pudieron
ser abastecidos como antes, razon por la
queno pudieron mantener sumonopolio.
Los comerciantes fluviales abrieron nue-



vos espacios en las relaciones con lps shi-
ringueros. Cambiaban bienes industria-
les pot jebe, mascotas, cueros de venadoy
sajing, picles de tigrille, carne de monte
seca, aceites vegetales, farifa y otros,

Como resultada de esta crisis, muchos
extractores de shiringano indigenasaban-
donaron los shiringales dejando cuentas
pendientes con los patrones, quienes, ne-
cesitados de mano de obra, recurrieron a
losindigenas. Para ese entonces, se habian
suprimido las correrias hacia las comuni-
dades, v se habian iniciado relaciones de
intercambio con ellas, lo cual facilitd el
reclutamiento de shiringueros, La mano
de obra indigena resulté adn mds barata
debide al intercambio todavia mas des-
igual entre las mercaderias adelantadas y
los productos recolectadoes.

Con la relacion establecida con las pobla-
ciones indigenas, se extendio la actividad
agricola para la subsistencia y el abasteci-
miento de alimentos alshiringal. Los indi-
genas realizaban también una serie de
actividades necesarias para el funciona-
miento del shiringal, coma transportaren
sus espaldas el caucho y las mercaderias,
abrir pastizales, conskruir casas, levantar
cercas, extraer maderas, hacer farina,
mover los ingenios de cana deazicar para
la fabricacion de miel, hacer sembrios, v
cazar y pescar para abastecer el almacen
del patron.

Hasta mediados de la década del 70, los
Kaxinawa del rio Jordao vivieron en seis
de los ocho shiringales existentes en la
cuenca (Bonfim, Bom Jardim, Fortaleza,
Sorccaba, Transual ¥ Revisidn), Enel rio
Jordae, asicomoentodos los afluentes del
alto Jurud, prevalecid hasta entonces la
organizacion espacial, economica y politi-
ca impuesta por la empresa shiringalista.
Los Kaxinawa denominan al periodo de
insercidn en los shiringales administra-
dos por los patrones el “tiempo del cauti-
verio”, Durante este periedo, estuvieron
prohibidos los rituales v las fiestas tradi-
cionales.

Hasta la década de 1970, los Kaxinawa
que habitaban en cinco de los seis shirin-
galesdel rio Jordao (239 personasagrupa-
das-en 38 casas), no poseian territorio
propio. Para establecer sus asentamien-
tos yextraer jebe tenianque pedir permiso
a los patrones locales. Estaban obligados
a pagar como renta 35 kg de goma porel
usa de cada estrada de shiringa.

A diferencia de estos shiringales, el de
Fortaleza, localizado en el medio curso
del rio Jordao, era gerenciado por unindi-
gena kaxinawd llamado Alfredo Sueiro
Sales, insertado en las redes de comercia-
lizacion del arrendataric Carlos Freitas.
En Fortaleza, vivia una poblacion de 144
Kaxinawadistribuida en 19casas. Duran-
telas dos dltimas décadas del “tiernpo del
cauliverie” (1950-1970), Fortaleza repre-
sentd una tierra de dominio indigena en-
clavada en medio de los demas shiringa-
les controlados por gerentes-habilitado-
res “blancos”. En el shiringal Fortaleza,
los Kaxinawd podianrealizar sus fiestas v
ritualesy tenian la libertad para dedicarse
a susactividades de subsistencia, agricul-
tura, pesca y caza,

Esta histdrica correlacion de fuerzas paso
por rdpidas transformaciones a raiz de la
primera visita de la FUNAI en 1975, Al
ano siguiente, los Kaxinawa de Fortaleza
resolviernn, con el apovo de la universi-
dad de Acre, confeccionar y comercializar
una coleccion de piezas de su cultura
malerial paraobtener fondos patra aviara
los shiringueros indigenas y vender su
produccion de goma, por cuenta propia; a
los comerciantes de Villa Jordao y Taraua-
ca. Apartir deentonces, otros dos propie-
tarios de los shiringales del rio Jordao,
comenzaron a presionar para comprar el
shiringal de Fortaleéza. Sin embargo, en
1977, la FUN AlLidentifice a los seisshirin-
gales del rio Jordao como tierra indigena,
con lo cual los Kaxinawd que los habita-
ban se movilizaron para conseguir la te-
gularizacion de su propiedad.

En 1978, con el apovo del diario *O Vara-
doura”, editado en Rio Branco, los Kaxi-
nawa iniciaron una camprafia para recau-
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dar rectirsos destinados a la creacidn de
una conperativa de produccion v consu-
mo, administrada v gerenciada por los
propios lideres indigenas. Esta iniciativa
buscaba posibilitar que los Kaxinawa tu-
vieran una alternativa comercial ala esta-
blecida porlos patrones shiringalistas que
dominaban la econemia local, La coope-
rativa s¢ planteaba también, como una
estrategia politica v cultural, la apropia-
cion gradual de los shiringales por parte
de los indigenas:

Entre 1978 y 198, los Kaxinawd retiraron
a los “blancos” de los shiringales y pasa-
ron a ocupar productivamente las estra-
das, resistiéndose a pagar la renta por la
explotacion de sheringa ervellas. Al mis-
md tiempo, la cooperativa desamimo a les
Kaxinawa de vender su produccién de
jebe a los patrones o comerciantes fluvia-
les, Asi, los Kaxinawa pasaron a comer-
cializar su produccién extractiva v agrico-
la colechivamente, vendiéndela directa-
mentea loscomerciantes de Villa Jordao v
Tarauaca. De esta manera consiguieron
mejores precios para sus productos del
bosque y comenzaron a comprar instru-
mentos de trabajoy mercaderias a menor
precio,

La retirada de los patrones y la elabora-
cibn de proyectos politicos v econdmicos,
con base en las aspiraciones de los Kaxi-
nawd, resultaron en la legitimacion de
antiguos lideres v estimularon el surgi-
miento de otros nuevos. Los integrantes
de la familia Sales pasaron a ocupar posi-
ciones destacadas en la organizacion de la
cooperativa; asi como en la representa-
cion politica de los Kaxinawa frente a los
actores locales (patromes v comerciantes)
v las organizaciones gubernamentales y
no gubernamentates ubicadasen Rip Bran-
¢, Asimismo, coordinaron con otras fa-
milias extensas que comenzaban a redis-
tribuirse por los seis shiringales del Jor-
dao, el establecimiento de ciertas normas
importantes sobreel aprovechamiento del
territorio, y 4 establecer alianzas politicas,
econdmicas vy matrimoniales,
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El fin del dominio de los “blances” sobre
la economia kaxinawd tuvo un impacto
positivo:

1. Hubo un cousiderable crecimientn de
la poblacion kaxinawd residente enlos
seis shiringales del rio Jordao. En 1975
fueron censados 383 indigenas; mien-
tras que en 1981 llegaren a 633, Este
crecimiento poblacional se debid prin-
cipalmente a la migracién de familias
kaxinawd gue vivian en distintosshi-
ringales del ric Tarauaca v que se mu-
daron al Jorddo motivades por la deli-
mitacion de un érea indigena v por la
creacion de la cooperativa. Este proce-
sn ha continuado: en 1983, 1a Comision
Pro-Indio de Acre censo 774 indigenas.
En 1986, lus profesores indigenas re-
gistraron la existencia de 800 Kaxinawd,
enmarzode 1992, fueron censados 1.085
indigenas. Durante estos anos, la po-
blacion del Jordao crecié considerable-
mente debido, sobre todo, a la mejoria
en las condiciones de salud de la pobla-
cidn, que hasido motivada por la ac-
tuacion de agentes de salud kaxinawa
capacitados por laComision Pro-Indio
de Acre, a partir de 1988,

2. Desdecl punto de vista delas activida-
des productivas orientadas al merca-
do, ocurrio un progresivo aumento de
la cantidad de jebe producido dentro
del drea indigena. Esta produccion lle-
g0 a suauge en 1991, cuando los Kaxi-
nawa produjeron 32 toneladas dejebe.
Este aumento fue el resultado del pro-
ceso de apropiacion productiva de los
asentamientos yestradas, delaumento
de jovenes en capacidad deréalizar las
actividades extraclivas, v de la mayor
disponibilidad de mercaderfas en la
cooperativa.

3. En relacion a los cultivios agricolas

orientados principalmente a la subsis-
tenciade las unidadesdomesticas, tam-
bién hubounaumento considerableen
el nlimeroy el tamafio de los sembrios,
tanto en tierra firme como en las pla-
yas. En el “tiempo del cautiverio” por
los patrones, el ganadode los gerentes-
habilitadores de los almacenes dificul-



taba las practicas agricolas en las pla-
vas. Despuésde laretirada de los “blan-
cos”, hubo negociaciones entre las fa-
milizs extensas de cada shiringal para
la distribucion de por lo menes una
playaparacadaunidad domestica, para
que cada una pudiese desempenar sus
cultivos de verano,

4 En relacidm a las otras actividades de
subsistencia, como la caza y la pesca,
los Kaxinawsd empezdaron & pescar re-
gularmente con huaca (veneno vege-
tal) ¥ & cavar con la ayuda de perros,
actividades que durante el “periodo
del cautiverio” estaban permitidas solo
en el shiringal de Fortaleza.

En 1988, los licderes Kaxinawa crearon la
Asociacion deShiringueros Kaxinawd del
rio Jordao (ASKAR]D con el objeto de con-
seguir financlamiento para la cooperati-
va: Los Kaxinawa habian observado que
la actividad de extraccién de shiringa no
provecabaladeferestaciondelosbosques
ynoespantaba a los animales de caza. No
querianaceptar la propuesta de la FUNAI
de explotar ¥ vender la madera, Las ayu-
das financieras fue habian recibide de la
Comision Pro-Indio habian sido impor-
tantes pero no suficientes para mantener
el dinamismo de la cooperativa durante
los peho meses de cosecha.

Con el financiamiento de hundaciones do-
nantes; la ASK AR abastecica la cogperas
tiva con mercaderfas ¢ instrumentos. de
trabajo para laactividad shivingalista, com-
prid embarcaciones para el transporte del
jebe; pagd deundas contraidas con los co-
merciantes de Rio Branco, Tarauacd v Vi-
lla fordao ¢ instald su sedeen Tarauaca.
Estasede; a la vez, servia de almacén para
la cooperativa v de alojamiento para los
Kaxinawa que viajaban @ la ciudad para
hacer sus gestiones politicas.

Dre 1990 a 1992, 1os Kaxinawd del rio Jor-
dao recibieron recursos del Provecto de
Implernentacidn de la Reserva Extracti-
vista del AltoJurua y Desarrollo Comuni-
tario de las Areas Indigenas Circunveri-
nas, financiado por el Banco Nacional de

Desarralle Economico y Sacial (BNDES),
Este financiamiento estuvo dirigido a
mejorar los vehiculos de transporte de la
cooperativa v al apoyo de las camparias
agricola, extractiva y artesanal. Los recur-
=05 recibides de BNDES fueron LY in-
portantes para el proceso de expansion
territorial de los Kaxinawa delrio Jordao,
que se inicid en la década del 80, pues
permitieron que los indigenas se apropia-
sen gradualmente de lugares localizados
abajo del afluente Bonfim, tributaric del
Jurud, limite del drea indigena.

La construccion de la nueva sede general
de la cooperativa Astro Luminoso marc

-elinicio del dominio efectivo del shiringal

Mueva Empresa; ubicado fuera del drea
reconocida oficialmente como indig:a-na.
Lamudanza del grupo familiarde Getulio
Sales, principal lider politico indigena del
Jordao v de otras familias Kaxinawa, y la
ocupacion de las estradas de este shirin-
gal, consofidaron la posesion de Nueva
Esperanza por los Kaxinawa,

Alfinal de 1992, [a ASKAR] erec el Progra-
ma de Desarrolle Econdmico Sastenido
del Ared Indigena Kaxinawd, financiado
por la agencia ambientalista norteameri-
cana World Wildlife Fund (WWTFL Los
objetivos. principales de este programa
som: (a) incentivar la continuidad y el au-
mento de la actividad extractivista del
jebe; (b) incrementar el volumen de pro-
duccion de las actividades agricolas de
subsistencia desempenadas en tierra fir-
me ¥ en las playas; (¢} diversificar las
especies vegetales, legumbres v frutas
cultivadas en los huerkos, en las dreas de
los asentamientos v en los barbechos ya
formades en dreas de antiguos rozes; (d)
estimudar la diversificacion de productos
agricolas orientadosa la comercializacion
en los mercados locales y regionales, am-
pliando los voliimenes de arroz, azdcar
sin refinar, miel de cafa, miani, “panion-
ha", farina de vuca y tabaco; fe) diversifi-
car y aumentar la crianza de animales
demeésticos {gallinas, patos, cerdos, ca-
bras y ovejas) de los grupos familiares; v,
(f) incentivar ¢ incrementar el perfeccie-
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namientode lacalidad del tejidoartesanal
de algodon confeccionade por las muje-
res, v comercializar los excedentes en el
merado regional, nacienal € internacio-
nal.

La expansion territorial de los Kaxinawad
continuG, en 1993, con la compra, con
recursos de ASKAR], del shiringal Inde-
pendencia (] 2.0i0 has, localizadasenam-
bas mdrgenes del alte rio Tarauacd), gque
colinda con el drea indigena por el lado
noreste, De esta forma, evitaron que esta
area fuese destinada a la explotacion ma-
derera y que se afecte el area de refugio de
animalesdecaza, El shiringalde Indepen-
dencia se convierte, ademas, en un lugar
de posible expansion de los habitantes de
los otros siete shiringales ocupados por
los Kaxinawa v permite el acceso a los
recursos ictioldgicos del los rios Tarauaca
y Arara, bastante mds abundantes que en
el rio Jurud, E1 ASKAR] ha reglamentado
las formas y el tiempo de pesca en los
lagos naturales que se encuentran en el
rio con el fin de asegurar su 1so sosteni-
do. Asimismao, ha prohibido la caza con
perros, especialmente por aquellos deno-
minados “paulistas”, pues contribuyen a
laextincion va la fuga de aniniales. Der-
freede los planes de los Kaxinawid, el shi-
« ringal de Independencia, que cuenta con
la venitaja de la cercania a los mercados
lecales, posiblemente sera destinado para
la implementacién desisternas agrofores-
lales a traves de: (a) enriguecimiento de
las areas en barbeche, con el cultivo de
drboles forestales que benen imporlancia
tanto para el autoconsume como para el
comercio regional v nactenal (b) planta-
ciones de drboles con maderas de valor
comercial comoel aguanoyel cedro; v, (c)
extracciom sostenida de aceites, esencias
vegetales, hierhas medicinales ¥ varina.

En Iz actualidad, los shiringalesde la par-
te alta del rio Jordao (Bondoso y Novo
segredo) estin siendo parcialmente
abandonados porlos Kaxinawa, debidoal
hostigamiento v a los robos de los Yami-
nahua sin contacto, que habitan las cabe-
céras en el hmite fronterizo con el Peri.
Estos hostigamientos Han obligado a les
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Kaxinawa a mudarse a shiringales mas
poblades pere a la vez mas pobres en jebe
N OETE TECLIFSOS de caza :r' PEB{:H.

Desde mediados de 1980, los Kaxinawa
del rio Jordao pasaron a apoyar, juntto con
la Comision Pro-Indiode Acre, a los Kaxi-
nawid del rio Breu para conseguir la retira-
da de los patrones v shiringueros "blan-
cos”, Los Kaxinawd del rio Breu lograron
este objetivo al crear su cooperativa. Ac-
tualmente existe un flujo permanente de
Kaxinawd entre estas dos areas. Los Kaxi-
nawa del rio Jordao también hanapoyado
a los Kaxinawa de Praia do Carapana -
agrupados en los shiringales Universo y
Mucuripe- para la reivindicacion de sus
Herras: Esta dreaestd localizada atres dias
rice arriba de fa ciudad de Taravaca y es
considerada, por los Kaxinawa del rio
Jordao, como un lugar estratégico para
sus estadias y descansos durante sus via-
jesa la ciudad.

Existen otros dos factores fundamentales
en la actual insercidn territorial del drea
indigena kaxinawa del rio Jorddo en la
region del Alte Jurud. Estos han sido la
creacion de la Reserva Extractivista del
AltoJurua, con unarea de 506.000 has. que
fue establecida para aproximadamente
6.000 shiringueros, agricultores y peque-
fios productores dela region. Esta reserva
circundante al kerritorio kaxinawa del Jer-
dad y a otras tres dreas indigenas (Kaxi-
nawa / Ashaninka del rio Breu, Yamina-
hua-Arara del rio Bage y Ashaninka del
rig Amonea) que sumadas representan
230.000 has., ha ampliado considerable-
mentela extension del drea ecologicamente
protegida del valle de Jurua. Esta drea
viene a sumarse al Pargue Nacional da
Serra-do Divisor, con aproximadamente
605,000 has,, también contiguo a la Reser-
va Extractivista y al Area Ashaninka del
rio Amodnea,

Con el gjemplo de las experiencias prota-
gonizadas por las poblaciones indigenas
del Estadode Acre, alo largodela década
de 1981, los shiringueros v agricultores de
la Reserva Extractivista emplearon los re-
cursos recibidos a través del Proyecto de



BNDES paraimplementarunared de coo-
perativas de produccion y consumao, para
desestructurar @l sistema de dominacion
engendrado porlos patrones v para abolir
la secular cobranya de renta. A través de
esta iniciativa alcanzaren una mayor au-
tonomia en la cometcializacion de sus
productos,

‘Finalmente, la creacion del municipio de
Jorddo, en marze de 1992, en ¢l cual los
Kaxinawsd constituyen el 20% de la pobla-
cion, les ha dado una importancia politica
en la eleccidn del gobierne municipal,

ez EL CONTEXTO REGIONAL:
LOS CAMBIOS MAS IMPORTANTES

La economia regional y las polificas del
Estado

A fines del siglo pasado, el gobierno de la
Provincia de Amazonas promovid, junto
con las casas aviadoras de Belén y Ma-
niaus, el flujo migratorio desde estos luga-
res v el nordeste del Brasil hacia los afluen-
tes de los rios Acre, Puriis v Jurud, La
inauguracion de lineas regulares de nave-
gacion a vapor, vinculando Belén v Ma-
raus a la region, facilito la movilizacidn
de los migrantes que fueron a poblar los
shiringales,

A partir de la Segunda Guerra Mundial,
tuvo lugar un proceso econémico y politi-
co que establecid un nueve marco en la
relacion entre el Estado brasilero y la élite
tradicionalmente relacionada al sector
gomifero en el Estado de Acre. ‘Al inicia
dela'Segunda Guerra Mundial, e] Gobier-
no de Estados Unidos de América, pre-
ocupado con la interrupcion del abasteci-
miento de jebe oriundo del sudeste asiati-
co, incentivdal gobiernobrasileroa tomar
una serie de medidas para reactivar los
shiringales de la regidn amazonica.

Hacia 1943, casi 30.000 nordestines fue-
ron nuevamente dirigidu;ﬁ hacia los shi-
ringales de los rios Jurua, Acre; Purds v
Madeira,enuna operacion conocida como
la “batalla de la goma®, Bl mismo ano, el
gobierno federal cred el Banco de Crédito
de la Amazonia utilizando recursos ofre-
cidos por Estados Unidos.  El gobierno
past a intervenir directamente en el mer-
cado nacional de la goma, comprando la
produccion, fijlando les precios, regulan-
do las cuotas de importacion del exterior
v canalizando capital subsidiado para que
los patrones financiaran sus cosechas. A
pesar de estos incentivos la produccion
gomera no aumentd sustantivamente v
no llegé a superar las 30.000 toneladas
cuando en sumayorauge, en 1912, habia
legado a 42.000 toneladas.

A partir de la década de 1960, €l gobierno
brasilefio comenzd a mnplementar una
nueva politica de desarrollo para las dife-
rentes sub-regiones de la Amazonia. Esta
conternplé el otorgamiento de facilidades
fiscales y crediticias para grupos econd-
micos del centro-sur del Brasil, con el fin
de que dirigiesen una amplia transforma-
citn de la estructura fundaria como de las
actividades productivas en las que histg-
ricamente se habia basado la economia
regional, Siguiendo las directivas guber-
namentales, inversionistas paulistas com-
praron shiringales v fundos, ¥ utilizaron
partedelos recursos recibidos enlaimple-
mentacion de grandes haciendas para la
cria de ganado. Esta iniciativa tuvo como
resultado una gran concentracion de la
pmpjedad y graves conflictos por la pase-
siondela tierra, enfrentandoa los ‘nuevos
propietarios’ con la poblacién indigena y
no-indigena que tradicionalmente traba-
jaba en los shiringales,

En la década de 1970, se organizaron los
primeros Sindicatos de Trabajadores Ru-
rales de Acre y comenzo el proceso de
resistencia de los shiringueros contra la
deforestacion v la transformacion de los
bosques en pastizales. Cuande a inicios
de esa década gran parte’de la venta de
tierras a los inversionistas paulistas ya se
habia concretado, el gobierno federal dio
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inicio al Programa de Incentive a la Pro-
duccidn Vegetal, a través del cual transti-
rigrecursos financieros a bajo interds para
reactivar y modernizar los shiringales,

Sinembargo, muchos de estos fondos fue-
ron destinados por-los patrones a achivi-
dades diferentes, comio apertura de pas-
tos, formacion de rebanos bosvinos, ex-
traccicm de madera, adquisicion de ase-
rraderos, cmbarcacion way tractores, cons-
truccion civil y comergio urbano. Los pa-
brames dé esta zona atilizaren ol financia-
miento de los programas de desarrollo
estatales para abastecerse de productos
industriales, reactivar las relaciones de
habilitacién con les extractores de goma y
actualizar sus practicas menopdlicas.

A pesar gue estas politicas provocaron
mucho dinamisme al interior del Estado
de Acre, no tuvieron un impacta significa-
tivoenla modernizaciondelaproduccion
de la shiringa. La situacion historica pre-
valeciente en la region del alte Jurud con-
tinud marcada porla matriz delas relacio-
nes econdmicas v sociales impuestas por
el sistemia de habilitacion.

Laactuacion de la FUNAL en el Estadode
Acre, se inicicen 1975 con laimplementa-

cidm de ung eficina en la ciadad de Rio

Brance. Hasta entonces, practicamente,
naexislia ninguna accion gubernamental
efican dlrlglda a las Pﬂbldﬂt)ﬂt‘b indige-
nas de laregion, La presencia del Servicio
de Proteccion a los Indios, cuya oficina
estaba localizada en Manaus, selimitabaa
viajes muy ocasionales de inspectoria por
los ris,

En 1975, la FUNAT realizd los primeros
diagnosticos agrarios, demegraficos, so-
cio-econdmicos vy culturales de la pobla-
cion indigena gque habitaba en los rios
Envira, Murd, Humaitd, Tarauacd v Jor-
dao., En-el afio de 1997, se hicieron las
248 imeras identificaciones r.‘ae tierras indi-
genas en diferentes rios v mu_rmehmne.
del Estado:

147 INDIGENAS: AMATOKIG ¥ MERCADD

! ARTICULACION DE LA
E(UNUMiﬂ INDIGENA A LA

- ECONOMIA DE MERCADO

A pesar delabrupto descenso del precio
del jebe en el mercado desde 1985, esta
produccion constituye hoy en dia la prin-
cipal actividad orientada al mercado, La
venta de jebe es la principal fuente de
ingreso para el 60% de las 140 unidades
domésticas kaxinawa, EN40% de las uni-
dades domdsticas restantes obiienen sus
ingresos de pensiones de jubilacidn del
Seguro Social Rural o del sueldo comao
educadores o promotores de salud. Este
4%, de lasunidades domésticas [recuen-
temente cuenta también con algin miem-
bro de fa unidad doméstica que se dedica
a la explotacion de shiringa,

La 'ﬁhil"inga es comsiderada por les Kaxi-
nawd come el “dinero del bosque”, por-
que ademas de ser el principal medio de
intercambio para conseguir mercaderias,
se le usa como referencia en todas las
transacciones de cambio y de pago de
deudas dentro y fuera del dreaindigena.
La extraccion de jebe es una actividad
desarrollada por los Kaxinawd desde la
primera década de este siglo: Cuandolos
Kaxinawa trabajaban para la barraca del
pdtmn podian ser expulsades de la con-
cesion v sole pedian velver a ubicarse en
una de ellas con su permiso, Tenian que
pagar una renta para el usufructo.de cada
estrada de sheringa. El patron robaba al
momento de pesar el jebe v descontaba
hasta el 10% del prmm por defectos de
calidad. Cemio la mavoria no sabia leer ni_
escribir, el pateén enganaba fanto al esta-
blecer el precio de la mercaderfa como en
el valor del jebe,

Cradias a los precios favorables que tuve
este producte hasta 1985, la Cooperativa
Kaxinawa recibio financiamien m del go-
bierng. Eneseperiodo, lacooperativa {}irq:
ciz una variedad de mercaderias con um
A de recargo sobre los precios de Ta-



rauacd, mientras que los patronesdedreas
vecinas aumentaban. entre un 100% y
M. Conla cooperativaseabolic el pago
de la renta por el usode los shiringales v
la contabilidad transparente eliming la
manipulacion que hacian los patrones en
el peso v calidad del jebe, Esto permitié
gue algunos shiringneros y cantineros ter-
minaran con saldos positivos al final dela
zafra.

En el perfodo 1985292, I3 baja del precio
deljebe, la inflacidn acelerada én el precio
de las mercaderias y, mas recientemente,
los problemas de mercado para la venta
del jebe orinndo de 1a Amazonia (como
consecuencia del fin dela politica de pro-
teccion del jebe native amazénico v la
liberacidn de importaciones), la coopera-
fiva Kaxinawd ha dejado de ser viable en
termines econdmicos™. Conel finde evitar
que esta situacion permita nuevamente la
instauracion . del dominio comercial de
patrones v comerciantes, la cooperativase
endeudd con los compradores de jebe de
Taranacd y Villa Jordao vendiendeo por
anticipadeo su produccion, a través de va-
les que le permitian a su vez adquirir las
mercaderias para abastecer las cantinas.
Estesistema ha dado hagar a que los Kaxi-
nawd se havan visto envueltos en una
cadena de deudas. En 1992, la Cooperati-
va debia el equivalentea 14 toneladas de
jebe alos comerciantes, la red de cantinas
v depositos debia mésde 15 toneladasa la
central de la cooperativa v los shiringue-
ros debian, en conjunto, 16 toneladas a las
cantinas v depositos existentes en los dis-
tintos shiringales.

Con los recursos recibidos del proyecti
BWDES entre 1990 y 1992, v las nuevas
reglas adoptadas por la cooperativa, los
Kaxinawd del rioJordao consiguieron au-
mentar considerablemente la produccion
de jebe dentro del drea indigena, como
también canalizar la produccion de shi-
ringueros “blancos” que habitaban shi-
ringales vecinosal dreaindigena. En 1991,
la Copperativa comercializé 25.500. kgs.
dejebe, 6,000 kgs. mas que el afio anterior.
En 1992, debido a la restriccion en el mer-
cado, la produccion bajéa 18.000 kgs',

La decadencia de la economia del jebe ha
traido desconcierto v ha obligado a los
lideres kaxinawd a pensar en alternativas
de productos para el mercado v en cam-
bios tecnologicos en el procesamiento del
producte, como el de las placas brutas
ahumadas, sistermna que megjora la calidad
¥, por tante, posibilita el acceso a un mejor
precio en ¢l mercado,

Dlespués de mis de 80 afios, viviendo sin
derecho a sus tierras y bajo el “cautiverio”
impuesto por los antiguos patrones de los
shiringales, los Kaxinawa del rio Jordao
einprendieron, a partir de 1978, 1a lucha
por la conquista de su territorio v la ocu-
pacion productiva desus tierras, La lucha
por la tierra estuvo intrinsecamente rela-
cionada con ¢l aprovechamiento de los
recurses nalurales existentesen los shirin-
gales. Entre estos recursos naturales, los
Kaxinawd concebian las estradas de shi-
ringa, al igual que las concesiones v las
partes de bosque donde éstas estaban
ubicadas, como su principal riqueza. Su
propiedad debiaser garantizada para per-
mitirsureproduccion econdimica, politica
i cultural en formia independients de los
patromes shiringalistas,

En los ocho shiringales controlados ac-
tualmente por los Kaxinawa del rio Jor-
die, existe una dlta concentracion de 4r-
boles de shiringa agrupados en 325 estra-
das. De este total, los Kaxinawa ocupan
productivamente apenas 196 gstradas, 90
delas cuales estin ubicadas en las marge-
nies de los rios ¥ 106 en el centro, en las
cabeceras de los afluentes'y en el medio
del bosque. Las 196 estradas actualmente

3. En 882, el Ky, de jebe costaba T BOd6iares-en tanio queen 1592
pasd d cogkr 040 s,

4. En 957, despabs de wne send die manijios Incanecios deda
BOMINEAEGN g W carfing candral, asumif i adminlstacion o
b principal g s Kasnawd, Getulin Sales, £ no sabe gsgnabiry
fagr fere ssgin s kel tione 1 feem moral parz adminlgtrar
1a codperitivg, Pars resahear s problemas de letle-estriturs 55
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aprovechadas, reinen un total de 15.000
drholes de shiringa, quﬁdﬂnd{_r §in usc
alrededor de 10,000 drboles agrupados en
131 estradas.

Fl acceso a las mercaderias s¢ da princi-
palmente a través de la coopetaliva v a
cambie de jebe. Los productos que de-
mandan lo Kaxinawa son, en orden de
prioridad, los siguientes: productos basi-
cos de consumo como sal, jabdn, kerose-
ne, azilcar, aceite ¥ municiones; topa ¥
botas; utensilios de uso petsonal; utensi-
lios de trabajo como herramientas para
agricultura, extraccion de shivinga, pesca,
construccion de dasas; equipamientos
domésticos como ollas v platos; medica-
mentos basicos; objetos de valor de larga
duraciim-como sen motores, motosierras,
maquinas de coser, radios, relojes, esco-
petas, colchones, maletas y cocinas a gas.

La intensidad de trabajo en los shiringales
esta condicionada por la oferta de merca-
derias v el consumo que se va a hacer; “El
shiringuero de nuestra dred s asi. Prime-
rovtiene que ver lo que va a comprar v solo
después va a extraer la shiringa para pa-
gar ladeudacontraida. Aquinadie trabaja
primero paracomprar después, va prime-
roacomprar paradespués trabajar” (Agos-
tinho Manduea Mateas Murd, Fiscalde la
Cooperativa).

El consumo de mercaderias y la produc-
cion de jebe nunca estdn equilibrados, El
shiringuero kaxinawad esti siempre en
deuda con una cantina o un deposito don-
de posee una cuenta. La produccidm me-
dia de jebe de un shiringuero kaxinawa es
de 200 kgs. por ang, muy baja si se la
compara con la prioduccion de un shirin-
guero “blance”, cuyo promedio de pro-
duccitin es de A00 kgs, de jebe por zafra
anual,

La produccitn minima de jebe necesaria
para que las unidades domésticas kaxi-
nawd adquieran las mercaderias bdsicas
{sal, jabon, kerosene; aceite, azdcar, muni-
ciones) v repongan algunas herramientas
einstrumentos de trabajo, es de 250 kgs. al
ano (200 kgs. para los productos basicos v
50 kgs. para las herramientas de trabajo).
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Debide a la coyuntura de descenso del
precio del jebe v al aurnento inflacionario
de los precios de las mercaderias, los shi-
ringueros kaxinawd requieren aumentar
su produccion de jebe para poder atender
sus necesidades de consumos Como eso
raramente sucede, la mayoria de los shi-
ringueres termina con deudas atrasadas
en las cantinas yalmacenes de la coopera-
tiva. Solamenteaguellas unidades domés-
ticas que disponen de4 o 5 hombres que se
pueden dedicar a kyactividad de extrac-
cion de jebe, producen de 6002800 kgs., lo
cual les permite acceder a bienes mis du-
raderos, como escopetas, relojes, radias,
ote, La produccidn de la mayoria de las
unidades domésticas se ubica entre 100 y
300 kgs. de jebe.

228 ADAPTACION DE LA
ECONOMIA INDIGENA A LA
ECONOMIA DE MERCADO

Cambios, conflictos y fendencias de fipo
socio-economico

Cambio en el potron de asentomiento y nuevo orden
sotinl

Los Kaxinawd del rio Jorddo no viven
actualmente en sus aldeas tradicionales,
sino en asentamientos (concesiones) dis-
persos en el bosque, localizados en siete
de los ocho shiringales que existen en la
cuenca, Estos asentamientos o concesio-
nes son las subdivisiones menores de un
shiringal. En claros abiertos en el bosque
se ha construido un conjunto de casas, en
torno a las cuales se encuentran los semm-
brios, las estradas deshiringa y las dreas
de caza, pesca 'y recoleccion.

Cada asentamiento puede ser considera-
do comouna unidad que articula simulta-
neamente formas de uso comun y privado



de una cantidad determinada de recursos
naturales. El asentamiento no posee limi-
tes claramente definidos y suarea variade
300 a 600 has,

Som propiamente las estradas de shiringa
las que configuran los limites de un asen-
tamiento. Estan formadas por un caminag
que conecta los drboles de shiringa v que
comprende en su recorrido cerca de 120
dtboles. El shiringal nativo estd valoriza-
do no por su drea en has., sino por el
numero de estradas de shiringa existentes
dentro de sus limites v, consecuentemen-
te, por su capacidad de producir jebe: Sin
embargo, los Kaxinawd consideran sus
CONCESIONES Mas gue un mero conjunto de
estradas deshirin ga, de donde extraen ¢l
kitex para la fabricacion del jebe. Bl jebe
pasa a ser apenas un componente, entre
otros, de la estrategia de produccion de
sus grupos domesticos,

Las unidades domésticas kaxinawa cons-
tituyen unidades de decision econémica y
politica, de gestion de recursos naturales
y dedistribucion de trabajo v de consumo.
Cada casa tiene un jefe con poder de deci-
siem sobre el uso de recursos, la organiza-
cion del trabaje de la unidad doméstica y
la seleccion de téenicas v procesos. Fstos
jefes representan a su unidad doméstica
en las interacciones sociales, COMMETrCis,
alianzas y conflictos hacia el exterior. La
cireulacion de bienes y servicios parece
ser-una caracterishica comun a todas las
actividades de subsistenvia desarrolladas
por las unidades demésticas,

El grupo social basico que constituye la
unidad domeéstica kakinawa estd consti-
tuide por la familia extensa uxorilocal:
una pareja mayor, sus hijos e hijas solteros
y sushijas casadas, yernos y nietos. Si bien
esta es la fiorma de residendia, en la pric-
tica se hacen muchas combinaciones dis-
bntas; e incluse encontramos unidades
domesticas no vinculadas porel parentes-
co habitandc en una misma concesion.

Los Kaxinawd consideran que ellos tienen
derechoa invitar a sus parientes a trabajar
en sus labores para que, cuando éstos los
visiten, sean recibidos con una bicna co-

mida. También se acostumbra a COMpar:
tir las comidas entre diferentes unidades
domésticas de una misma concesion. Fl
que ne ofrece comidao esconde lacamea
un visitante s consideradao Mezqeing,
unade las eriticas mas vergonzantes den-
tro de la sociedad kaxinaws. Comio lo
sefalaba un lider kaxinawa: “Aqui entre
nosotros todos somos parientes. Env el bos-
que todos necesitarnos de todos. St unono
recibe auna persona que llega a su casa o
no efrece comida & esa persona que st
Negandocon hambre, entonces no se esta
siendo miserable sélo con esa persona
simecon todo el munda™,

Come la comida es compartida por todas,
sean ellos miembros de las unidades do-
mesticas que habitan una misma conce-
sion o visitantes de lejos, los Kaxinawd
justifican la necesidad de colabaracicn en
el trabajo, a través del adjunte (“asoca-
cidn”jola trica dedia (“cambio de dia™), en
algunas tareas que exigen mis esfuerzo
para hacer el sembrio de tierra firme,

Para el trabajo de roza v quema, los hom-
bres de una misma concesion, eincluso de
concesiones vecinas, suelen asociarse para
trabajar. Un hombre sdlo organiza traba-
jos colectives después decacerias o pescas
exitosas, pues debe dar de comer v beber
a sus colaboradores,

L propieded y el acceso o los recursos

Las 84 comeesiones ocupadas en los shirin-
gales del rio Jordao son utilizadas por
cerca de 140 unidades domésticas que
habitar en 132 casas. Estas unidades do-
meésticas son de tamano variable, EI 38%.
esta constituido por 5 miembros, el 44%,
por entre 6 v 10, v el 18% se compone de
mads de 10 miembros, El tamano del grupo
domésticodetermina el niimero de shirin-
gueros que tiene la unidad doméstica para
trabajar en las estradas, A partir de los 8
anos, los ninos ya comienzan a contribuir
en la explotacion del jebe, pero sélo des-
pues del rito de iniciacion de Nixpupioma
pueden andar solos en el bosque, para
evitar ser afectados por losespiritus, Este
ritual convierte a los nifios dé consumido-
res en productores,
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Las estradas de shiringa son caminos lar-
gos, minuciosamente limpios de vegeta-
cién, que vinculan un nimero variado de
arboles de shiringa. Su extension varia de
3 a5 kms. y de 1 a 1.5 metros de ancho,
formando un hinel verde por debajo de
las copas de los arboles. Los Kaxinawa
evitan abrir sembrios cerca de las estra-
das, pues los arboles de shiringa requie-
ren de un entorno forestal. Asi como suce-
die con las concesiones; cada estrada tiene
un nombre propio. Las estradas pueden
tomar diversas formas, rectas, curvas, en
forma de 8 o con ramales. La composicion
de las 185 estradas actualmente ocupadas
por los Kaxinawi varia de60a 100 arboles
deshiringa. La mayor parte de los drboles
se cortana la altura de un hombreadulto,
lo cual es expresion de gue atin se encuen-
tran bien preservadas,

El trabajo de limpieza y preparacionde las
estradas para la época de extraccion de
latex toma a un hombre adulto entre 20y
25 dias, por lo cual se suele buscar la
~ayuda de otros miembros de su propia
concesion, bajo forma de “asociacion”,
ofreciendocomida y bebida. Nadie puede
cortar jebe de las estradas que le pertene-
cena otro, ano ser que seacon la autoriza-
citin de su duefio. Los Kaxinawa ocupan
estradas que no estan explotadas y asi
adquieren derechos sobre ellas.

Dos ¢ mds grupos domésticos pueden
comparlir una misma concesion, ocupan-
dodistintas unidades residenciales; como
también, un mismogrupo doméstico, pue-
de disponer de dos concesiones, unaenla
margen del rio y otra en el centro, dispo-
niendo asi de distintos nichos ecologicos.
Las concesiones de margen estin ubica-
das en las orillas del rio, lo cual permite a
sus moradores mayores facilidades de
comunicacion y acceso al uso de canoas.
Utilizan también el rio ¥ sus afluentes
parala pesca, y las playasy barrancos para
plantar. La vida social en estas coneesio-

nes es mucho mds intensa, pues en ellas

estan localizadas las sedes de los shiringa-
les, donde se encuentran las denomina-
das cantinas de la cooperativa, las escue-
las v los puestos de salud, donde el comer-
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cio de las mercaderias es mas intenso v
donde eventualmente serealizan fiestasy
rituales vinculados al cicloagricola.

Las playas son dreas fertilizadas estacio-
nalmente en invierno por las crecientes
del rio y donde se cultivan en verano,
mani, maiz, sandia, calabaza y fréjol de
playa, Las playasy losbarrancossonapro-
piades privadamente por las unidades
domésticas, Hay consenso de que cada
playa pertenece a una determinada uni-
dad domestica, de modo que no se puede
plantar en una que le pertenece a ofra
familia, porque si asi se hiciera se estaria
plantandopara laotra familia. Qcasional-
mente surgen conflictos entre jefes de di-
ferentes grupos domésticos por la pose-
sion de las plavas.

Las concesiones de centroson vistas como
mejores para la caza y la extraccion del
jebe. La vida social disminuye y aumenta
el aislamiento, particularmente si se trata
de una concesion situada en un camino
que no es pasaje habitual de los poblado-
res. La carne de caza es siempre compar-
tida por todos los miembros delos grupos
domestices que residen en una misma
coneesion,

El sembrio de tierra firme es el principal.
Todos los afios, cada unidad doméstica
derriba un drea de entre 0.50 v 1 ha. de
besque para’el cultivo, Solamente los vie-
jos escogen dreas deantiguas purmas para
hacer sus sembrios principales. Plantan
en el sembrie de terra firme 18 especies
agricolas diferentes y cerca de 100 varie-
dades. Pocas deellasse han perdido, pues
las mujeres han sabido preservar sus se-
millas durante un periodode casi un siglo
de contacto. Después de que los antiguos
patrones y shiringueros “blancos” se reti-
raron del drea indigena, los Kaxinawd
ampliaron el tamanio y la cantidad de sus
sembrios.

En los sembrios se hace manejo por sepa-
rado de variedades tradicionales y varie-
dades de los “blances” y de los Yamina-
hua, para evitar que se crucen las semillas
v se conviertan en hibridas. Existe un ca-
mino central que divide las variedades v



gue tiene también un significado magico
religioso: poreste camino el espiritu de los
muertos encuentra el rumbe hacia laotra
vida, de esta forma, protege las semillas
antigtas, Los Kaxinawa han perdido se-
millas de dos plantas: la del melon nativa
v lade unbambi muy fino que era utiliza-
do para la depilacian.

Actualmente {1992), cada unidad domiés-
tica maneja 3 sembrios de Herra firme
simultaneamente. Unsembrioreciente en
progeso de maduracion, une ya maduro
de un anw, y une de dos ancs donde se
siguen recogiendo las ulimas cosechas.
Después de tresanios, el sembriose dejaen
barbecho v se convierte asi en un lugar
privilegiado para la caza, pues muchos
animales frecuentan ol lugar.

La yuca, ¢l maiz, el platano y el mani son
fos vegetales de mayoer consumo cotidia-
no. Se preparanen innumerablesmaneras
yendiferentes combinaciones para comer
y beber. La farina es preparada muy ex-
cepcionalmente cuando van a tener lugar
largas estadias en los shiringales o se ha-
cen viajes largosa las ciudades, lanto para
Cconsume Como para venta en pequerias
cantidacdes, ;

Entre Ios Kaxinawa del rio Jordao, hasta
finesdeladécadadel 70, no se realizaba el
ritual de Katxandwa, rito de la fertilidad
agricola. Recién al inicio de la década de
1980, con el retiro de los patrones, los
Kaxinawa hicieron pequenas demostra-
ciones de este ritual, pero solo como un
juego, en contraste con los verdaderos,
que requieren de una preparacion muchio
mascuidadosa: Uno deelles fue réalizado
en 1980, para conmemorar la conguista
del drea indigena,

La dispersion de los Kaxinawa del rio
Jordao, en sus concesiones, impone serias
restricciones para que Ja realizacion de
sus antiguos ritaales se convierta en una
practica frecuente. Cuando han ocurrido,
se han realizado en aquellos asentamien-
tos donde se concentran fa cooperativa, la
escuela o el centro de salud, lugares que
tienen la mayvor concentracion de casas.
Alli se enicuentran algunos viejos que mi-

~graron del rio Curanjd, en la década de

1950, v que conocen en mayor detalle la
forma de realizar la fiesta v las canciones
que las acompanan. Enel rio Jordao yano
existen shamanes. Algunos jovenes to-
man el ayahuasca pero lo hacen mds por
diversién. Otros rituales ya no se realizan
entre los Kaxinawa del rio Jordao,

El ritual de Nixpupima de iniciacion de
ninas v nifios a la vida adulta se realiza
pcasionalmente entre los Kaxinawa del
i Jordao, pero de manera muche mas
simplificada, menog elaborada, queel que
realizan los Kaxinawd del ric Curanja,

[l bosque de una concesion constituye el
drea-de caza de los hombres que la habi-
tan. Mo obstante, noexisten dreas de caza
apropiadas individualmente v hay con-
senso entre los hombres de una misma
concesion en cuanto a los derechos de
cada cual sobre los rutas de caza v los
senderosabiertos porlos hombres de cada
grupo doméstico, Los arcos v las flechas
va no se utilizan, a no ser para la pesca
durante el verano. Escopetas v cartuchos
se consiguen con la venta del jebe,

Existenindicadores de que el volumen de
anmimales de caza estad declinando en el
area indigena del Jordao, principalmente
[os animales grardes como venados, saji-
nos; lapires ¥ huanganas, aungue losani-
males pequenos también se estan hacien-
domas escasos. En general, son mils raros
los animales en las riberas de los ries que
en las concesiones de centro.

Entre la década de 1930 y la de 1960,
muchos animales fueron cazados por pro-
fesionales Kaxinawd y shiringueros re-
gionales que comercializaban lag pieles.
Desde los 66 hasta la retivada delos patre-
res a fines de los 70, los Kaxinawa inter-
cambiaban animales de caza con los pa-
trones para obtener mercaderias. En el
tiempo de los patrones, las cabeceras del
rig fordao estaban siendo explotadas, por
lo cual ni siquiera esta zona pudo mante-
nerse come drea de refugio para la fauna.
La difusién de los perros “paulistas” enel
tiempo de los patrones tuve un impacto
notorio en la disminucion de animales,
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Asi, en la actualidad pricticamente ya no
existen las manadas de huanganas.

Hoy en dia, las cabeceras del rio Jordao se
han convertido en dreas de refugio de la
fauna. Los Kaxinawd va no cazan en esta
drea, a no ser para eventos muy especia-
les. El temor al ataque de los Yaminahua
de estas dreas estd impidiendo el acceso a
esta zona. Hoy en dia, los Kaxinawd del
Jordao suelen ir hasta los rios Tarauacd y
Breu a cazar, La caza toma de seis a ocho
horas de caminata bosque adentro y de
dos a tres dias. Se utilizan principalmente
escopetas con cartuchos de calibre 20 0 36.
Es frecuente atin el uso de los perrosen la
caceria.

Antes del contacto con el mundo de los
shiringales, cuando los Kaxinawa habita-
ban en las cabeceras de rios v riachuelos,
ia pesca era considerada una actividad
secundaria en relacién a la caza v a la
agricultura. Hoy en dia, la contribucién
de la pesca como suplementoa la dieta es
fundamental, especialmente en el perio-
dodeverano. Dadala escasezdeanimales
de caza dentro del area indigena del Jor-
dao, los peces constituyen un alimento
tan valorado como la caza.

En las cabeceras del rio Jordao se encuen-
tra en la actualidad la mayor cantidad y
variedad de peces. Otros afluentes del rio
Jurua también son considerados buenos
para la pesca, mientras que en la parte
media y baja del rio Jorddo escasean. Se
utilizan {écnicas tradicionales, tanto en
forma colectiva, con el uso de venenos
vegetales, comoen forma individual. Esta
ultima forma se ha hecho mas eficiente
con el uso de anzuelos de metal y cordel
denylon, Un instrumento nuevo es la red
alarraya.

Las nuevos relaciones de género

La division sexual del trabajo es el prini-
pie basico organizador de la vida econo-
mica del pueblo kaxinawd. Al interior de
las unidades domésticas, el trabajo de los
hombres consiste en realizar, durante el
verano, las tareas vinculadas a la agricul-
tura ¢n los sembrios de tierra firme v de
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plava, donde se cultiva una gran diversi-
dad de productos.

Los hombres Kaxinawd cazan con mayor
frecuencia en los meses de invierno, esta-
cion del afio en que los animales estédn
gordos v es mds facil seguir sus rastros en
la tierra mojada. Asimismo, especialmen-
te durante el verano, organizan diversos
tipos de pesca y recolectan productos ali-
menticios v no alimenticins del bosque,
En tiempo de lluvias, cuando ne se dedi-
canasusactividadesagricolas v de extrac-
cidm de shiringa, construyen sus vivien-
das. Sacan lefia de los alrededores de los
asentamientos ¥ de las rozas de los sem-
brios, casi todas las mananas, para que sus
mujeres puedan cocinar. Fabrican varios
implementosagricolas y otras herramien-
tas de trabajo y extraen shiringa para co-
mercializarla en el mercado regional.

Las mujeres realizan diversas actividades

——gotidianas, como cuidar a los nifios y lim-

piar las casas o cocinar los alimentos. Pe-
riodicamente, elaboran diversos objetos
de cerdmica y cesteria, crian animales
domeésticos, plantan pequenos huertos v
participan con los hombres en algunas
pescas colectivas en el verano, tiempo en
que el rio estd seco y sus aguas son claras
y tranquilas. Se responsabilizan de algu-
nas actividades en diferentes etapas del
ciclo agricola, principalmente en la cose-
cha de los productos de los sembrios, va
que ellas son consideradas como sus due-
fias. Ademas, hilan y tejenalgodén para la
confeccion de redes, mantas, ropa, bolsas
v pulseras,

El mani es el tnico cultivo en el cual
mujeres v hombres trabajan juntos en la
siembra v en la cosecha. En muchas comi-
das, el mani elaborado en forma de pasta
sustituye alacarne de caza, la cualescasea
cada vez mas enel drea indigena, especial-
mente enlos primeros shiringales. Elmani
v el maiz se cosechan dos veces al afio,
pues son cultivados tanto en los sembrios
de tierra firme como en los de playa.

Esta division social del trabajo entre hom-
bres y mujeres es complementaria v no
cemflictivaenlasociedad kaxinawd, Cuan-



do trabajan, hombres y mujeres: realizan
tareasdistintas; ola mismatarea demane-
ra diferente. Los hombres asumen, ade-
mas, el liderazgo formal de sus comuni-
dades y de la Asociacion de Shiringueros
Kaxinawad del Rie Jordao, sen canbineros
de las cooperativas y promolores de edu-
cacion y salud. Los hombres tambidn son
quienes se encargan de las relaciones con
el “munde de los blancos™.

E ciclo anual

Los recursos naturales eni general, y den-
tro-de los propios micre nichos, son usa-
dosalolargode'ciclos semanales, estacio-
nales v anuales. Las actividades estan
marcadas por la dicotomia verano-invier-
no,

De abnl a maye: termina el periodo de
Huvias ¥ de las inundaciones en el rio
Jerdao. Es gl iempo en quese limpian de
vegelacion baja las estradas de shiringa
para facilitar la posterior extraccion del
Tatex, que se realiza de mayo a julio: En
junie, los indigenas interrumpen esta acli-
vidad para dedicarse a los cultivos de las
playas e iniciar los rozos de sus sembrios
de tierra firme.

Eneste ticmpo sin Huvias, el rie Jordao y
sus afluentes estan casi sécos v son casi
intransitables, incluse con canpas. Este es
buen tiempo para realizar la pesca colect-
va con huaca, Para cazar se hacen expedi-
ciones lejos de las casas. Durante el viaje;
gruposde hombres van cavando, salando
v ahumando la carne:

e agosto a septiembre, los darboles de
shiringa florean y no es buena época para
la extraccion del litex. En osta fpoca ko
intensifican los trabajos de quema y siem-
bra de los rozos, asi como la pesca,

A mediados de octubre; cuando seinician
las lluvias, se abre otro periodo deextrac-
cion e latex. De noviembre a enero es el
tHempo en que los: drboles de shiringa
producen mdis de este praducto; pero las
luvias impiden trabajar diariamente. De
octubre a marzo se intensifica |3 caceria,
pues es-el tiempo en que los amurmales

estdn mds gordos, los comederos tienen
fruta y es mas facil seguir las huellas en la
tierra mojada,

De diciembre a eneroes el tiempo para la
realizacion de fiestas tradicionales liga-
das al ciclo agricela, que se realizan du-
ranle la cosecha de maiz verde: el Kabxa-
nawd y el Nixpupioma,

e febrero a marzo, en el auge del invier-
no; el rio crece y se inundan les sembrios
y las casas. Es el empo propicio para la
edificacion de nuevas viviendas, por lo
cual se colectan los materiales de cons-
truccidn, Esta época, el transpoite fluvial
porel ricforddo y sus afluentes se facilita,
con locnal se transporta la shiringa de los
difeventes shiringalesa Villa Jordaa v Ta-
rauacd, A lolargodel cicloanual, diversas
actividades se combinan y son prioriza-
das por las unidades domésticas kaxi-

nawa.

Cambios, conflictos y fendencios en el
uso y manejo de los recursos

El shiringal, como categoria de espacio,
condiciong. la vision que los Kaxinawa
tuvieron del territorio gue deseaban ase-
gurar a travis de la legalizacion. Esa no-
citm de territorialidad, con base en en la
matriz espacial y econdmica de la empre-
sa shiringalista; no estaba asociada a un
territorio ‘ideal’; tal cual lo pensaban los
Kaxinaws antes de su insercidon en la so-
ciedad nacional, La disposicion territos
rial, impuesta por el shiringal, pasd a ser
un factor fuertemente enraizado en una
matriz cultural moldeada a lo largo deun
sigle de contacto con segmentos de la
sociedad regional.

Los Kaxinawa del rio Jordao desarrollan
actividades econdmicas diversilicadas en
distintos nichos naturales del bosque, Uti-
lizan de manera eficiente un conjunto de
diferentes sistemas ecolégicos, manejan-
do simultineamente varios tipos de re-
cursos agricalas, decaza, de recoleccion v
de extraccidn. Ha sido a combinadion de
estas distintas actividades lo que les ha
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permitidao sebrevivir, como pueblo indi-
genaalolargodecasiunsiglode contacto
interétnice,

A pesar de viviralrededor de un siglo en
el contexto de los shiringales de la micro
region del alte Jurud, los Kaxinawa nose
han transformado en shiringueres espe-
cializados, Sibiensu principal fuente para
la obtencion de bienes del mercado es el
jebe; sus principales actividades econd-
micas estan mayvermente orientadas a la
subsistencia de sus familias o grupos do-
mesficos. Se consideran excelentes agri-
cultores, caradores, pescadores v, secun-
dariamente, extractores y recolectores del
bosgue,

Laactividad shiringuera presupone laexis-
tencia del bosque, locual ha influido fave-
rablemente para que, a pesar de que los
Kaxinawi se encuentran desde principios
de siglo articulados al mercade, la desfo-
restacionno haya sido desvastadora. Solo
el 7% del dred deforestada envel territorio
kaxinawa, queesta constituide por 112,000
has. hasido producida por acciones antré-
picas provocadas por la apertura declaros
en el bosque para la agricultura v para la
gonstruccidn de casas,

En lostltimos 10anos, sehaobservadoun

flujomigratorio desde concesiones decen-
tro hacia las de margen y de los shiringa-
les de las cabeceras hacia los de la parte
mas cercana a la desembocadura del rio
Jordao en el Tarauacd. La concentracion
de la poblacion kaxinawa en las concesio-
nes de las mdrgenes, asi como en los shi-
ringales de la parte baja, haconducidoala
utilizacion més intensiva del bosgue para
¢l desarrollo de practicas agricolas de tie-
rra firme a lo largo del rio Jorddo . Este
proceso ha comprometido la-cobertura
vegetal de esta zona v las fuentes natura-
les de alimenlacion de los peces. Al finali-
zar la estacidn de Huvias de 1993, se pro-
dujeren huertes inundaciones de casas ¥
sembrios ubicados en las mdrgenes del
L1E).
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Interaccion, adaptacion y conflicto entre
la economia indigena y la economia de
mercado regional

Los Kaxinawd poseen un patrdn cultural
deaceion queprivilegia lasactividades de
los sembrios, la caza, [a pesca v la recolec-
cion, orientadas bdsicamentea la subsis.
tencia de sus unidades domesticas, en
detrimento de la extraccidn de shiringa,
queesta exclusivamenteorientadaal mer-
cado. Esta ltima actividad exige menos
desutiempo, pues estd consideradacomo
menos priovitaria. Sin embargo, las fami-
ligs kaxinawa necesitan un minimo de
jebe para adguirir mercaderias & instiu-
mentos de trabajo basicos del mercado.
Este minime es cultural: los shiringieros
“blancos™ de las vecindades al drea indi-
gena exigen mucho, por eso trabajan un
promedio de 50 a 120 dias en el corte de
shiringa, produciendo 600 kilos de jebe
por cosecha anual v dedicando, conse-
cuentemente, menos dias a las aclivida-
des de subsistencia de sus unidades do-
mesticas. Los Kaxinawd, envcambia, dedi-
can como maximo 60 dias al corte de-shi-
ringa, produciendo sus mejores estradas
alrededor de 300 kilos de jebe al afo. La
produccion promediode unextractor kaxi-
nawd del rio jorddoes de 150a 200 kilos de
jebe al ano.

Actualmente, el desplazamiento de uni-
dades domésticas hacia concesiomes de
margen, se ve condicionada por Ia crisis
del mercado v por el proceso decreciente
de elaboracion de jebe.

Los tejidos tradicienales de algodén ela-
borados por las mujeres son el producto
femenino mas valorado en el mercado.
Con el descenso vertiginoso del precio
local de la shiringa, los tejidos kaxinawa
vienen constituyéndose en una alternati-
vaecondmica que podra generar, a través
del trabajo de fas mujeres, un ingreso adi-
cional. Enlasunidades domésticas en las
que se producen tejidos de algodon de
buena calidad para su comercializacion,
se observa gue las mujeres se vuelven



menos dependientes de sus maridespara
la adquisicion de bienes del mercado. A
raiz del descenso del precio dela shiringa,
seestd produciendo un incremerito on ¢l
cultivo del algodan, Muchas mujeres ji-
venes se hanacercadoalas mujeres mayo-
res para que les ensenen fas Bonicas del
tejido, peroellas sélo desean ensenara las
parientas mas cercanas de su concesion.

La comercializacion de los tejidos tradi-
cionales estd siguiendo el mismo esque-
ma de la comercializacidn de la shiringa,
es decir, el cambio por mercaderias en las
cantinas de la cooperativa, 5in embargo,
este sistema ha sida objelo de queja dolas
mijeres, guienes piensan que la coopera-
liva cobra mucho mejor precio del qLie se
lesdaa elfas a cambiode rercaderias,

Lo tejidos son culturalmente mejor valo-
rados que |3 shiringd; pero, como aiin no
existe un mercado seguro para los tejidos
Kaxinawd, la ASKAR] ha tenido proble-
mas en su comercializacion, A pesar de
ello, la superficie dedicada al cultive de
algodon se ha duplicade en los altimos 6
SlM0s.

Durante este periodo critico de la econo-
mia del jebe, los lideres kaxinawa tuvie-
rongue instaurar algunas reglascomo:{a)
centralizarlas mercaderiasen lasededelz
cooperativa del shiringal Nova Empresa,
en vez de distribuirlas a través de las
cantinas; (b} aumentar periédicamente los
precios de las mercaderias siguiendo con
ello el ritmo de la inflacion; {c) pagar el
jebe a precios desfasados, de acuerdo a lo
establecido’ en los vales hechos entre la
cooperativay loscomerciantes de Taraua-
ca; v, (d)vender la mercaderia conforme a
la produccion de los shiringueros, en un
intento deacabarcon les fados,

Estasnuevasreglasdelacooperativacrea-
ranmucho descontento entre cantineres
shiringueros, quienes pensaron quelacon-
perativa “habia pasadoa adoptar las mis-
mas leves de comercio que los patrones
shirimgalistas”, Con el financiamiento re-
cibido por el prayecto BNDES, la central
acopid gran cantidad de mercaderia, pero
los shiringueros las adquirian. Por otro

lade, al comienzo i cooperativa pagaba a
los cantineros el 10% del valor de ks mer-
caderia; sin embargo, debido a la crisis,
ellos dejaron de percibir este ingreso,

! CONCLUSIONES Y
RECOMEN DACIONES

* bnprincipio, ninguna alteracién en las
formas de uso-de los recirsos deberia
realizarse sin criterios téenicos consis-
tentes, Es necesario recomendar prie-
ticas de uso del espacio para desacele-
rar el proceso de alteracion de los re-
cursos naturales en aquellas zonas de
mavor concentracion poblacional.
Laz alternativas de uso del medio am=
biente tanto para la subsistencia come
paralacomercializacion deben ser ana-
lizadas cuidadosamente v requicren
de estudios méds detallados sobre sue-
los, declives, recursos vegetales y
faunisticos, dindmica de las poblacio-
nes hurmanas, animales y vegetales,
para que se pueda realizar un plan de
manejo del territerio,

Esimportante combinarel conocimien-
to tradicional kaxinawa del medio am-
biente con el conacimienio cientifico,
paralograr unmejor conocimiento del
area y poder formular recomendacio-
MEs para sU mejor uso,

Debide a que la caza y la pesca tienen
un papel importante en la cultura y
modo de vida kaxinawa, merecen una
tecomendacion especial los estudios
en el drea de fauna cinegética, con el
objeto de hacer sugerencias que orien-
tenel usoy manejo de lacaza v la pesca.

* Especesario consolidar el territorio de
tes Kaxinawad del Jordaoe regularizan-
do la propiedad de los 2 shirirgales
adquiridos, Nova Empresae Indepen-
dencia, guese suman.a los otros 6 que
costituyen el drea indigena.

* [La estruclturacion de la Cooperativa
Kaxinawd permitic una efectiva inde-
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pendizacion de los Kaxinawd del secu-
lar control que los patrones y sus ge-
rentes aviadores gjercian sobre ellos. A
través de su cooperativa, los Kaxinawa
pudieron utilizar los recursos natura-
les del drea indigena en beneficio pro-
pio.

El desafio enfrentado actualmente por
los Kaxinawa es el de hacer un aprove-
chamiento adecuadode losrecursos de
su territorio a corto, mediano y large
plazo. El uso sustentable del territorio
debe estar orientado a garantizar una
sobrevivencia mds satisfactoria de las
actuales’y futuras generaciones, con
una efectiva mejoria en su calidad de
vida.

Es necesaria la diversificacion de las
fuentes de ingreso de la economia kaxi-
nawai para permitir una mejor inser-
cion de la cooperativa y, por tanto, de
las unidades domésticas kaxinawa en
la economia lecal v regional. T
La produccion de jebe constituye ac-
tualmente la principal fuente de ingre-
sos de la mayor parte de los Kaxinawa
v de su Cooperativa y les permite la
adquisicién de mercaderias. La activi-
dad extractivista de shiringa no produ-
cedegradaciénambiental, sinoque mas
bien presupone el mantenimiento del
bosque para su realizacion. La conti-
nuacion de esta actividad exiraclivista
es, por lo tanto, de fundamental impor-
tancia para la reproduccion econdmi-
ca, politica y cultural de la poblacion
kaxinawa del rio Jorddo. Una estrate-
giaquedebe seguirseactualmenteesla
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mejora de lacalidad del procesamiento
del jebe para conseguir un mejor precio
en el mercado v abrir nuevos merca-
dos. A través de esta estrategia podria
librarse a la cooperativa de deudas con
los comerciantes y hacer mas eficiente
su funcionamiento.

Es necesaria la elaboracion de un plan
de uso del drea indigena Kaxinawi
pararegular la utilizacion individual y
colectivadelos recursos naturales: shi-
ringa, rozos de tierra firme, rozos de
playa, maderas finas, palmeras, caza,
pesca y otros, Este plan de uso debe
realizarse con la participacion de todo
el pueblo kaxinawd, de moado que se
pueda crear una mayor conciencia de
la necesidad de un uso sustentable de
los recursos a corto, mediano v largo
plazo.

Actualmente existen en el drea indige-
na Kaxinawa zonas degradadas debi-
do a los rozos para la agricultura y a la
apertura de claros para las viviendas.
Es necesaria la regeneracion de esas
zonas a través de actividades agrofo-
restales, con drboles frutales 'y palme-
ras, que a la vez contribuyan a mejorar
los niveles de nutricion y salud de la
poblacién. La comercializacion del ex-
cedente de productos agricolas y agro-
forestales puede conducir también a
diversificar las fuentes de ingreso. La
labor artesanal de las mujeres, princi-
palmente los tejidos, puede constituir-
se'en otra fuente, con la ventaja de que
al mismo tiempo se revitalizan las ex-
presiones culturales kaxinawa.



EL HORIZONTE
ECONOMICO DE
LOS INDIGENAS
AMAZONICOS

Richard Chinsp Smilh

INTRODUCCION

Las sociedadesindigenas han veride eves
hucionanda por varios miles de afios. A 1o
fargo de ese Livinpo, han desarrollade v
ditundido une vanedad de estrategias
adaptativas que les han pﬂr!uit'tdo prris-
perar en hibitats ricos en diversidad de
eipeties v, 4 la voz, pobres en tecursos.
productves, v aleanzar un alte grado de
estabilidad social v sustentabilidad am-
bierital, Y

Cientificos v aficionados han discutido:
por décadas averca de por gqué las socieda-
desde la Amazbnia niodesarroliaron for
rras de organivadidn socio-politicn mas
amplias venmplejas como reinos, cavicaz-
gos, estados o imperios, o por qué no se
desarrullaven sistemas mds grandes y com-
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plejos de comvercio de productos e recar-
508 8sCcas0s como rasgo.central de su eco-
nemia,

Algunas de las explicaciones se basaron
enla nockian racista que supone que lodas
tas sociedades humanas evolucionan re-
corriende una misma escala social, que
comienza con el estadio ‘primitivo’ y ter-
mina en el de la ‘civilizacion’, una-etapa
parecida a la de los europeos, Aquellos
que promovieron esa teorfa equiparaban
la piel de color mas-oscuro v la escasa
vestimenta con las sociedades primitivas,
y la piel mas blanca y lavestimenta mas
abundante con la civilizacion. Argumen-
taron gue [os ‘primitives’ no avanzarona
o largo de esta Unica edcala evolutiva
delidoa limitaciones fisicas en sus habili-
dades ¢ inteligencia.

Tales teorias carecian de base cimitifi(‘;}.
Sinembargo, durante los siglos XIX y XX,
sitvieron para justificar la dominadion
politica y econdmica del mundo por parte
de los intereses coloniales éuropeos y
nofteamericanos y 1a esclavizacion de
muchoes indigenas americanos, africanos
¥ asiaticos depiel oscura. Desafortunada-
mente, en los palses amazenicos, muchas
personas influyentes todavia conservan
esas crpencias v las usan para negar a los
indigenas respeto v oporbunidades.

De hechio, lo que evelucionden la Amazo-
nia fueuna civilizacion indizena diferen-
te deaquellasde los Andes, Meso-Ameéri-
ca o BEurcpa: Se tratade una dvilizacion
que no ha dado lugar a la acumulacion
material ni al desarrollo urbanistion, Sino
que se organiza a partir de poblaciones
dispersas, alolarge de un enorme territo-
rio. Tienie st base en estrategias comunes
pata el mangjo del medivambiente tropi-
cal, tna visidn comin sebreel proposito
de la’produccion y del intercambio, ¥ un
orden moral comitin que asegura la sus-
tentabilidad desucivilizacion, A pesarde
los elementos parecidos, esta civilizacion
enfatiza la diversidad cultural y lingiisti-
ca, Lo gque refleja fa rica variabilidad desu
entorna fisico, Manteniendo los asenta-
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mientos peguenos v dispersos, v limitan-
doel poder decada grupo doméstico para
dominar a los otros, los indigenas de la
Amazonin han conservado esa diversi-
dad coltural tal como el bosgue ba conser-
vado lg diversidad de sus especies,

Aclravés de nuesira invesligacion, hemos
comprendideo que es necesario preguntar
no solamente queé es una econamia indi-
gena dentrodela Amazonia, sine tunbicn
para queé sirve. Puesto que estamoes ha-
blande deuna civilizacion distinta, [a eco-
nomia de los indigenas amazdnicos no
solamente tiene una apariencia difererte
a las otras, sino que sus practicanles perci-
ben tambidn fque ésta Hene un prapadsito
diversa.

fara fas sociedades indigenas amasini-
cas, lavida écondmica eselrésultadode la
irderaccidn de Ja cultura con el mundo
natural. En términos mas concretos, un

grupo familiar genera unaeconomia local

usando sus conocimientos, creencias, es-

trategrias v herramientas para aprovechar

mejor la diversidad de recursos disponi-

Bles en s ecosistema local. Esta economia

sirve a bres propositos fundamentales:

- satisfacer las necesidades cotidianas
de los asentamientos logales en bérmi-
nes de alimentacidn,abrigo, herramien-
tas v otros requerimientos culturales;

- permitir la reproduccion del grupo fa-
miliar local y de sa cultura, ¥;

= crear nexos de solidavidad dentro del
asentamiente local v entre asentamien-
tosaliados porvinculos dematrimonio
o por la guerra, mediante el intercam:
bio de productes y articulos de hujo.

Para los indigenas amazdnicos, entonces,
la vida econdmica tiene un propdsito so-
vial: mantiene y reproduce las sociedades
locales y establece nexos entre ellas. Exis-
tenagudos contrastes entre comoies perci-
bida la economia en la Amazonia indige-
na y como lees entre los habitantes urba-
nos inmersos en la cultura eurocentrica
dominante. Como hemos visto en los cin-
co estudios de'case, en el contexto tradi-
cional lavida economica na pcfsigu_ﬁ: und
acumulacién de riqueza; lampoco buscs
mejorar losestandares de vidade lostcto-



resindividuales, tal como selo concibe en
el mundo luso-hispanico. Entender gstos
eontrastes es imperafivo para compren-
der los intentos de los pueblos indigenas
por adaptar las variantes locales de la
econemiade mercada global a sus propa-

sitos,

La vida econdmica en las sociedades indi-
Lenas no es una esfera separada del resto
dela vida social; de hecho, esuna parte de
la cotidianidad integralmente vinculada
con la vida social, ritual y politica. Para
analizar los cambios én la economia, en
los estudios de cazo hemos tratado de
separarla de los otros componentes de la
vidasocial, pero reconocemos que estono
es posible en la realidad. Para compren-
der la economia indigena vy los cambios
que hasufrido, debemos entenderla como
parte de un sistema global. Los cambios
enel dominio del comportamiento econd-
mico producen cambios en la sociedad
como un todo, de igual forma que los
cambios en otras dreas socialesafectanala
vida econgmica,

9L UN MODELO DE LA
ECONOMIA INDIGENA AMAZONICA

Enelcuadre 1, presentamios un modelo de
la economia indigena amazonica. Si bien
alofrecer talmodelo corrémos el riesgo de
simplificar lo que en el mundo real es un
conjunto muy complejode relaciones, cree-
mos que su construecitn se justifica por
dos razones: 1) es atil como ayuda didac-
tica para introducir la discusion de este
terma en ¢l contextode los pueblos indige-
nas de la Amazonia v sus organizaciones;
v, 2) existen suficientes elementos en co-
miin, en la vida econdmica de los indige-
nas amazonices, como para justificar la
ereacion de un modeloabstracto, auncuan-
do éste pueda esconderuna certa diversi-
dad. Sin embarge, a medida que se lo
explique detalladamente, sus complejida-
des-deberian safir a relucir,

En el miodelo guie aqui presentamos, vi-
suializamos Ia vida econdmica como la
forma mediante la cual las sociedades in-
digenas interactaan, a traves de su cultu-
ra, conel mundonatural desus territornos.

H Mundo Natural del Territorio Indigena

En un gstudio previo, definimos el territo-
rio indigena como “las montanas, los va-
lles, los rios y los lagos con los que los
pueblos indigenas identifican su existen-
cia v que les han provisto de medios para
su vida diaria; es la riqueza heredada de
los ancestros y el legado que los habitan-
tes del presente estan obligados a dejar a
sus descendientes; es un espacio en el cual
cada pequena parte, cada manifestacion
de vida, cada expresion del mundo natu-
ral es sagrada en la memoria colectiva de
aquel pueblo; es un espacio que los indi-
penas comparten con obros seres Vivos, en
una intima relacion gue respeta su evolu-
cign natural comola dnica garantia de su
mutuo desarrollo; 85 una extension de
libertad sobre Ia cual el pueblo gjerce su
dominio y le permite desarrollar los ele-
mentos esenciales de su nacionalidad”,
(Chirif, Garcia y Smith, 1991),

Un territorio indigena posee todos estos
aspectos, pero para nuestros propositos
nos interesan sus componentes fisicos,
Cuande caminamos por un territorio, in-
mediatamente nos damos cuenta del sue-
lo que pisamaos, del bosque a través del
cual caminamos v de los rios y lagos que
cruzamos en la canoa, Cuando miramos
con mayor detenimiento al suelo o al bos-
que, descubrimos una inmensa variedad
deplantas,_ﬂ nimales aves, insectos y otros
seres vivos, En un sentide fisico, enton-
ces, un territorio indigena estd conforma-
do por suele, flora, fauna y agua. Un
gquinte componente; del cual podemos no
estar concientes, es el subsuelo.

Durante siglos, los observadores externos
ala cuenca fueron engaiados por ka apa-
rente uniformidad de la composicion fisi-
ca; para elos todo lucla igual, Pero los
pobladores indigenas hacemucho Hempo
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aprendieron a distinguir las variaciones
en los componentes fisicos de sus territo-
rios, 5a dieron cuenta de que cada unie
tiene una diferente combinacion de sue-
los, agua, bosques, fauna y subsuelo. Ya
quecada combinacion requiere diferentes
estrategias para manejar y usar sus recur-
s0s, los indigenas amazonicos desarrolla-
ron v difundieron una amplia variedad de
técnicas para vivir de esa diversidad. Fse
repertorio de estrategias adaptativas, am-
pliamentecompartidas v difundidas alre-
dedor de la cuenca, senté las bases para ¢l
desarrollo de una civilizacion indigena
amazdnica..

Los investigadores apenas hanempezado
a comprender ésta diversidad y a estable-
cer una base comuanal clasificarlosdiferen-
tes tipos de suelo, flora, fauna v agua: Los
edafiloges, usando el sistema de clasifi-
cacion desuelos USDA, han identificado
doce ordenes de tipos de suelos en la
cuenca, como se-aprecia en el Cuadra 2.

Deacuerdo conSanches (citadoen Mordn
1993%; el 75% de los suelos som oxisoles o
ultisoles; son rojo-arnarilientos, dcidos ¥
de baja fertilidad. Menos del 7% de los
suclos amazonicos son de una fertilidad
mediaa alta v tHienen buen drenaje: éstos
incluyen lis menos dcides alfisoles, verti-
soles, molisoles, inceptisoles y entisoles.
El restoson de baja fertilidad o pobremen-
te drenados;

En la cuenca, el patron de deposicion de
suelos es muy discontinuo, excepto por
los pspodasoles que estdn concentrados
en la cuenca del rio Negro. Esta disper-
sion significa que cualquier territorio in-
digena puede presentar muy buenos sue-
los junto a sanelos muy pobres.

Se han descrito tres bipos principales de
aguas fluviales para la cuenca. Estos in-
cluyen los rios de aguas “blancas”, ricos
en nutrientes que drenan las cordilleras
andinas, los rios de aguas “claras” que
drenan el macizo central brasileno, v los
rios de aguas “negras” que drenan las
areas de los suelos espodosalicos en la
cuenca del rio Negro. Los rios de aguas
blancas contienen un volumen de peces

hasta diecisiete veces mavor que los rios
de aguas negras.

La precipitacidn exhibe una marcada va-
riabilidad: el promedio fluctia entre 1 7}
i porano -con unaestacion seca ded a
4 meses- v GO0 mm por ano -con una
estacion seca casi imperceptible-, Por el
conbrario, las temperaturas medias tienen
poca variacion, espacialmente o alolargo
del atio, pero las variaciones diarias pue-
denserbastantesignificativas, en especial
en aquellas partes afectadas por los fren-
tes frios que Hegan desde el sur,

Hemos utilizada el sisterma clasificatorio
establecido por Leshe Holdridge, para
definir tas distintas sonas de vidaen las

-dreas de losestudios de caso. Fste sistema

de clasificacion considera la variacion en
la biotemperatura, precipitacién (incu-
yendo tasas deevapotranspiracion, preei-
pitacion totalanual v humedad), laszonas
altitudinales y las regiones latitudinales

. para vstablecer zonas de vida estandar

para el mundo, Cada zona de vida es
descrita on relacién a su region latitudi-
nal, zona altitudinal y tipo de vegetacion,

5i tomamos como nuestros pardmetros un
rango de 1000 a 8000 mm de precipitacion
anual, desde dreas subhiimedas hasta su-
perhiimedas, un minimode 6 gradosCel-
sius (centigrados) de biotemperatura y
hasta una zona altitudinal de montafa {a
lo largo de los Andes orientales); el siste-
ima Holdridge identifica doce zonas de
vida diferentes para la Amazonia. Cada
una de ellas puede soportar una diferente
gradiente de plantas v, por consiguiente,
de especies animales, Siete de estas zonas
de vida se encuentran presentes en las
areaselegidas paraloscinco casos denues-
tro estudic.

También comsideramos nuestras dreas de
estudie desde la perspectiva de la interac-
cion delos tipos de suelo v los ecosistenias

- del bosque. Prance y Pires (1985), guienes

identificaronambientes clves erla Ama-
zonia usando los tipos de vegetacion, han
distinguido cuatre tipos principales de
ccosistemas boscosos: bosgues altos de
tierra Brme, bosgues de terrazas inunda-
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(uadro 2
Tipos de suelos en la cuence amazonico

TIPFASEE, DESCRIPLION % DE SUELDS ESTUDIOD
SUELOS USDA GENERAL AMAZONIEDS DE CAS0
ENTISOLES Suelos o aluvales rfiles @k Hoijuia, Ecuador
- Fiventes Hien drenados
INCERTISOLES !
- Tropapts
ALEISOLES:
MOLISOLES
VERTISOLES .
INGEPTISOLES Suzlos aluvizles, gzneral- 14% Boiivia
= Arguepts mente pehrementedienados
ENTISOLES .
- hAquents
ULTISOLES Suslog dcidas, n lerliles 75% Perd, Colombis,
CRISOLES | Brazil, Bofivia
ESPODOSALES Buelos exfremadamants in- 3% Golombia
ENTISOLES ferliles 7
- Psamments, | \
SR o YRR A B
ARDISOLES Guelos en formacion, dreas 3% Rl e
de clitma mds 5200 : fransicion al Chaca)
Fuante: Saranee 13 Wuiran 1993
(vadro 3
Ecosistemas basados en el tipo de vegetacion
Bosrues altos e tizra finme Sabanas alas de tlerra firme
1. bosques densos 1, campa 'stjo”
2. bipsgues abierdos 2. campo cerrado
3. bosgues dé liana 3 cerrado
4. castinga o campitia sobre los espodosnies A, perradds
5. hosques de bambi 5. ampa pesire.
B. bosgues de paimas B, sabana de Rorima
7. hosques secos - 7 spbEng cosiena ;
& bosyues premenianng.

Bosaues de terfazas mundabies

1. bosdues sobiz suslos arcliloses

2. bosques inuntlados:del bajo Amazonas

3. hosquesinundados delalo Amazonas

4. bosguzs dal éstuano

5, pantanal dalro-Branco

6. bosques inundados en rios de aguas negras

Vegetauion rastringida

1. -rranplares- it

2, dhyues de conlencion

3 dreas dominadas por 2’
palmieta buriti [anuajs)

Flustshy: Foevs ¢ Peapge 1985-113; Maordn, 1543
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bles, sabanas altas de Lierra firme, v dreas
de vegetacion restringida (ver también
Prance, 19??; Prance ¥ Lovejoy, 1985),
Cada uno de estos ecosistemas tiene una
variedad de subtipos, como se observa on
el cuadre 3.

Enelcuadrod observames que, acausa de
su diferente ubicacion en la cuenca, cada
una de las dreas donde se realizaron los
estudios de caso contiene diferentes com:
binaciones de tipos de componentes fisi-
cos, Esto significa que los micro-ambien-
tes vy recursos disponibles para la vida
economica diaria difieren de un drea de
estudio a otra. Esto afecta no solamente

lasaclividades diarias de la vida ccondmi-
©a, sino también las posibles estralegias
que se pueden adoptar en una economia
futura mas estrechamente ligada al mer-
cado,

La variabilidad del subsuelo ha tenido
menos importancia para la vida economi-
ca de los indigenas que los otros compo-
nentes fisicos de sus territorios. Las dos
excepciones son la presencia de sal (vasea
en forma de grane o salmuera) -codiciada
como condimento para preservar el pes-
cado y la carne- y la presencia de arcillas
apropiadas para la elaboracion de utensi-
lios de ceramica.

Cuadro 4
Tipos de suelos y de ecosistemas en los dreas de los estudios de caso
AREAS DE LO3 TIPOS DE SUELOS ZONA TIPD DE ECOSISTEMA
ESTUDIDS DE CASD DOMINANTES DE VDA DOMINANTE
COLOMBIA: Rio Cagus- Oxisales Bosgue nubladd fropical Bosques densos: bosques
1y sus tributanos Apa- Uttisolas abierlos; bosguesindndados
porls y Miritl Parana ‘Espodosiies .| Oerios despud negra domi=
: » naros por agua de buriti
EGUADOR: Gugnia alta Entisnles Bosque nublado tropical | Bosques densos; bosques
~del rio Napo, flancos Inceptisolas bostiue himeda tropical o abieros: tiosques pramon-
arientales dal voledn pramoniana: bosque luvio: fanes: bosques de palmas
Sumaco 50 rapical premontano
PERLE: Rio Amplyacy y Disoies Bosque. nublado tropical; Bosgues densns bosgues
tributarios Ulirsoles Bosqus hilmeda tropical abiertos; bosques o plani-
Enlisoles ciek inundaras del Allo Arma-
. 20nias dominadas por burtl
BOLIVIA: Rios Blancoy Dsisolss ‘Bosque seco subtropical: | Bosques secos; hosques de
Zapocd on Santa Cruz Ultisples bosque: nublado subtropi- palmas; sibanas estacional-
Norte: Alfisoles al ek inyndacas
Incentisales
Vardisoles:
Arldlsoles
Entisules
BRASIL. Rio Jordapen | Zomal: ’ Bosgues densos; bosques
lacuencaaltadel Jurud | susios podsdlicos de abiertos
colnragiin claraingep-
fisnlas
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La cultura indigena de los grupos locales
de parentesco

Los indigenas amazdnicos vivenen socie-
dades basadas en relaciones de parentes-
co, La vida econdomica -la preduccion,
distribucion y consumo- esta organizada
albravés de relaciones y redes de parientes.
En las sociedades indigenas, el grupo do-
meéstico, es decir la pareja de marido y
mujer ysus miembros dependientes que
comparten el fogon, esla unidad basica de
produccidn ¥ CONSUIMG. Este grupo traba-
ja en conjunto para cultivar una chacra,
pescar v cosechar los productos del mon-
to, proporcionande las bases matariales
para su reproducaon. Sin i*mh.'irg{:-, ot
grupo doméstico no fue la unidad econo-
mica basica de lasociedad; mids bien lo fue
elasentamientolocal comoagrupacionde
unidades domésticas interdependientes,
estrechamente vinculadas por lazos del
parentesco v que actuaban juntas como
una unidad econdmica. :

Losmiembros de cada asentamiento com-
prartian una vida cultural v una identidad
derivada de ésta. El conocimiento, las ha-
bilidades, las costumbres, los valpres, las
creencias y 1os rituales son algunos de los
componentes de su cultura, que han sido
transmitidos de generacipnen generacion
a traves de la ensefianzd formal y del
aprendizaje mformal dentro del grupo.
Deesta torma, sereproduce sucultura en
la Higuiﬁfiile generacion.

El grupo ocal tenia en comun muchos de
estos componentes culturales con otros
grupos locales que-compartian su identi-
dad lingiiistica e historica. Como hemos
visto al comparar nuestros casos deestu-
dio con los resultados de otras investiga-
ciones, las sociedades indigenas también
compartenelementosculturales con otras
sociedades indigenas con qulenes nunca
tuvieroncontacto niunidiomaounaiden-
tidad comiin: Las innovaciones.culturales
-como las buenas ideas en todas pa rtes-
siempre encuentran laforma-de difundir-
se de un asentamiento a otro ¥ de un
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puehloa otro, a pesar de la distancia ode
las barreras culturales v ling tisticas,

Ln nuestre modelo hemos dividido en
trespartes loscomponentes culturales que
interactian con el mundo natural para
generar la wida econdmica: actividades
cortuna funcidn desubsistencia, activida-
des que sirven para mantener la solidari-
dad del grupe, y el orden moral que regu-
Ia lanto las relacienes sociales come las
relaciones enlre las sociedades locales y el
mundo natural.

Actividades pora el manejo, transformacion y uso de
los recursos naturales

Muestros cinco estudios de caso concuer-
dan con aquellos de otros cientificos en
resaltar ¢ingo tipes de actividades econd-
micas compartidas por la mayeria de 'so-
ciedades indigenas amazdnicas. Estas ac-
tividades preporcionan los medios para
satisfacer las necesidades de la vida diaria
de los asentamientos locales tales como
alimentacion, vivienda, herramientas y
obros artefactos cuthurales, Comiinmente
som llamadas actividades de subsistencia;

 peroes importante que nosotros entenda-

mos-a la subsistencia como los requisitos
para mantener una forma de vida, y no
simplemente para la sobrevivencia fisica
{Gailey, 1287},

El éxito de estas actividades dependia de
contat conconocimientos, habilidades, es-
trategias y herramientas necesarias para
realizarlas. Entre las sociedades indige-
nas de la Amazonia enconkramoes an in-
ventario comun de clases de conocimien-
ooy herramientas usadas para las activi-
dades de subsistencia: Pere la combina-
cion delos elementosconeretos utilizados
por cualquier grupo local estd determina-
da por el Altro cullural e histdrico del
grupo (es decir, idioma, historia v movi-
mientos migratorios, contactss con otbros
asenfamieriiosy pueblos), v por las parti-
cularidades de los ecosistemaslocales (lipo

desuelo, zona de vida, Hpo devegetacion,

precipitacion, gic),



Agriculura

Por miles de anos, la mayor parte de las
sociedades indigenas amazinicashanuti-
lizada una prictica agricola comur. La
agricultura indigena amazonica es un sis-
tema estable de manejo forestal. Un bos-
que (puede ser un bosque secundario) es
tumbado, quemado y sembrado comao una
chagra (chagra, chaco) que imita la hetero-
geneidad y estratificacion del bosgue que
la rodea. Después de la cosecha principal
-periodo que puede durar dos anos-, se
permite que en la chacra regenere una
vegetacion secundarnia, a pesar de que los
sembrios de drbeles y matas continten
siendo cosechados: Cada uno o dos anos
se preparan nuevos sitios de cultivo. Los
Quichua del Ecuador fueron el tinice caso
en el cual el bosque limpiado no se que-
maba eomo preparacion para la siembra.

El periodo de descanso que permite que
en el huerto regenere un cultive secunda-
rio (purma, mauca, barbecho, capoeira) es
¢l componente fundamental del manejo
estable v sostenido del sistema. Esta prac-
tica permite que el suelo recupere los mi-
croorganismos v la materia orgdnica y
que el bosque se reponga de las pequenas
heridas que ha sufrido. En los cinco estu-
dios de case, la gente dijo que hace una o
dos generaciones las tierras de los huertos
se dejaban descansar por lo menos veinte
anps o mas antes de que fueran rozadas
nuevamente. Nosotros asumimos que,
cuando este sistema no estaba bajo pre-
sion, of periodo de descanso permitia que
e la tierra de la chacra se‘regenerara un
bosque secundario maduro.

La agricultura de los indigenas amazoni-
cos estd centrada principalmente en la
produccion de yuca o mandioca. Existen
dos amplias clases de yuea alrededor de
las cuales se desarrollaron dos culturas
domésticas distintas, La mandioca amar-
ga, con un alto contenido de acido prusi-
co, es predominante en el norte del rio
Amaronas, en lossuelos espodosdlicos de
la cuenca del rio Negro. Esta clase de
mandioca requiers deun procesocomple-
jo para liberar la pulpa del acido toxico;

mas tarde, esta pulpa eshorneada en gran-
des tortillas conocidas como “cassabe™
base de cada comida.

La vuca dulce generalmente sg encuentra
al sur del rio Amazonas. Debido a que esta
virtualmente libre de acide prasico, el
tubéreulo no procesado puede SET COnsU-
mide hervide o asado: Al contrario de la
vuca amarga, la dulce puede ser prepara-
da como una bebida alcohdlica suave, co-
mupmente conocida como “masato” o
chicha, elemento de la vidacotidiana para
mucha gente al sur def Amazonas.

Cada grupo local reproduce muchas va-
riedades de yuca amarga y/o dulce, cada
una con un tubérculo de distinto tamano,
consistencia v sabor, y cada una con un
uso particular. Deloscinco casos queestu-
diamos, la yuca amarga es importante
para los Bora-Huitoto del rio Ampiyacu
(Perid) y para los Yucuna, Macuna y Le-
tuama de la parte baja del rio Caquetd
{Cplombia);la yuca dulce es predominan-
te en los obros tres casos (Brasil, Bolivia y
Ecuador).

Enlas dreas de suelos mis férliles, la pro-
duccidén de maiz ¢ ffecuentemente un
cultivo secundario importante. Para los
Kaxinawa del rio Jordao(Brasil), por ejem-
plo, el cultivo del maiz (combinado con
manti) es tan importante como el cultive
demandioca. Sin embargo, paralos Yucu-
na, Macuna y Letuama de Colombia, y los
Huitoto-Bora de Per, la produccion de
maiz estd virtnalmente ausente. Los indi-
genas amazdonicos tambien cultivan una
variedad muy grandede otros tubérculos,
vegetales y frutas.

Recoleccion

Muchos investigadores e indigenas han
pasado poralto la importancia que tiene el
manegjo y lacosecha de productos foresta-
les para la vida economica de los pueblos
amarzdnicos. Mientras queningunodelos
casos estudiados ha podide proporcionar
una lista exhaustiva de tales productos,
algunos investigadores han estimado el
MUmero en varios clentos.
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Los preductos alimenticios del bosque
pucden no provesr un p:)rt:v-"rl'taju Higniﬁ-
cativo de la dieta (en términes de peso
consumido o conswime total de calorias),
peTo ciertamente anaden una imporkante
variedad desabores, texturas, vitaminasy
minerales, Incluyen semillas, nueces, fru-
tas, tubérculos, hongos, raices, insectos,
ri-_-p.ti:lesymie]es;_ Los materiales paracons-
truir -herranmientas; armas,; ntensilios;:
muebles v casas constituyen otro impor-
tante grupo de praductos recolectados en
los bosques. Estos pueden incluir made-
ras, hojas; cortezas, lianas, bambu, frutas
yreptiles. Unacosechaexitosarequierede
un: conocimiento detallade del ciclo de
vida de los recurses, desu ubicacionen el
bosque, delatecnologia para laextraccion
vde las estrategias para su manejo.

Un importante tercer grupo de recursos
recolectados dé los bosques incluye pro-
ductos de use medicinal. Los mds impor-
tantes son hiojas, cortezas, frutas, tubércu-
los y raices de plantas, pero los insectos y
repliles también son usades gcasional-
mente; Bl conocimiento que se necesita
pararecoleéctar vusarestos productosesta
mas restringido a especialistas que en el
case de los productos para la alimenta-
cidn y la artesania.

{azo

Lacara es unaactividad practicada exclu-
sivamente por los varones, Sele otorga un
alte prestigio, mds por su valor simbdlico
que por su contribucidn real a la dieta
diaria. De la misma manera, en algunas
sociedades los animales mas grandes,
como la dantisticnen on valor simhbalico
mayor, a pesar de gue la alimentacion
tenga su base en el consumo deanitales
mas pequenos como roedores v aves. Loy
Huitoto-Bora de Ampivacu solian cazar
solamente animales pequenos; fue la ad-
quisicion de escopetas lo que les permitio
ir tras los mas grandes.

La productividad de la.caza varia enor-
memente vy depende del ecosislema en
que serealice, de la tecnologia utilizaday
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delnumero decazadores quecompiten en
un  dren  determminada, Segin estudios
anteriores (Werner et al., 1979), ontre los
Kanela la productividad de [a caceria era
tan baja come 10 gramos de carne por
hora invertida en la caceria; entre los Ka-
yapd, sinembargo, los rendimientos eran

#eis veces mas grandes. Segun Vickers

{1976), los Siona-Secova-del norte de la
Amazonia ecuatoriana producen un pro-
mediode 3200 gramos de carme por cada
hora invertidaen cazar.

Antes de la introduccién de las escopetas,
tedos los indigenas de la Amazenia usa-
ban trampas v lazos dediferentes clases,
especialmente para los animales peque-
fies v los pajaros. Algunos, coma los Qui-
chua del Ecuador, utilizaban bodoqueras
o cerbatanas.cor dardos cuya punta era
humedecida con toxinas que provocaban
pardlisis. Otros, comalos Kaxinawd y los
Guarayo, usaban arcocon flechas equipa-
das con una punta especial.

Pesca

La pesca es una importante fuente de

pl'ﬂl‘!."lﬂﬂq para todos los indigenas de la
Amazonia. Los cientificos han identifica-
do mis demilespecies de peces en los rios
de la regiom, muchas de las cuales son
usadas comoalimento por un grupo ama-
zonico w otro. Dependiendo dé la ubica-
cion de los asentamientes y del Lipo de
agua irrigada por las qugi:rrad-aq locales y
los rios, la pesca puede sermis productiva
¥ al mismo tiempo puede proporcionar
una contribucidn mas grande al consuma
diariode proteinas. Para las comunidades
ubicadas aorillasde los rios de aguablan-
ca -come los Cocamilla en las orillas del
bajo Huallaga en el Perti-, la pesca es una
actividad muy impertante, Segin Stocks
{1983), por cada hora empleada en cazar
dedican seis a la pesca, y cada hora de
pesca les produce sels veces mds carne
queuna horade caceria,

Asi como las especies de peces disponi-
bles v su-abundancia pueden variar deun
sistema Auvial aotro, la teenologia para la



pesca difiere ampliamente a travis de la
cuenca. En las dreas do colinas altas con
guebradas y rios pequenos, los indigenas
usan veneno, trampas, anzuelos v las
manas para pescar. En las areas de bos
ques o terrazas inundables, los arcos, fle-
chas y arponesson los medios comunes de
pesca. Las redes de diferentes tipos (una
reciente introduccion) y arpones mds gran-
deés son usados a veces poer los indigenas
amazinicosque vivenen las orillasderios
mas grandes;

Paraaseguraruna pescaexitosa, cada gru-
po local cuenta con un sofisticado conodi-
miento de los ciclos de vida de las diferen-
tes especies acuaticas y de sus hébitos
alimenticios. Las practicas indigenas de
manejo local de Ta pesca han sido poco
estudiadas, pero existen indicios de que
este conocimiento ha permitido a las po-
blaciones locales disfrutar de una pesca
abundante sin dafar la base de recursos.

Manufacturas i

Con muy puca_.é excepciones, era al inte-
rior de la unidad doméstica que los indi-
genas amazonicos manufacturaban he-
rramientas, utensilios, vestimenta y vi-
viendas que se requertan para mantener
su forma de vida. Estas actividades exi-
gian un conocimiente defallade de los
maleriales usados para cada articulo, las
técnicas para preparar ¥ moldear los ma-
teviales y aquellas para el acabado y la
decoracion. Este conocimiento; asi como
las propiasactividades; estd determinado
porel género, v se transmite de padres a
hijos ¥ de madres a hijas como parte del
largo proceso de socializacitn cultural.

Muchas de estas manufacturas requerian
también de estrategias para el manejo de
los materiales. Estees, claramente, el caso
de las hojas de palmera para los techos. El
use de un tipo de palma, en particular,
esta determinado tanto por las preferen-
cias culturales como por las especies de
palmadisponibles envel ecosistermadonde
seencuentra un determinado grupe local.
Losnucleos pequefiosejercieron poca pre-
sionsobre este recurso, pero los grandes -

come las mralovas; que requerian varias
loneladas de hojas por atio- tuvieron que
desarrollar formas para regular la cosecha
de las hojas v garantizar un aprovisiona-
miento constante o, en su defecto, debie-
ron mudarsus viviendas con alguna fre-
crencia.

Actividades pora el intercombia de bienes y servicios

Antes de la introduceidnde lamoneda y el
comercio, enlassociedades indigenas exis-
tia un activo intercambio de bienes que
circulaban dentre de la cuenca amazdni

ra. Algunos investigadores han descrito
las relaciones de intercambioen las socie-
dades aisladas del Vaupés o entre los Ya-
nemani, mientras otros hananalizado los
sistemas de intercambio multiétnicos que
alguna ver existieron en dreas de la cuen:
ca. Nosabemos como funcionaba ese tipo
de intercambio. Sinembargo, basandonos
en lo que hemos estudiado con relacion al
ultime medio siglo, podemos asumir que
este no era igual al intercambio del siglo
XV en kuropa, ni tampoco al intercambio

en areas que correspondian a la civiliza-

cion andina,

La economia indigena es esencialmente
una economia de reciprocidad, es decir,
con base en el intercambio-diferido de
bienes, lo que podriamos Hamar una eco-
nomia del don. Cada sociedad inculca en
sus jovenes un fuerte sentide de valores
que le obligan a compartir cualguier bien
material. Todos los miembros de 14 speie-
dad estin sujetos también a un fuerte
imperative moral que Jos impulsa a reci-
bir; reconociends de ese modo la nueva
relacion creada por la deuda adquirida.
Laesencia mismadeestasconomia, lo L
mantiene el flujo de bienes v servicios
entre el que da y el que recibe, es la obliga-
cion de dar algo en reciprocidad.

5in embargo, los bienes entregados de
manera individual no dejaban de respon-
dergun interés. La generosidad brindaba
prestigio y elevaba el status del donante:
mientras mds grande v mas valioso era el
bien dado, mayor era el beneficio social
que se derivaba para el benefactor. Asi-
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mismo, los regalos de recompensa podian
ser articulos de lujo intensamenle desea-
dos pot qujen las recibia. Perpel inlercam-
bio también era realizado por los grupos
de parentesco v por los jefes de familia en
nombre del grupo. Tanto las actividades
de comercio individual como las colecti-
vas estaban motivadas por el deseo de
establocer relaciones sociales estratégicas
00 grllp[iﬁs L[l!e P{Jd an raf!h t"irpd[(.".ldﬁ £1
matrimonio, o con grupos con quienes kas
alianzas podian favorecer las posibilida-
des de éxitoen las guerras o en la politica.

Ast, la gananeaia v la-acumulacion de -
queza no eran factores valides en la ecos
nomia del don.

Existian tanto un intercambioinformal no
ritual, como ur intercambio formal reali-
zado en un contexto ceremonial. Los in-
tercambios informales se caracterizaron
por la redistribucion de los excedentes de
alimentos entre los grupos de parentesco,
0, en algunos casos -como ¢l de los Qui-
chua-, por el intercambio de trabajo al
intericr del asentamiento. Porejemplo, el
propictariofa) de un sembrio de maiz en
plena produccion podia generosamente
invitar a los miembros de su grupoa cose-
char el maiz fresco, sabiendo perfecta-
miente que cuandolaschacrasdelos miem-
bros de su grupo eshuvieran en produc-
cion, ellos harian lomismo de una manera
reciproca, Estos intercambios se realiza-

Cuadro 5

Intercambio en la economia de fos indigenus omazanicos

ban entre personas do-iguai condicion, las
cuales se ayudaban entre si para nivelar
los ciclos irregulares de produccion de
abimentas en las diferentes unidades do-
mésticas.

Fl intercambio formal adoptd formas di-
ferentes, unas al mterior del grupé de
parentesco v otras entre muermbros de di-
ferentes grupos. En términos generales,
todos los indigenas amazonicos produ-
cen bienes. materiales similares y tienen
dcceso a recursos similares, A pesar de
ello, frecuentemente, la comida prepara-
da es objeto de intercambio ceremaonial,
En dreas donde la yuca dulce es elalimen-
to bdsico ~comao en el territoricashaninka
del centrodel Per-, una familia convierte

el excedente de la produccion de yuca o

mandioca en grandes cantidades de ma-
sato ochicha, que es una bebida fermenta-
da: Luego invitan a los grupos vecinos a
unacelebracion ritual que dura hasta que
labebida se agota. Mientras mas liempo
dura la fiesta; mayor es ol prestigio gana-
do por el antitricn.

Los Huitoto-Boradel Ampiyacu celebran
la maduraciénde la fruta copalhuayo (Pro-
fim 4p.) con una ceremonia muy comple-
ja, em la cual ungrupo local perteneciente
a una rnalocainvita a los miembros de la
maloca aliada. Los anfitriones proporcio-
nan grandes cantida desde tarta de cassa-

MODOS DE INTERCAMBIO

L
TPOSDE I

/INTERGAMBID INDIVIGLAL

intrafintergrupas fampiares

COLECTIVO AED
Fmergmpﬂ:s_ famifiares _mlarg_rqm-mniliam:_

INFORMAL/ND: RITUAL
Comida crida
Comida preparada
e ‘

e

FORMAL/RITUAL

Comigda preparada
Tondimentos
Ormamantos uermnuma!u
implemantos
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be, die la bebida viscosa no alcohdlica he-
cha de mandioca, mani, polve de hojas de
coca Y tabaco. A cambio; Tos invitados
traen mucho copalhuayvo v la carne acu-
mulada durante semanas de caza,

De acuerdo a varios estudiosos, existian
dreas de comercio multi-etnico en dife-
rentes partes delacuencaamazdonica [para
la cuenica del Xingi véase Basso (1973).
Para referencias a la cuenca del Vaupés
viéase Goldman (1963) v Hugh-Jones
(1992); para el alto Ucayali véase Bodley
(1973), Chevalier (1982); Myers (1983) ¥
Smith (1977); v, para Guyana-Alto Orino-
co veéase Colson (1973), Thomas {1972) ¥
Mansutti Bodriguez (1986)], Dentro de
cada una de estas areas, los articulos esca-
sos y de lujo, como sal, plumas, curare y
armas de fuego, circulaban por medio del
mecanismo de reciprocidad de la econo-
mia del don.

Enlacuenca de Vaupés, muchos observa-
dores han descrito la produccion especia-
lizada dearticulos, tales como Jos rallado-
res de mandioca por parte de los Wakue-
nai, losbancos de shaman por los Tukano
¥ los cernidores de mandioca por los Ua-
nano. Segiin algunos observadores, éstos
v otros productos especializados alimen-
taban un sistema formalizado de inter-
cambioentrelos diferentes grupos étnicos
exogamos de la regidn {Chernela, 1983;
Hugh-Jones, 1993; Jackson, 1983). Los
Macuna del Apaporis constituyen toda-
via un vinculo importante en el intercam-
biointer-émico del curare, un veneno usa-
do para los dardos de las bodoqueras,

Por documentos dejados por los misione-
ros franciscanos y ofros observadores
durante el periodo de la Colonia, asicomo
por medio de la tradicién oral, sabemgs
queuna productivamina de sal de piedra,
ubicada en el territorio amuesha en la
selva central del Peni, era el punto de
partidade una extensa red deintercambio
multi-étnico. Las relaciones formalizadas
de intercambio (ayompare en idioma ashi-
ninka)constituyeron los eslabones indivi-
duales de las largas cadenas de comercio
que partian de la mina. A través de estas

cadenas de contrapartes, la sal v, mds
tarde, las herramientas de hierro produci-
das porlos Amuesha, llegaronamanosde
los Ashaninka, Shipibo v Canibo de la
parte baja del rio Lcayali {Smith, 1977,
Santos, 1990; Bodley,; 1973), Nose conoce
cuanextensas evan estas redes o si existian
indigenas amazdnicos especializados en
el intercambio a través de ellas, pues fue-
ron destruidas a principios del siglo XX,
Tampoco sabemes si se asigné un valor de
intercambio especifico a los bienes que
circulaban en estos sistemas,

Existe alguna evidencia que sugiere que,
al menos en la ceja de selva, existio el
intercambio formalizado entre diferentes
pisos ecoldgices, lo cual proporcionaba
accesoa recursos normalmente no dispo-
nibles. Era comtin gue un hombre amue-
sha que vivia en las partes altas de su
territorio montafoso tuviera un pueyor-
pare; ocontraparte para elintercambio, en
las partes bajas mas alld de la iltima cor-
dillera. En la era colonial, la sal y las
herramientas de hierro bajaban las mon-
tanas, mientras que el chamairg (una liana
que se mastica con las hojas de coca y que
se encuentra solamente en las zonas ba-
jas), las plumas de ara o papagayo y el
pescado seco se movian en direccion o-
puesta,

El intercambio informal, para compartir
la comida cruda o preparada -y en algu-
nos casos la mano de obra- afirmaba la
solidaridad dentro del grupo local de pa-
rentesco, al tiempo que proporcionaba
mayor seguridad para la subsistencia de
las unidades domésticas. El intercambio
formal, también brindaba acceso a bienes
normalmente no disponibles que la per-
sona que recibia seguramente deseaba. Fl
acceso a articulos escasos como la sal,
cuentas de collares; plumas, bancos para
shaman y parafernaliaceremonial, fueron
un aspecto importante del intercambio.
Pero el acto de intercambio, en st mismo,

era mucho mas importante que los bienes

que cambiaban de manos. Esto se explica
por su importancia para las relaciones
sociales, probablemente muy ttiles en el
futuro, entre el que daba v el que recibia,
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entre los pueblos aguas arriba v aglas
abajo, entre afines potenciales o entre gru-
pos aliados invelucrados en una prolon-
gada guerra de venganza. En suma, en
este sistema de intercambio total, el dar v
el recibir se prientaban a afirmar los vin-
culos de solidaridad social.

El orden moral pora el manejo de los relociones
Bronamicns

Comao hemos visto, al referirnos a la eco-
nomia del don, el dar v el recibir son parte
de un orden moral que obliga a todos los
miembres de la sociedad a tener relacio-
nes reciprocas: 5in este orden moral, que
pjerce cierto poder coercitivo sobre los

miembros de la sociedad, la econoniia de

reciprocidad no funcionarfa. Nadie senti-
ria la ebligacion de regalar o de devolver
algo.

Para garantizar que la economia del dan
funcione, las sociedades amazonicas de-
sarrollaron valores culturales que refuer-
zan en cada uno de sns miembros la im-
portancia de dar, recibiry actuardemane-
ra reciproca. La generosidad se convirlié
en un valor central en este sistema, razon
por la cual se ve recompensada por el
incremento del prestigio v del status. Por
otro lade, la sociedad condena la acunmu-
lacidin de bienes de cualquier tipo_Los que
no se muestren generosos, escondiendo
alimentos oarticulos ‘de lujo’; son recha-
#ados por el resto. Enlas sociedades ama-
zonieas, el ser excluido de la vida social
por medio del desprecio o del chisme
equivale a la muerte social.

La economia del don regula la forma en
que los bienes y servicios circulan en las
sociedadesindigenas. Pero éste essoloun
aspecto de la economia indigena amazo-
nica, que tambidn involucra, como vimos,
la produccion agricola, el manejo y reco-
leccion de recursosen el bosque, lacaza, la
pesca y la fabricacion de una gama amplia
de artefactos. Por esta razon, la economia
como un todo se guia porun amplioorden
moral que establece valores y normas para
tode comportamiento en sociedad, inclu-
yendo la conducta econdmica.
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Dentro de la unidad doméstica, asi como
en la sociedad global, la matriz de paren-
tesco regula las relaciones sociales: uno se
comporta con los otros de acuerdo a las
normas - establecidas por el parentesco.
Estas son especificas a cada sociedad, pero
generalmente consideran respeto por la
edad, el status y la autoridad, ungrado de
respetuosa formalidad frente a ciertos
parientes, una jovial informalidad frente
a otros, v reglas muy claras que definen
con quién es aceptable juntarse en una
relacion matrinionial,

Debidoa que la unidad bisica de produe-
cion es el grupo domestico que comparte
el fogdn, la-economia implica complejas
relacionesde géneroy alianzas generadas
por medio de matrimonios; A menos que
esas relaciones estuvieran bien ordena-
das, noexistiria produccién que satisfaga
las necesidades locales o que ahmentase
la economia de reci;:rru;:i'dad. Enmuchas
sociedades, se espera que un hombre jo-
ven propercione bienes v servicios a sus

| parientes politicos, en reciprocidad por
“haber recibido su pareja de matrimonio,

Existe un cierto nivel de igualdad v com-
plementariedad en las relaciones de géne-
ro. Los hombres producen bienes v pro-
porcionan servicios que complementan
aquellos de las mujeres. En muchas socie-
dades, lascomidasvegetales como la yuca
estan asociadas a las mujeres, mientras
que la carne proveniente de la caza se
asocia a los varones, Cada uno contribuye
consu parte para una comida balanceada,
v todos saben que una comida con sélo
mandioca o sdlo carne g3 incompleta. Los
hombres y las mujeres ejercen el poder
sobre dominios distintos pero comple-
menitarios de la vida social: las mujeres,
sobre el proceso de reproduccion social v
cultural dentro del grupo local, y los varo-
nes, sobre las relaciones externas, inclui-
das aquellas con el munde natural.

Dehido a que 1a unidad econdmica basica
es ¢l grupo local o maloca, la economia
también implica complejas relaciones so-
ciales y politicas entre sus unidades do-
mésticas. La sociedad, como un todo, ne-
cesita regular el acceso a los recursos pro-



ductivos, la distribucion de la produccion
dentre del asentamiento y la reproduc-
cion de los recursos culturales de lacomu-
nidad. Las sociedades indigenas perpe-
taan los valores deequidad dentro de los
asentamientos: todos los miembros del
grupo deben tener igual acceso-a los re-
cursos productives v al conocimiento ne-
cesario para manejarlos. Nadie en el asen-
tamiento debe pasar hambre; las normas
de redistribucidn del excedente de pro-
duccion aseguran que todas las unidades
domésticas dispongan bdsicamente de los
alimentos que necesiten,

En este sentido, la unidad domiéstica pro-
duce no slamente para ella misma, sino
también parala sociedad mayordel grupo
local. Sedaungran valora la preservacion
grupal. Lasolidaridad social es promovi-
dapor encima de las necesidades v deseos
individuales, Estone significa queel indi-
viduo ne negocie o simpléemente tome lo
que desee, sino gue cuando se rompen las
normas de convivencia, los medios de
control social, como el chisme v ¢l ostra-
cisma, son inmediatamente puestos en
accion. 5iun renegado puede juntar sufi-
cientes miembros amiliares que loacom-
pancn, el grupo social podria partirse. El
renegado v su gente simplemente aban-
donan €] grupo para formar un nuevo
asentamiento.

El pensamiento indigena amazénico con-
cibe a los seres humanos v a la naturaleza
‘como intimamente interrelacionados en
un unico sistema. Por esta razdn, las acti-
vidades de subsistencia, es decir, el mane-
jo, la produccion y la transformacion de
los recursos naturales, ponen en juego el
amplio y misterioso dominio de las rela-
cionesentre lasociedad humana el mun-
do natural y sobrenatural que los rodea:
por ejemplo, las relaciones entre ¢l caza-
dor y su presa; el bosgue y los espititus
que lo habitan; entre el agricultor y la
tierra, la Huvia, los cultivos, los insectos v
ofras fuerzas espirituales que hacen que
las chacras produzean; entrelos pescade-
res v lostios; peces; anacondas y delfines.
El comportamiento economico de los in-
digenas amazonicos se guia y motiva tan-

to por las exigencias de las fuerzas sobre-
naturales como por el calcule racional de
sus necesidades de produccidn, o por es-
trategiasparala creacion denuevasalian-
LS,

Muchas sociedades promueven sistemas
de pensamiente basadosen ideas de equi-
librie dentro del gran sistema natural,
Igual que. en la sociedad humana, este
equilibrio global es mantenido por el res-
peto de cada parte por sus obligaciones
reciprocas. Si el mundo natural propor-
ciona alge al mundo humano, éste debe
actuar de manera reciproca devolviéndo-
le algo, aungue sea un gesto simbdélico a
través deun riten La avaricia y fa acumu-
lacién son valores negativos en las socie-
dades humanas; del mismo modo, los
hombres no deben abusar de fa extraccion
de los recursos naturales. No respetar este
equilibria o traspesar el limite, con un
comportamiento codicioso, acarrea usual-
mente una represalia. La caza abusiva de
utka especie trae consigo inevitablemente
la venganza el guardidn de esta especie;
comer demasiadas frutas de las palmas
podria causar malaria; y, una chacra de-
masiado grande podria provecar la inva-
sion de hormigas.

El'orden moral de las sociedades amazd-
nicas regula estas relaciones para asegu-
rarsiu sestenimientoen el mundonatural.
La Bisqueda del equilibrio es reforzada
porlaautoridad meral de la historia infer-
pretada a través delos mitos, Comio Levi-
Strauss ha mostrado, a pesar de lasinnu-
merables variaciones encontradas en la
mitologiaamazdnica, los mensajes se ocu-
paninvariablemente delosmismos temas
morales, Ancianos, shamanes, pensado-
res, duchios de maloca V=4 cerdntez-;juegan
roles impottantes en el mantenimiento
del orden moral v, por lo tanto, en la
preservacion del orden social. A pesar de
la sorprendente diversidad cultural en la
Amazonia, los elementos basicos del or-
den moral parecen ser ampliamente com-
partides y entendidos por las sociedades
indigenas. En efecto, este orden es el len-
guaje simbolico comin de Ja civilizacion
amazonica.
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Sin embargo, no queremos implicar que
una especie de paz idilica reinaba-en la
Armazonia antes de la llegada de los euro-
peos, La etnohistoria y la etnografia mo-
dernas hablan claramente sobre Tos con-
flictos devenganza y guerras que existian
y siguen existiendo entre las soctedades
de la Amazonia, Lo que no estd claro es si
anteriormente existian razones matéria-
les para estos conflictos; ;los grupos de
parentesco peleaban con ofros para tener
accesp 4 los recursos o existieron otras
razones gue Provocaron pasiimes Yo en-
frentamientos?

Dado ¢l impulso que guia el funciona-
miento de la economia de los indigenas
amazdnicos, no parece ser delcasoquelos
conflictos tuvieran una causa material,
Sinembargd, ne podemos desestimar gque
los recursos escasos hayan sido fuente de
conflicto entre los grupos lecales. Lathrap
(1971), ha hecho referencia a los conflictos
que por siglos mantuyieron los Cocama y
los Shipibo por el acceso a las fertiles
playas dela cuenca del rio Ugavali (Perd).
Durante el auge del caucho, partidas con-
formadas por hombres ashaninka ineur-
sionabanen asentamientos indigenas para
entregar los jovenes capturados a recluta-
dores de peones pagados por los cauche-
ros a cambio de armas de fuego o bienes

pscasos; ellos fueron, por muchas déca-

das, el terror de la cuenca delalto Ueayali
(Chevalier, 1982).

Por otra parte, hasta hace poco iempe, a
menos quealguna clase de vineulo pudie-
ra ser establecida, todos los foraneos eran
vistos con sospecha, Era una practica co-
muin entre los indigenas culpar a los ex-
tranjeros de las enfermedades y de la
muerte de los miembros del grupo local.
Estas acusaciones conducian frecuente-
menite 4 una espiral de acusaciones e in-
tentos de causar dafio a los ofros, a través
de las fuerzas poderosas de la brujeria.

Las guerras -al menosa nivel local-obede-
cieron méas bien a eska clase de transgre-
siones culturales por parte de foraneos
que ofendian el honor y el status de un
poderoso individuo o de un grupo de
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parentesco. Las ofensas graves, que eran
la causa comun de conflicto, incluian la
falta de reciprocidad en la economia del
don @ ¢l uso de brujeria para expresar
envidia o resentimiento hacia el indivi-
dup pfendido. La puerra, asi come fa eco-
nomiadila reciprocidad, estabaregulada
también por la obligacion de reciprocar:
una ofensa percibida era reparada con
una ofensa similar, Los conflictos de esta
naturaleza stodavia comunes hoy en dia-
podian durar por generaciones, motiva-
dos solamente por lanecesidad de contra-
atacar v salvarel honor,

i (ONDICIONES BAJO LAS
CUALES FUNCIONA ESTE MODELO

La economia de las sociedades indigenas
amazonicas, tal come la hemos caracteri-
zado aqui y segun las escasas evidencias
emohistéricas v arqueolégicas, parece
haber sido estable v, por lo tanto, sosteni-
ble, pasiblemente desde hiee cinco o siete
mil afios. La excepcidn podrian ser las
sociedades que habitaron las orillas ferti-
les del medio y bajo Amazonas, Existen
algunas evidencias de que los cacicazgos
densamente poblados v jerdrquicamente
organizados, en estas areas, atravesaron
por diferentes fases de incremento/re-
duccién de poblacién y expansion/con-
traccion politica (Myers, 1979; Lathrap,
1970).

Aparte de esta posibilidad, 1a estabilidad

de este mudelo se deriva de un sinnimero

de condicivnes sociales y culturales que

parecen haber permanecido estables du-

rante el Liempo, Entre ellas sefialamos:

. Con las excepciones arriba anotadas,
los niveles de poblacion y de densidad
e mantuvieron bajos. Ladensidad era
relativamente mas alta en las riberas y
miis baja en las areas de tierra firme:

- Fl patrén de asentamiento era disper-
50, con pequencs grupos estratégica-



La dominacion colonial y
los pueblos amazénicos

Lallegada de los europeos en el siglo XVI
matco un nuevo milenio para la América
indigena. El nuevo régimen trajo un cam-
bio tan radical y viclento gue ha sido
descrito como catachismo, trauma y heca-
tombe. Lacuenca amagzdmica se vioafecta-
da sélo periféricamente por la presencia
del sistema colonial europeo hasla que, a
fines del siglo XIX, la voraz demanda del
caucho ving a perturbar la vida de los
indigenas amazonicos; alcanzando inclu-
so los lugares mas remolos,

[Dos nuevas circunstancias diferenclaron
al nueveo milenio de la era anterior en la
historia indigena; en primer lugar, un ré-
gimen politico completamente nuevo sub-
yvugo y doming a los indigenas amazoni-
cog: Personas de origen cultural ¥ racial
diferente contrelaron este régimen v lo
organizaron de manera jerdrquica em-
pleando los criterios de origen de clase v
raza. Con la posibleexcepcion de los que
viven en la parte central de la llanura
amazdnica inundable o en las flancos
orientales de los Andes centrales, las so-
ciedades amazdnicas nunca habian side
S'Lib}-'ugadas & una autoridad politicacen-
tralizada; nunca fueron parte de alguna
estructura de tipo estatal que se apropiara
de bienes, trabajo o lealtad delos pueblos

indigenas. Porvariossiglos, losindigenas:

resistieron a la penétracicn del régimen
colomial centralista en sus poblados.

Ensegunde lugar, el nuevo régimen poli-
tico hizo pesible otro tipo de economia
basada en la extraccion por la fuerza de
unarenta enespecies oen trabajoy luego,
a partir del siglo XX, en relaciones de
mercado ¥ de clase. Los agentes de esta
nueva economiaintrodujeron elintercam-
bio mercantil, el dinero, arficulos manu-
facturados, la blisqueda del lucro, Ia glo-
rificacién de las riguezas acumuladas v
una division social de clase, A medida
que regimenes merca_ntiic!s de eskas nue-
vos Estades incorporaban a las comuni-
dades indigenas tradicionales, éstas seen-
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contraron en una situacion en la cual ne
pudieron );'a combinuar existiendo sin en-
tregar servicios o bienesa los nuevos pa-
trones. Ensu intento porcontinuar satis-
faciendo las necesidades productivas de-
terminadas por las relaciones de paren-
tesco ¥ destinadas a alimentar la econo-
mia del don, las poblaciones indigenas
entraron enconflicto conlas demandasde
los agentes del nuevo régimen (Gailey,
1987

Cada puebloindigena tiene su propia his-
toria de resistencia ¥ de sumisién a la
superioridad militar v al poder econdmi-
co del régimen europen. La formacion de
nuevos Estades ez siempre una lucha con-
tinua entre comunidades auténomas fo-
cales y los agentes del poder central y su
economia; los primeros tratan de defen-
der las condiciones para la continuidad
social y cultural de su grupo familiar,
mientras que los dltimos buscan el control
sobre la propiedad, las relaciones de tra-
bajo, la distribucion v el consume, {Gai-
ley, 1987:44).

Agentes de cambio enire los indigenas
amazonicos

En el drea de nuestros cinco casos de estu-
dio, encontramos, a lo largo de los dltimos
siglos, cuatro Hpos de agentes que intro-
dujeron cambios en las sociedades indige-
nas: misioneros catolicos v protestantes,
patrones locales v regatones, represen-
tantes del Estado, v ONGs ¥ fundaciones.

Misionas

La mavoria de los primeros contactos en-
tre eurepeos e indigenas amazénicos se
dio, a lo largo de los flancos orientales de
los Andes, con misioneres de érdenes ca-
todicas, come la jesuita, la mercedaria v la
franciscana. En estos lugares, los colani-
zadores espanoles -quienes recibian las
encomiendas o derechos sobre una pobla-
cion indigena especitica- fueron obliga-
dosaestablecer centrospara impartir prin-
cipios catolicos a susindigenas. Estas es-



cuelas cristianas funcionaban vaen 1560
eneldrea quichua del oriente vcnatoriano,
cuando los espafioles fundaran los pue-
blos de Baeza, Avila, Archidoma y Tena.
En 1660, sacerdotes de la orden jesuita
levaran a cabo las reducciones o centros
misionales en ki misma »ona, similares a
otros centros jesuitas en Pert v Bolivia,

A fines del siglo XVIL la mayoria de la

poblacidn indigena de la parte otiental de

Bolivia habia sido reducida a misiones

por parte de losjesuitas. Los Guarayo, sin

embargo, evadieron las misiones porotros
ciento cincuenta anos, hasta que final-
mente se sometierona los franciscanos en

1858, Nuestra investigacion, en Bolivia,

sugiere bres razones por las cuales los

Guarayo renunciarona su autonoinia para

sometersea los misioneros:

- Empezarona buscar proteccion frente
a los crecientes abusos economicos v
fisicos de los comerciantes, que habian
descubiertouna rta fcil entre el Beni
v Santa Cruz a través-del territorio
Guaravo;

- Trataron de asegurar un acceso mds
segurea los utensilios de aceroy otvos
articulos que los comerciantes les ofre-
cian;

- Losdiferentes agentes de la sociedad
nacienal bolivianaestaban empleando
cadavezmayerviolencia para quebrar
la resistencia de los Guarayo.

Los centros misionales de Guarayos, los
cuales se mantuvieron intactos hasta 1950,
eran buenos ejemplos del modelo de mi-
sion establecido por los jesuitas, francis-
canos, capuchines, dominicos y otras &r-
denes catdlicas desde los inicios del perio-
do colonial. Los misioneros reorganiza-
ron la forma de vida de los indigenas para
establecer empresas economicas -altamen-
teintegradas v, para su Hempo, progresis:
tas- que estaban bajo estricto control de
los sacerdotes, Los objetivos economicos
y espirituales de eslas empresas eran in-
distinguibles,

Lavida colidiana detrabajoenlos campos

oen fos talleres esfaba regida por el toque
de campana de Ja iglesia, el cual marcaba

el hiorario de los servicios r'&*]ig-]:'m's.ﬂs y.de
adoctrinamienito, La propiedad v la pro-
duceion estaban divididas entre las desti-
nactas a usos domésticos o de subsistencia
y aquellas destinadas a presecvar la em-
presa. La misidn actud como tinica inter-
mediaria en ol comercio de lo producido
dentro de ella y en la adquisicion de-arti-
culos deatuera. Desde el puntode vista de
los Guarayo, las herramientas de metal y
otros articulos forineos podian ser abte-
nidos s6lo trabajando pars la empresa
misional y acatando el rigido horario de
adoctrinamiento. Ademds, lamision pro-
curd proteccion contra la codicia y el abu-
50 de los comerciantes.

Patrones

El crecimiento del capitalismo industrial
en Europa v Estadoes Unidos, acomienzos
del siglo XIX, v la demanda periddica de
recursosnaturales procedentes delacuen-
ca amazdnica produjeron una serie de
auges extractivos. Linos pocos comercian-
tes establecidos, a inicios del siglo XX, en
cludades como lquitos, Manaus o Belem,
pasaronacontrolarla exportacion, larela-
cion con el mercado internacional y las
ganancias extraprdinarias de los auges.
Estos comerciantes establecieron una for-
ma de transaccion conocida como habili-
tacion, que consista en un-adelanta de
dinere y bienes a subcontratistas de pue-
blos pequefios, cercanos a los lugares de
praduccion de la materia prima. - En la
extraccion de jebe; en ese entonces, ydela
madera, hoy en dia; la cadena de subcon-
tratistas tenia cuatre o citwo eslabones,
cadauno consislente en dinero o bienes a
cambio de la promesa de abastecimiento
de materia prima. Lacadenaterminaenel
trabajador que esta en el bosque produ-
clendo la materia prima. (Chevalier,
1982:75).

Por su conccimiento del bosque, los indi-
genas fueron los trabajadores prefendos

en la mayvoria de las actividades extracti-

vas, Para poder mantener su forma de
vida auténoma, los indigenas no fueron
proveedores muy fiables de materia pri-
ma. Poresta razdn, en cada auge extracti-
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v losjetfes locales olos patrones, Bnancia-
dosa través de la cadena de habilikacion,
hicieron un esfuerzo pata recrientar la
vida pronomica ¥ social de “sus” indios;
con el Hn de ASEEUTAr Una prudw:ci{'m
estable de materia prima. Hemos identifi-
cado tres estrategias paratal objetiveil) el
patrdn s hienes muy preciados (coma
pscopetas, por demple) para seducir v
endeudar permanentemente a 1os indige-
faz; 21 por mediodel matrimoniocon una
migjer indigema que OCupara una posicion
importante enunared de relaciones socia-
fes lovales, el pateon podia usar 1y gcono-
mia del don -basada en lazos v otras obli-
waciones familiares- para la extraccion de
ia materia prima; 3) el patran utilizo la
fuerza y el terror para obligar a los indige-
mas e someterse,

En el pico méxime del auge cauchero, el
patrin Loayea, quien era capataz parala
Casa Avana en Colombia, bavo asu servi-
cigentre By 12 mil Huitoto y Bora, Cuan-
doel auge decling, el capataz deesta Casa
sevioobligado, cn 1933, debidoal conilic-
ber limitrofe entee Peri ¥ Colombia, amu-
darse bastante mas.al sur. El traslado in-
cluvd a los Indizenas. Salo un 25% de los
Huitoto v Bora gque salicron del Caqueta
sobrevivieron a unacdisea que tomd cin-
coafos hasta legar al Ampivacu.

Una vezenel lugar, Loayza establecio una
tienda en la boca del rio, desde Ia cual
podia controlar todo mevimiento econd-
mico a lo largo deesa cuenca. Sus indige-
nas solicitaban bienes de fa tienda a cam-
big' de la promesa de entregar caucho,
piele&, maderas prn'f)é'inﬁas, resings v obros
productos forestales. Loavia manipuld el
precie de los articulos v de la materia
prifma exfraida de manera tal que “sus”
indigenas nuica pudieran ponerse al dia
enel pagodelasdeudas. Loayzafus capaz
de captar [a mano de obra de los indios
Huitoto v Dora de fres generaciones yde
Agepurar @l abastecimiento continuo. do
praoductos forestales para el mercade de
Iquitos. Hoy en dia, muchos de fos que
vivenenel Ampivacu lamentanel findela
empresa de Loaves; paraellos, la facilidad
deacceso a articules de afuera era mucho
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mas impertante que ks deudas de per
vida que los obligaban a trabajar en el
bosgue.

Algunos indigenas, como los Kaxinawd
del rig Jorddo, sintieron una tremenda
ambivalencia frente al palron: lenian una
fugrieatraccidn por lesarticulosdeafuera
quedllesofrecia, perono estaban dispucs-
tos a dejar de lado su independencia; re-
pelidamente huveron deunpatrdn aotro,
incluse quemande todo 3 matando a al-
Zungo p_at'til:ularm;:n e abusive, o buscan-
do refugiven las partes mas inacceaibles
delos affuentes del rio Jordao, Sinemibar-
g0, hacia 1920, sucumbieron a sudesec de
tenerarticulos de afucra. Su nuevo patrdn
tomia varias mujereskaxinawa porespo-
545 paradal poder moverse enuna extensa
red de lrabajoa través de loslazos familia-
ros. Este patrdn aprendid a hablar en'la
lengua de los Kaxinawd, acepto su forma
devida v los alentd a continuar con sus
actividades de subsistencia v sus rituales
tradicionales. Bl era un importante inter-
mediario para los Eaxinawsd ensu transi-
ciona una nueva vida productiva en las
concesiones de shiringa.

Hacia 1920, al final del auge del caucho, la
mayoria de la poblacidn indigena de la
cuenca del Amazonas habia tenido algu-
raexperiencia con un patron local. EL
sisterma empesd g decaer despudés de la
Segunda GuerraMundial, cuando los pre-
cios del cauche v etros productos foresta-
fes empezaronabajarenel mercado inter-
nacienal. Con unas cuantas excepriones,
¢l nacimients de los movimientos para
organizar ¥ titular cemunidades indige-
nas de los afios 71, eva asu fina la era de
lospatrones (Barclay, Rodriguez, Santosy
Vialgareel, 199T).

Fstodo

INi los regimenes coloniales ni las emet-
gentes repiblicas del siglo XIX, mantu-
Wieron una presencia apreciableenla cuen-
caamaronica. Las tentabivas de los espa-
fioles para establecerse en la-alta Amazo-
nia-én lasnacientes de log rios Putumayo,
Mapo, Marafion, Perené y Beni- se encon-



travon con las Barreras de las enferimeda-
dis yde la resistencia indigena, En{o-
lenbia, Venezuela y Bolivia, la auteridad
civil sobre vastas Sveasde territorics ama-
2onicos fuecedida alaiglesia catdlica, po
medinde tratades formales con el Vatica-
Tich. :

En ningin sitio, la auteridad civil estaba
mids notablemente ausenie que o lare-
gion del Putumayo cuando, en 1911, la
prensa britdnica v, mas tarde, ol gobierno
de ese pais denunciaron las atrocidades
cometidas con los indigenas por la “Peru-
vian Amagon Rubber Company™; perte-
neciente al pervano Julio Arana, La in-
flugncia de Arana abarcd la mavor parte
deda vida institucional de Loveto; por lo
demas, todas las autoridades civiles eran
partedesusistema de patronazgo(KRarmo,
1973). Inclusosi el Estado peruanoe huble-
se tenido el deseos de intervenir e log
abusos del imperio Arang, le hubierate-
sultado impesible hacerlo.

En general, las autoridades civiles presta-
ron poca atencion a las poblaciones indi-
genasenla Amazonia. Enalgunos paises,
cotni se ha podide observar en los esti-
divs de case de Ecuador v Peru, algunas
instituciones estatales realizaron progras
mas de desarrollo en dreas indigenas, ta-
s comme incentive mediante créditos a la
agricultura comercial ¥ a la ganadesia,

pero en gran parte estos proyectos ng |

respondian a las formas de vida v a la
ecanemia de kos pusblos amazdnicos. Sin
embargn, otros prcrgr':%mns estatales si tu-
viereom un fuerte impacto indirecto en las
comunidadesindigenas. Al abrir caminos
y mejorar las vias de comunicacion, las
anles aisladas comunidades de pronto se
encontraran conun mundo nueve de pro-
ductos, de comercio, de oportunidades y
deabuses. La demarcacion v itulacion de
propiedades realizada por el Estado en
dreas indigenas tuve dos resultrdos: ofi-
cializé el proceso; iniciado por los pobla-
dores, de cercar los asentamientos indige-
nas, y protegiclas tierras que quedaron en
manos de ellos, & menudo, los asenta-
mientos indigenassevieron estrechaments
cercados ¥ su aceeso a los recursos de

subsistencia resultd lan reducidogue, para.
muchas, susobrevivenciavomopueblo se
tornc problematica..

Orgoniznciones-OHGs-Fundaciones

Basados en las testimonios de los Yucuna,
hacuna v Letudma, el equipn de investi-
cacionde Colombiadiferencidvariads epo-
cas en la historia de fas relaciongs enbre
indfgenas y fordneos. Lamdsreciente es la
dpaca de fos antropdlogds v fundaciones
que trabajaron en of bajo Caquetd desde
mediados de 1970 ellos han tenido un
fuerte impacte en la fotma de vida de la
gentey en suseconomias: Como lo sefiala
elequipede Colombia; las organizaciones
itdigenas OZIPEMA, OLCIMA ¥ AIPEA

sirgieron.en el mismo espacio en el que

les antropalogos trabajaban v son, enge-
neral, Financiados por las mismas funda-
clonies:

Consideramos agqul a las organizaciones;
ONGs v hundaciones de manesa conjunta
porgue; a pesar de sus diferencias eviden-
tes en relacion zl aspecto pelitico de su
gestion v representacion, lienen ciertas
caracteristicas: comunes v son agentes
importantes de cambio en las comunida-
desindigenas. Enteoria, la diferencia prin-
cipal entre uria ONG y una organizacion
indigena es que éstarepresentaalos miem-
bros de la comunidad y, por lo lanto,
responde asps miembros; la ONG, gene-
talmente, no résponde ante nadie. Sin
embargo, en la préctica, las organizacio-
nes casi nunca dan cuenta del dinero que
reciben de las fundaciones. Las ONGs v
las organizaciones operan en el mismo
espacio social -la comunidad- y compiten
pror ofrecer servicios similares

Podriamos también llamar a ésta la “épo-
cadelos pravectas”, yaque las ONGs v las
organizaciones a menude juskifican con
proyvectos para tos indigenas sut presencia
¥los fondos quellevan alaregion., Estos
provectos reciben el financiamiente de
instituciones privadas, las cuales -a pesar
de que ushalmente no Henen presenciaen
la region- tienen influencia en la decigién
del diseno v la direccion de los proyectos.
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Muestra investigacion ha mostrado: im-
portantes proyvectos llevados a cabo por
ONGs y organizaciones con el apoyo de
fundaciones, en todas las dreas donde se
realizaron los estudios de caso y también
en otras areas indigenas. En Colombia, el
niimero de proyectos, de persomal traba-
jando en ellog, v los montos de dinero
invertidos son probablemente mayores
que en otras areas. Pero incluso un pro-
yecto pequefio en una comunidacd |ndiu'e-
na, con un presupuesiode. LIS 5000, pue-
de tener un impacto significativo en una
econemia local en la que normalmente
circulan menos de USH 500 al ano.

Influencia del cambio
Las variables del combio

Comodijimos antericrmente, cada poblar
do indigena tiene su propia historia de
contacto, resistencia e incorporaciona las
estructuras politicas y econdmicas mayo-
res, mtroducidas por los agentes de cam-
hicn. el mismo modo, Ear.‘la poblado ha
sido afectado de formia diferente por-et
cambio, dependiendo de su historia parti-
cular, su localizacion y su relacion con el
mercado local.

Esta historia empezo con una relacion ini-
cial establecida conalguien de la sociedad
colonial onacional. Algunosdeestos agen-
tes de cambio, (Como los mistoneros ¥ los
patrones) actuaron como intermediarios
entre los poblades indigenas y el mundo
exterior; otros, como la mayoria de repre-

sentantes del Estado (excepto, tal vez, los

funcionarios de FUNAL, no tuvieron un
rol de intermediarios. Cada uno de estos
agentes de cambio ha jugado un tipo de
rol diferente porgque cada uno de ellos ha
tenido diversos intereses en su relacion
con los indigenas o con sus recurses. En
consecuencia, cada une uve un impacto
distinto. Elimpacto delos misioneros fran-
ciscanos en los Guarayo fue mury diferen-
te del impacto que tuve el gjército, que se
situo al frente del pueblo delos Yuruna, al
otre lado del rio, en La Pedrera.
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Pero las diferencias se hacen mas agudas
cuandomiramos las historias particulares
con agentes de cambio particulares. To-
dos los patrones tuvieron un interés co-
mtin par acumular riqueza con el trabajo
indigena. Sin embargo, algunos patrones
fueran violentos, déspotas y racistas, mien-
tras que otros se casaron con las mujeres
de los poblados y llevaron un estilo de
vida apenas diferenciable del de los indi-
genas, Algunos misioneros solo vieronal
demonic en los rituales, musica y danza
de los indigenas, mientras que olros se
regocijaron ante esta diversidad y trata-
ron de incorpararla enlasceremonias cris-
tianas. Por eso, cada poblado debe contar
supropiahistoria de vida con los foraneos
no indigenas,

l.a ubicacidn de un asentamiento o pobla-
do también determina el tipo de impacto
recibide: Lag carreteras han tenidoun efec-
to devastador en los pueblos indigenas,
cuyas territorios 1o han sido demarcados
ni su propiedad garantizada por el gobier-
no, La nueva carretera entre Trinidad vy
Santa Cruz pasa a traves del territorio
guarayoe. En consecuencia, los Guarayo
han perdido -por causa de los comercian-
tes- la mitad de Asencion de Guarayos, el
antiguo centro misional ¥ una gran parte
de terrilorio tradicional de sumision. Por
su parte, la nueva carretera Hollin-Loreto
permitio a los Quichua de la cormunidad
de Archidona, necesitados de tierras pro-
ductivas, colonizar esa region y preducir
naranjilla para ol mercado de Quito.

Los poblades ubicados cerca de algtn
recurso que tenga alto valor para el merca-
do puedenconsiderarse bienaventurados
s1 controlan el recursn, o pueden verse
perjudicados si no lo hacen. Los Huitoto-
Boradel Ampiyvacu, hanaprendidoatrans-
formar fa abundante cantidad de palmas
de chambira que hay en su territorio en
hamacas y bolsas, que tienenun alto valor
en el mercado de Iguitos. El territorio de
los Guarayo-es rico en bosques de palma
aceitera (Obignia phalerata). Sieste recurso
es manejado ¥ usade por los Guarayo
podria convertirse para ellos en la base de
una empresa econdmica imporiante; en



cambio, si la gente de afuera toma ¢l con-
trol de este recurso, podria ser un desastre
para los Guarayo. En el noreste del drea
del estudio, en Ecuador, el impacto am-
biental de la industria petrolera ha signi-
ficado la devastacién de comunidades si-
tuadas dentro y fuera de los campos pe-
troleros.

Para los poblados ubicados cerca de un
pueblo o ciudad comercial, ¢l impacto
serd mucho mas fuerte que para aquellas
queestdna dias o semanas de distancia. Si
la comunidad tiene un recurso para abas-
tecer una demanda en el centrocomercial,
los patrones de produccion seran afecta-
dos, pero el beneficio neto en dinero po-
dria ser positive, Si, porla proximidad del
centro de comercio, los indigenas han in-
crementado su deseo de tener articulos de
afuera, pero la comunidad no tiene pro-
ductos que ofrecer, ellos se veran negati-
vamente afectados en la medida en que la
comunidad se convierta en un lugar don-
de los hombres sdlo llegan para dormir.

Finalmente, ¢l tipo de relaciones que los
pobladosindigenas tienen con el mercado
también va a determinar la forma en que
ellos seran afectados por el cambio. Eltipo
de producto demandado en el mercade
local determina esta relacién. Si la econo-
mia local estd basada en gran parte en la
crianza de ganado, las comunidades pro-
bablemente van a adoptar la ganaderia
como una estrategia para entrar en el
mercado. Los Kaxinawd han producide
caucho por varias generaciones, lo que les
hapermitido mantener un patrén de asen-
tamiento disperso y una vida estrecha-
mente relacionada con el bosque natural,
Por otro lado, los Quichua de la carretera
Hollin-Loreto, producen café y naraniilla
para el mercado, razén por la que han
eliminado una buena parte del bosque de
su territorio.

Lo coltura de I habilitacion

Los articulos manufacturados tienen una
fuerteatraccion para todos los pueblos del
mundo: losindigenas desearon herramien-
tas deacero y escopetas desde el momento

en que las vieron. Cuanto mas biempo
pasaron en contacto con brasilefos o pe-
ruanos, mas crecio su lista de productos
codiciados: fsforos, kerosene, jabon, ex-
pejos, ropa, zapatos y ollas de aluminio.
Desde el primer contacto, el dilema para
todos los indigenas amazdnicos era como
obtener esos articulos, ;Qué tenian que
ceder al hombre blanco para atraerlo a
una relacidn social dentro delos limites de
la economia del don, con la seguridad de
que el hombre blanco sea reciproco con el
bien deseado? (Hugh-Jones, 1992; Cheva-
lier, 1952},

Una vez que el indigena amazodnico se
planted el dilema, cred las condiciones
para entrar en una relacion de intercam-
bio a la vez asimétrica y simbidtica con los
fordneos que tenian acceso a los articulos
deafuera. Esta relacién es conocida como
el sistema de la habilitacién, Cuando se
ven implicados los indigenas, este siste-
ma es el intermediario en el intercambio
entre personas que usan dos l6gicas eco-
nomicas distintas. Lo que tienen en co-
min es que cada uno desea algo que el
otro posee. Pero cada uno entiende poco
o nada de lo que el otro piensa ni de su
forma de valorar el intercambio (Cheva-
lier, 1982; Taussig, 1980).

Los patrones, los comerciantes y los sacer-
dotes no tienenninguna relacion personal
con los productos que ellos cambian: son
mercancias producidas enotra parte y con
un valor monetario determinado por su
costo de produccién, oferta v demanda,
Niel patrén, ni el comerciante, ni el sacer-
dote tienen algiin interés en cimentar un
vinculo social con su contraparte indige-
na. Su interés es hacer circular e incre-
mentar su pequeno capital intercambian-
dosusarticulos comerciales con otros pro-
ductos o servicios que son mas caros en
términos comerciales, Su fin, acumular
riqueza, es una abstraccion que paciente-
mente logran concretar al cabo de un pe-
riodo de varios afos.

Elindigena amazdnico, por su lado, tiene
una meta muy concreta: proveerse de los
articulos comerciales que desea (para él
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mismao, para ganar prestigio o para cons-
truir alianzas), mediante su propia econo
mia del don, Para oblener el articulo que él
quiere, debe trabar conel patrén una rela-
cion social que los obligue aambos -d eade
su punto de visla- a dar y recibir recipro-
camente. Una vez que recibe el articulo
del mercado, el indigena amazonico reco-
noce la importante relacion establecida y
la deuda que debe ser cancelada, de ser
posible con algo mds grande, en algin
momente cercano. El indigena tiene poca
idea acerca del valor monetario de las
mercaderias querecibe o delos productos
que entrega a cambio,

Los comerciantes, patrones v sacerdotes
adelantaban articulos comerciales a los
indigenas, a manera de crédito (esto se
llamo enganche), y aseguraban una canli-
did especifica de caucha, madera fina,
picles de animales o cualguier producto
que luviese precie alto on el mercado.
Comosenalamos antericrmente, cste tipao
de intercambio es el lamado habilitacion,
La relacian es asimétrica porgue el agente
querepresenta al mercado es mias podero-
soque el indigena, ya que entiende el mas
amplio v mis complejo sistema de valores
del mercado en el que tiene lugar la tran-
saccion. Por esa raxom, él puede tomar
ventaja de la ignorancia de los indigenas
para asi sobrevaluar los bienes gque ade-
lanta ¥ subvaluar las ]')T{Jdltiitl:]’.‘i que reci-
be. Este agente también tiene el monopo-
lio del poder coercitivo {armas de fuego,
un ejeército privado o la policia), para for-
zar el pago de las deudas.

Hasta hace poco, la mayoria de la econo-
mia extractiva en la Amazonia dependio
di este sisterna. Dinero, mercancia ¥ he-
rramientas fucron adelantadas a los tra-
bajadores locales porlos capitalistasasen-
tados on los gr;mdns coentros de comercio,
a través de una serie de patrones interme-
diarios; a cambio, retornaban en esta ca-
dena productos forestales. Durante los
auges econdmicos, los margenes de ga-
nancia de algunos patrones fueren fabu-
losos, Los indigenas ahora se dan cuenta
de gque a menudo fueron estafados por
este sisterna; atin asi, todavia muchos la-
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mentan ne tener mas una fuente de crédi-
to para los articulos de afuera.

Sin embargo, el legado cultural del siste-
ma cle habilitacion forma todavia parte de
la vida de los indigenas amazonicos, aun
cuando la mayoria de los patrones tradi-
cionales va se ha ido. La mayor parte de
pueblos indigenas todavia prefiere traba-
jar para pagar una deuda creada por el
adelanto de articulos de fuera, en vez de
trabajar por un sueldo que, si fuera aho-
rrade, podria servir para pagar el mismo
bien. Al indigena le gusta mds un bienen
concreto en el presente que la posibilidad
abstracta de tener el bien en el futuro, Sila
simetria y la equidad pudieran ser incor-
poradas en este sistema de crédito, se
podria ofrecer, para las tuturas relaciones
comerciales de los pueb]os indigenas, un
mecanismomediadorampliamente expe-
rimentado,

Los tendencios rumbo ol cambio

Hemosidenlificadoalgunas variables que
determinan comeo las nuevas relaciones
con la economia de mercado pueden afec-
tar a un pueblo. También hemos identifi-
cado, a traves de los casos estudiados,
algunas tendencias en el proceso de cam-
bio gque han afectade el modelo econdmi-
co indigena. Una vez mas, no lodas estas
tendencias seaplican encada caso: lacom-
binacion particular de cambios depende
de Ta historia de imtermediacion, de la
ubicacién de los asentamientos, y de su
relacton con el mercado. Los cuadros 6, 7
v 8 resumen estas tendencias,

Lo nueva economia indigena amazénico

Debido a que la economia indigena ama-
zinica siempre ha estado tan intimamen-
te integrada a los otros aspectos de la
cultura y de la sociedad, un cambio que
liene impacto sobre la vida econdmica
afecta al sistema como un todo. Las cam-
bios causados por larelacion conla econo-
mia de mercado han obligado a los pue-
blos indigenas a recrear y reorganizarsus
socicdades en nuevas formas, redefinien-



do relaciones sociales internas, relaciones
de produccion v distribucion, asicomosu
sistema de valores v creencias.

En nuestros cincp casos de estudio vemos
que los Guarayo, Huitoto, Bora, Quichua,
Kaxinawd, Yucuna, Macuna y otros, estan
en un PTDCL‘.’S{'} de crear UENa NGV GCOT
miaamagzdnica coma parte de los cambios
globales que van dandose en sus socieda-
des. Estas nuevas economias son’ensam-
blajes de partes y piezas de la economia
tradicional y de la de mercado: viejas for-
Mas, nuey ﬂﬁpré cticas, vigjas necesidades,
nuevosdeseos, viejos valeres, nuevas nor-
mas. El antropdlogo Levi-Strauss, hizo
una buena descripcién cuando compard
este proceso con el reparader ambulante
deollas de siglos atrds, quien recolectaba
ensu bolsa piezas raras descartadas para
ensa !.le] A NLeVas COSdS: E'ﬁ ]'EH.S Nuexas
economias, las combinaciones de partes v
piezasvarian de un poblado a otro'y dé-
penden, en gran parte, de como el asenta-
miento fue incorporado a la‘economia de
mercado v a fa sociedad nacional.

El mrayor y mds significativo deterioro es
en ¢l sistema cultural e ideoldgice, en el
que se integran los componentes de la
vida social v se articulan en umn sistema
globaldevida. Nuevos sistemas ideologi-
cos, incluyendoe sectas religiosas, partidos
politicos; educaciom formal v valores de
mercado compiten entre ellos y con el
sistema tradicicnal para ganar seguido-
res. Aqui, el peligro esta en que, sin un
sistema cultural integrado, las nuevas so-
ciedades se fragmentan, los diferentes
elementos se convierten en series de sub-
sistemasdesarticulados, los componentes
tradicionales restantes se encapsulan y se
aislan de la vida cotidiana, v el orden
motal se vuelve confuso v pierde sentido:
Conociendo de estos peligros, confiamos,
sin embargo, en que las sociedades ama-
zomicas puedan hacer un esfuerzo cons-
ciente paraconstrairsistemnas id ealogicos
integrados quecontintiien dindole un sen-
tide de identidad a sus vidas,

Yaque las nuevaseconomias amazonicas
estan aiin en formacion, sélo podemos

describir algunos de sus elementos comu-
nes, direcciones v problemas,

Aetividudes productivas poro mantener los boses
materiales de la sociedod

Comi podemas ver en cada uno de los
casos estudiados, las nuevas economias
amazonicas combinan algunas activida-
des destinadas exclusivamente al consu-
mo interney; algunas orientadas a la pro-
duccidn para el mercado v otras que cum-
plenambos propdsitos.

Lassociedades nacionales han desarrolla-
do fuertes prejuiciosencontra de las acti-
vidades de subsistencia de los pueblos
indigenas y campesinos agriculboves; v
predican persistentemente la necesidad
de incorporar de manera total a estas po-
blaciones al mercado. Se dice falsamente
quee tales practicas son primitivas, inferio-
res, retrogradas, un obstacule para el pro-
greso, etc, Bstos prejuicios afectan, a su
ver, laimagen que losindigenas Hierien de

SETIMISmMIOE,

En nuestras cinco casos de eshidio, las
actividades de subsistencia son todaviala
base primaria de la economia mixta, a
pesardela tremenda presidn por volverse
completamente dependientes del merca-

o, Adinen Mondayacu v 24 de Mayo, los

dos asentamientos quichua mas cercana-
mente lisados a l& ceconomia de mercado
en nuestros estudios, la produccion para
consumo doméstico continda siendo sig-
nificativa, Los cincoequipesdeinvestiga-
c16on han coincidido en enfatizar la impor-
tancia de mantener actividades de subsis-
tencia, Juntos, ellos son la estrategia clave
para mantener la autonomia, la flexibili-
dad v la elasticidad requeridas para so-
brevivir cuando los precios en el mercado
caen,cuando la produccion baja veuande
ocurre algun desastre natural,

La dependencia tetal del mercado es muy
riesgosa. Sin una base desubsistencia, los
indigenas amazdnicos se copvertitian en
otro sector rural pobre, vulnerable a las
variaciones del mercado.
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Cvadro 6 _ :
Tendencios del cambio en los socedades indigenos amozonicas

1. ACTIVIDADES PARA MANTENER LA ESTRUCTURA DE

LA SOCIEDAD (1)

SITUACION ORIGINAL

T
1
i

TENDENGIAS DEL CAMBID

MODELD DE ASENTANMIENTO

Cisperso: baja gensidad,

‘ r—

Agrupacinnes mas grandes, asenta-
miEntes nucleagos cen infrasstructuta
como escuela, posta médica, pista de
algrrizaje.

DEMOGRAFA

Poblacifin estable @ disminucion; piramide:
social sstrechs. ]

I
| & 5

‘Grezimiento de ia poilacion. Sa
ensanchala pirimide sosial

MOVILIDAD BEL ASENTAMIENTO

Aita mmovilidad de la poblacian, qus se
despiEza estcionalments &0 Dusca de
TREUTSOE.

s estable, Ligads & la escuela para
la educacion de oz nifios, viviendas
Mg permanant&a y iz producciin
NREHE Con la inversidn de capital.

COMPOSICION DEL ASENTAMIENTO

s

Miemibros de une o varios arupos fmiliares |
| =— =
|

afiados. Un s0lo grupo-#inice, excento en
argas donde sg permite 2 multetnicidad,

ldavar mezcla de fragmentos de
grupas familiazes; inajes y S
Strticos.

MODELO OF LSO DE REGURSOS

Recursos explotados exchisheamenta en un
drea granda..

e —

Los recursos con valoren el memada
501 EXplotados Mucho mds mtensiia-
MEnke eIl RERACID Y emDD,

“—IVENTARID DE RECURS0S USADOS

Extremadarments diversificadn. Gran variedad
dé recursos ulilizados para alimentacion,
herramiantas, Wensilios, ropa y vivienda,

La variedag e manos grands. Pérdida
de wonoimientasy cultives,

KCGESD A LOS RECURSOS EM GENERAL

sbiera a tedos los miambros del asentarnien-
16, pequelia compelancia con olros Grupos
debido & fa bajs densidad de pobiacidn,

=y

Hastrmgida porios colones, ranche-
105, doncesianarios y el Estada, en
dreas demarcadas y Htulsdas.

AGCESD

A LDS RECURSDS DE SUBSISTENCIA

Abiertay garantizadn pata todos los miem-
bros del asentamisnt.

Parmanacs asterto y garantizado pars
todos los migmbros del asantamianto;
Log finderos de parcelas individuales
limitan &l accaso BN algunos casos,

ACCESD A& LOS RECURSODS PRODUCTIVOS: PA

A& EL MERCADD

Wa exista.

X -

| Rastringido por el san![d-:: de propie-
dad privada o por los linderos de las
[arcetas.

PROPY

EDAD ¥ BERECHOS DE USUFRUGTD:

Gada miemben de un gropa local tiane iguates
derachng de usuf rul:I‘u‘ no Bmsﬂa el Eﬁr‘tldu

Crece la nogion de les darechos de
propiedad privada, adn en areas con

de propiedad privara sobre los recursns
produetivos.

tulo cemunai.
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DIVISION DEL TRARAJD:

Se establecen esferas de actividad productiva; Factores de géners v edad todavia
oo génern v edad, a 16 lamga da Glertos astan vigentes. La contribucion da los
perionns e ciclo de vida, Los derechos da ‘_f hombies para la subsistencia se
familia :ambién eran importantes, Hombres y déteriora an 3 medioa en que ellos se
mujeras contribiian mulmmnw para la centran en la produccion para el
subsigtencia. . | mercatdo,
i PROCESO DE APRENDIZAJE
Transmisidn oral ¢ informal dal conacimianto Anstruccidn formal én aufas, énfasis en
y habilidades, orentada @ garaniizar la 1a escritura, abstraccion, orientacion
eoonomia en los tres aspectos fursionales: = ‘COFAErcial v urbana; se dz menor
Impartancia a a transmisiin nformal
g concicimientos tradicionales.
TECHOLOGIHA
Simple, apropiada para gl medio ambiérte. srfnnggww depenidencia e la
S tpvA | ' : . | tecnologia producida industrialmente,
i mancs apropiada para ef medio
amiiente.
CONBUMOD
Las unidades domésticas consuman fo que ; Incremente del sonsumo d2 bienes no
Rroducen o o que ¢ g estacionalmente en 2 producidos inlemaments. Incremento.
gl ecosistenia local, Periodos ¢e abundancia ¥ ? e la necesidad de dingro para. adquirir
de hambre. estos bienss ofracidos enel mercado.

El asentamiento indigena tiene tres fuen-
tes primarias de capital para generar pro-
ductos para el mercado: su territorio con
sus recursos naturales, un profundo cono-
cimientode él, y su capacidad de trabajar.
Si el asentamiento administra mal y pier-
de sus recursos, minard su propio futurao.

Es vital para el porvenir de los asenta-
mientos indigenas que las actividades
orientadas al merecado contimien siendo
reguladas porun orden moral que garan-
tice la sostenibilidad de los recursos. 5i el
asentamiento vende sus recursos natura-
les a cambio de bienes o los sobreexplota
para sacar algtin dinero adicional, estd
haciende un mal negocio, Los pueblos
indigenas necesitan aprender que para
ambas actividades, las orientadas al mer-
cado vlasdesubsistencia, lasbuenas pric-
ticas de manejo de recurses son una ini-
portante inversion para el futuro de la
comunidad.

Existe una grave erpsion del conocimjen-
to tradicional sobre el manejo de Tos eco-
sistemas locales. Junto con este conoci-

miento, los indigenas amazénicos estan
perdiendo una diversidad de especies
cultivadas y silvestres que tienen un valor
monetario potencial a medida se vayan
desarrollando mercados para los produc-
tos amazdnicos, Desafortunadamente; las
escuglas publicas que niegan el conoci-
miento tradicional fomentan esta pérdida
y engendran jovenes amazénicos menos
adaptados a sus ecosistemas locales y con
pocos recursos aprovechables para su
nueva economia mixta.

La mano de obra s rara vez considerada
como una fuente de riqueza en la comuni-
dad indigena. Como resultado de esto,
enormes cantidades de tiempo y energia
son vendidas por los indigenas alos ran-
cheros locales, empresas madereras v olros
por muy poco a cambio. 5i el trabajo estu-
viese bien organizado y dirigido hacia
adentro, éste podria ser mis productivo y
geneTar mas ingresos para el asentamien-
b
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Cuadro 7

Tendencios del cambio en los sociedades indigenas omozonicas:

Actividades pora montener lo solidaridod social

2. ACTIVIDADES PARA MANTENER LA SOLIDARIDAD SOCIAL

SITUACION ORIGINAL

TENDENGIAS DEL CAMBIO

PROPOSITO DE LA VIBA ECONDMICA
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Adtividodes de intercombio para mantener lo
solidoridad social

La nueva economia amazénica combing

el intercambio reciproco con una acumu--

lacion de ganancias, cada ver mas fre-
cuente, por parte de aquellos que asi lo
pueden hacer. Como ya lo hemos senala-
do, las dos normas son incompatibles ¥
seria raro que su combinacion no diera
lugar a-conflictos y problemas. Los pue-
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blos indigenas deberian tomar decisiones
importantes sobre prioridades econdmi-
cas-y sociales, el tipo de economia que
quieren enel futuroy acerca del propadsito
fundamental de su vida econémica,

El intercambio de trabajo v de comida
contintia siendo importante, a la vez que
los asentamientos se centran menos en los
grupos familiares, con lo que el radio de
mtercambio se vuelve mas estrecho. El



Cundro 8

Tendencios del cambio en los sociedades indigenas amazonicas:

H arden moral de lo vido econsmica

3, EL DRDEN MORAL DE LA YDA ECONOMICA

“SITUACION DRIGINAL

TENDENGIAS DEL CAMBIO,

PROPOSITE DEL DRIEN HGH#L

Lasrelaciones sosiates v la retacitn dela snciegad '

cen el mundo nalural sstan requlzdas.

H——— R

Err la migdida er: qui 45 relaciones v el propdsito
el vica Ecunémmnmbmﬁ ‘&l arden moral se
torna confuso y pierde st sentido y propdsito.

VALORES CULTURALES

Valores que: refuprzan 14 impertancia de gar y

koS wwﬁ&témmmanadmlnmaamwaw

recilif] fecipracidad v generosidad. = —5 | | it editran En cmﬁlm con los rlgvos w‘mms
m!amunadus oin Ja anonomia de mercads,
HAL‘DEFS"GU LTUHALE-E

Valoses e refusczan la solidaridad social squi-
dad; resneto, y complementariedar ge'gémarn. =

EI inoividealismoy fa acumulagidn: de Iii]u&;a
. | promovides perfa economia da mercado debili-
I it ests valcras

5

NORMAS GULTURALES

Las relaciones sociales aetan reguladas por tna:

Log “contactos™ 08 tlases; educacian ylenguze,

iz da lazos familiares; S > | COmPIEN GO 188 grupos Tamilizres en ld regula:
il cion 06 fas relaciones sociales.
v’:m:aruss-nf GEﬂEHﬁ

Elelemhi‘a&delmﬁaraadmmrseparam uﬂf&al}
~dominios equitativos mmplammﬁﬂns Ing. |
hombresen loexternoylas mijeses on ininterno, |

. Losaminios siuen siendo separados y comple-

i | mBntarnies. pera v o eruitativas; s telacinnos

| G0N 81 Mundy del marcaio de los hispano/porti-

= glies-hablantes son simbélicaments iTids impar-

tantes, nero'al rgl daf hambre ya o psté claro y
definida,

s

ISTEMA DE CREENCIAS

El'sar humanuy[aﬁawra[ezamn paste del mismo
sistema Eanﬁadu Esta vida espiriteal pr;:mm-'lé
i equilibrio en 2l sistems global.

-La Visidn del ser numasm ¥l natisaleza promo-
vitla-por gl gristanisma j[ par ins apentas de la
seanamiz de mescedn, Gompite con a vision del
mungin Indlgena, a cual es desmititicaa.

intercambio reciproco de excedentes de
produccion y de fuerza de trabajo dispo-
nible para Ja parentela compite ahora con
la necesidad de vender el excedente a
cambio de dinero en efectivo. En tres de
loscincocasos estudiados, el excedentede
produccion es ocasionalmente procesado
yvendidoalas familias durante el torneo
dominical de fatholodurante un dia espe-
cial de celebracian religiosa. Los asenta-

mientos locales necesitan recordar lo im-
portante que es este intercambio informal
para asegurar la subsistencia;

Las manifestaciones piiblicas de genero-
sidad, hechas porindividuos o por grupos
domésticos, contindan jugande un rol im-
portante en la determinacion del status
dentio del grupo.de parentesco y dentro
del asentamiento, Mueveos acontecimien-
tos como matrimenios, bautismos y cum-
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pleafios se han convertido enoportunida-
des de celebracion ritual y de manifesta-
ciones de generosidad. Entre los Quichua
del drea de estudio, enormes cantidades
de dinero y de recursos son gastadas por
los “duefios” de tales celebraciones; a
menudo agotando sus reservas de dinero
acumuladag en varios anos. Mientras es-
tas practicas todavia no son comunes en
toda el drea amazdnica, podrian conver-
tirseen el fulure en impertantes mecanis-
mos para una redistribucion interna de
riquezas.

[a culturs de la habilitacion continia
guiando a muchos indigenas amazonicos
en sus transacciones economicas con la
economia de mercado. Como fuente del
crédito para posibilitar el intercambio de
articulos de fuera por bienes extraidos por
indigenas, el sistema noes de por si nega-
tivo, Lamalo es la forma en quees ukiliza-
do por los “patrones” para satisfacer su
vodicia o por los misioneros para atraer
indigenas al sistema misional. Esa explo-
tacion estaba basada en la desigualdad de
la relacion entre el patrdn y el indigena, v
ensuignorancia de la economia de merca-
do y de principios simples de contabili-
dad. §i este desconecimiento fuera elimi-
nado, la relacion de intercambio podria
volverse mds simétrica. En ese caso, el
sistena; o alguna variacion de él, pedria
convertirse en una via para extender cre-
ditos para el desarrollo econdmico de las
comunidades. También podria ser unca-
mino para que losindigenas opten por un
estilo-de vida mads sostenible, con baseren
+ el bosque pero con un acceso continue a
los articulos de afuera, Bienes de capital,
herramientas y otras mercancias podrian
ser adelantadas por una fuente de finan-
clamiento o un proyecto a cambio de un
pago a plazos en productos locales,

Una gran parte de la generacion joven de
indigenas amazonicosahorave laacumu-
lacion privadade riquezas como el propo-
sito de la vida economica: Sin em’r:mrgo,
no todos los miembros de esa generacion
tienen los suficientes conocimientos de
los mecanismos del mercado o la posibili-
dad de cumplircon esa meta, Enlos cince
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casos estudiados, observamos quela can-
tidad de ganado que un grupo deméstico
controla, la posesion de un bote, de un
motor fuera de borda, de una casa de
madera con techo de metal, ¥ el nimero
de hijos estudiande en un centro urbano
som algunos de los signos de acumulacion
de riqueza en los asentamientos indige-
nas. Sin embargo; los medios tradiciona-
les de control social para equilibrar el
nivel econdmico de los miembros de la
comunidad (habladurias, envidias y he-
chiceria} v la presion para prestar dinero
continian siendo fuertes.

Hoorden meral

Como-en todas partes, el orden moral en
las sociedades indigenas es vulnerable a
la influencia de diferentes fuentes. Misio-
neros catélicos y protestantes han socava-
do los sistemas tradicionales de creencias
y han perseguido a los lideres de religio-
nes tradicionales. Las escuelas estatales;
las relaciones comerciales, el trabajo fuera
de la comunidad y, con mas frecuencia, la
radio y la television, llevan nuevos valo-
res, mientras los tradicionales se ven des-
plazados. La generacién mas joven, bajo
la presion de satisfacer sus deseos en el

“mercado, ignora las siiplicas de los mayo-

respara que se respeten las viejas costum-
bres. Ha habido un notable deteriora del
orden moral tradicional de la sociedad en
todos los casos estudiados; los ejemplos
abundan.

Loscazaderesenel Ampivacuocercaala
Pedrera ignoran los tabiies rituales v los
limitesespirituales al eliminar especies de
animales de caza cuya carne alcanza los
mejores preciosen el mercado. En el Am-
pivacy, los mayores ponen en escena ri-
tuales sagrados a cambio del dinero de los
turistas. En Guarayos, las mujeres compi-
tenunas conotrasenla ventadechichade
maiz durante las actividades de Ia comu-
nidad. Entre los Quichua de 24 de Mayo,
una familia ocupada en trabajos lucratli-
vos prefiere pagar una multa antes de
cumplir con sus obligaciones reciprocas
en el intercambie de trabajo de la comuni-
dad.



Hemoas notado en las comunidades estu-
diadas una gran confusién con respectoa
valores ¥ normas en el manejo de la vida
econdmica dentre de la economiade mer-
cado. Ademas del deterioro general de los
valores tradicionales ¥ de las creencias,
muchos indigenas amazénicos estin con-
fundidossobredénde son aplicables setos
valores y dondeno, ;Los ingresos en efoc-
tivoestinsujetosa laexigencia de genero-
sidad y al intereambio reciproco?: en caso
de emergencia, jtengo alzin derecho so-
bre el ganado de mi hermano?; ;existen
limites para la acumulacién de bienes de
mercado?; qes aceptable para las mujeres
del grupo de parentesco producir ¥ oven-
der activamente productes en el mercado
local o es éste exclusivamente in rol de
varones?; jel ingreso por la venta de pro-
ductos pertenece al marido, 1 la CEPOEA O
a la unidad doméstica?; ;debo permitr a
mi vecine sacar hojas de palma de mi
parcela pararepararsu techo, o se las debo
vender?.

En todo sistema cultural hay ambigiie-
dad, pero generalmente cada sociedad
tiene jueces queinterpretan normas, valo-
res ¥ sus precedentes como una forma de
mantenerlos al da y con un sentido. Los
grandes “pensadores” llevan a cabo este
rol entre los Macuna, Letuama ¥ Yucuna,
ast como lo hacen los curacas de las “ma-
locas” que existen entre los Huitoto v Bora
del Ampivacu; pero ahora, cuando los
dilemas morales aumentan, parece que
los jovenes les prestan menos atencion,

Hemos netado tendencias (ver 11T parte)a
aplicar los codigos morales tradicionales
en actividades destinadas a la acurula-
c1an de capital. Bajo esas condicionps, es-

tas actividades no pueden volverse BLo-

nomicamente viables en términes mer
cantiles. La tendencia mascomiin os sepa-
rar la esfera de la vida econdmica interna
o domeéstica -consu orden mioral conocido
portodos- de laesfera de vida econémica
orientada al mercado: i la actividad es
para satistacer las necesidades materiales
inmediatas del grupo o para reforzar la
solidaridad comunitaria (como se entien-
de en términos tradicionales), esta sujeta

al codigomivral tradicional. 5i el proposi-
toes promover la scumulacion de ganan-
cias{en el contexto de miercado), ertonces
se-aplica un codign moral diferente. Si,
por ejemplo, mi vecino mic pide hojas de
palmera para terminar su techo, no puedo
rehusarme adarle las hojas de mi parcela,
perolehagocon laexpectativa deque serd
correspondide en el future. Perg $imi
vecino desea las hojas de palmera para
vendeérselas a alguien mis, puedo pedirfe
dinero porellas o simplemente no aLeplar
st demanda. El problema con esta solu-
cion esqueno hay unorden moral univer-
salmente aceptado que gobierne la vida
economica orientadaal mercado, Para lle-
nar este vacio, los indigenas tienen pocas
opciongs, salvo aprender e imitar a los
representantes locales de la economia de
mefcado nacional, Desgraciadamente, la
saciedad de la frontera amazonicano pro-
vee de muchos modelos de codigos mora-
les para la vida econbmica. Mu Y A menu-
do s modelos son aquellos de patrones
inescrupulosos, traficantes de drogas;
madereros o colonos, que tenen como
metaconvertirsu parcelaendinero lomas
rapido posible, con ¢l fin de establecerse
en un centro urbano. Los valores simples
del mercado que permitieron crecer al
sistema capitalisia, como el trabajo arduc,
el ahorr, la inversion v la honestidad en
bos tratos de negocios, no estin reflejados:
en las sociedades fronterizas,

Los indigenas amazénicos necesitan ur-
gentemente desarrollar un nuevie prden
moral gueintegre lavida econdmica orien-
tad al mercado con el resto de su socie-
dad. Las comunidades locales, a través de
sus erganizaciones representalivas, nece-
sitan reflejar y escoger el tipo de sociedad
Yy economia gue desean, estableciendo
priovidades para proveer material basico
y satisfacer las necesidades sociales de sis
miembros, Necesitan escoger entre los
valores tradicionales v los nuevos, e
terminar cudles son ttiles en las decisio-
nes éticas que tienen que tomar para man-
tener el tipo de sociedad que han elegido.
El aueve orden moral debe reflejar estas
decisiones,
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La économia extractiva de la cuenca ama-
zonica comenzd a declinar después de la
Segunda Guerra Mundial. La demanda
de materias primas forestales (espe-
cialmente jebe natural) se debilitd a medi-
da que estos recurses fueron reemplaza-
dos por productes sintéticos desarrolla-
dos durante la época de guerra, Debido a
la cada vez mas débil demanda y a la
consecuente baja de los precios, el papel
de intermediario del patrdn se volvid
menos lucrativo, Muches, como lafamilia
Loayza en el rio Ampiyacu, simplemente
abandonaron sus concesiones en busca de
actividades mids rentables en las dreas ur-
banas. Esto afectda suvez a las economias
de los indigenas amazonicos, que depen-
dian de la economia extractiva para su
provision de bienes de mercado. Con este
deterioro econdmico, debieron enfrentar
un nuevo dilema; jcdmo mantener el ac-
ceso comtinuo a los bienes de mercado?.

Simultaneamente, desde la periferia de la
cuenca amazonica aumentaba la presién
porcolonizar las lerras selvaticas e incor-
porarsu produccién agricela a las econo-
mias nacionales. Ll conflicto y el cambio
gue resultaron de ello, comoen todas las
sociedades fronterizas, afectd profunda-
mentealosindigenasdela dAmazonia. Sus
territorios fueron invadidos con abseluta
impunidad. Grandes areas de bosque fue-
ron reemplazadas por pastizales para ga-
nado y por plantaciones de café, algodon,
azucar, sova u olros cultives. Los viejos

INTRODUCCION

muodelos extractivistas fueron reemplaza-
dos rdpidamente por otros, dedicadosala
agricultura o a la compra y venta de pro-
ductos agricolas. Los indigenas de estas
regiones ya no podian intercambiar los
productos forestales por bienes de merca-
de, como lo habian hecho por generacio-
nes. BEn cambio, los mercados locales de-
mandabanmano de obrano especializada
v productos agricolas,

LOS MISIONEROS CRISTIANOS Y LA
CRISIS ECONOMICA DEL INDIGENA
AMAZONICO

Los misioneros, tanta protestantes come
catdlicas, fuerem los primeros en propo-
ner nuevas iniciativas para ayudar a solu-
cionar los dilemas econdmicos de los indi-
genas amazonicos, aunque su ackuacion
en los diversos paises fue distinta. El Ins-
tituto Lingiiistico de Verano /Wycliffe Bi-
ble Translators (ILV/WBT) es una misitn
protestante activa a lo largo de todos los
paises de la cuenca, Ellos ingresaron al
alto Ampiyacu, en 1950, con los objetivos
de traducir la Biblia al idioma de los Hui-
totoy Bora, establecerescuelas biliﬁgt'wﬁ' ¥
formar una iglesia evangelica. La familia
Loayza hizo lo que pudo para impedir la
presenicia de misioneros en su drea de
influencia.
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Luego-de que la familia Loayza salid del
Ampivacu, en 1965, los misioneres del
ILV/WTB expandieron su influencia de
latravésdelas escuelas bilinglies comuni-
tarias. Contrataron a pobladores locales
paraabrirpastos paraganado en lacomu-
nidad Brillo Nuevo;, en un ejemplo de
empresa productiva gue podia proveera
la poblacion local de dinero v bienes de
mercado en ausencia del patron

A pesar de que los misioneros del ILV/
WET aparentemente manejaban las em-
presas ganaderas como un negocio priva-
do, ensenaron a varios pobladores las téc-
nicas para la crianza de ganado y para
manegjar una empresa; En 1985, cuando se
terminaron las operaciones del 1LV en el
Ampiyacu, entregaronla finca ganaderaa
lacomunidad. En suapogeo, bajolaadmi-
minstracion misionera, la empresa tuvo
60 cabezas de ganado y 120 hectireas de
pastos, cifras pequenas para los estanda-
res del Brasil, pero enormes para los de la
cuenca alta del Ampiyacu. La comuni-
dad, sin embargo, recibié solamente quin-
ce caberas de ganado v, endos anos, todo
este ganado habia muerto v la finca fue
abandonada.

A comienzos de 1960, el ILV inicio peque-
fios proyectos en las comunidades donde
trabajaba y efrecié en su centro de opera-
ciones cursos de capacitacion en carpinte-

ria, mecanica, agricultura y crianza de

ganado a los jovenes creyentes. Alginos
proyectos se centraron en la comunidad,
mientras que ofros fueron orientados ha-
cia el fomento de empresarios individua-
les. Estas iniciativas fueron auspiciadas
por fundaciones cristianas como los “Ve-
cinos Mundiales” o por iglesias indivi-
duales de los Estados Unidos. A diferen-
cia del [LV, otras misiones protestantes
respondieron muy lentamente a las nece-
sidades materiales de los pueblos indige-
nas con los que trabajaban.

Esdificil generalizar el rel mederno de las
ordenes misioneras catolicas que se man-
Henen aclivas en la cuenca amazdnica,
porque éstas difieren mucho en la com-
prension de su misién v en los métodos
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que emplean, Por ejemplo, los miembros
de la Misién Salesiana entre los Shuar del
sur del Ecuador dieron pasos muy impor-
tantes para apovar la conformacion de
organizaciones autonomas capaces de
defender sus derechos: teeritoriales; par
otro lado; la Mision Salestana entre los
Tukano de la parte alta de rio Negro del
Brasil ha sido denunciada publicamente
enfores internacionales; comoel Tribunal
Russell (1950}, porsus politicas represivas
v porsu falta de respuesta a los [lamados:
para la defensa de los derechos de los
pueblos indigenas v de sucultura.

En 1893, Ia Orden Salesiana se hizo cargo
del Vicariato de Méndez (Ecuador), que
incluia toda la poblacion Shuar, excepto
aquella parte que vivia en la parte alta del
rio Zampra, bajo el dominio de la Mision
Franciscana. De acuerdo a los historiado-
res franciscanos (Barrueco, 1968, citado en
Salazar, 1977), a fines de la década de
1960, los salesianos habian establecido tre-
ce centros misionales entre los Shuar v
operaban veinte escuelas con un total de
1.880 estudiantes Shuar: Segun Salazar
11977}, tanto los salesianos como los fran-
ciscanosposeian haciendas enel territorio
y dependian “de los jdvenes shuar y aun
de los nifios de las escuelas para trabajar
..... enlaagricultura v crianza de ganado, a
cambio de educacion y vivienda”,

Hacia 1950, los misioneros salesianos co-
Menzaron a introducir ganado entre los
Shuar para las familias que vivian alrede-
dor de los centros misioneros, Hicieron
esto como estrategia para confrontar la
nueva ola de colonos que migraban al
drea: al crear pastizales en los territorios
indigenas, lamision pensaba crear lascon-
diciones parajustificar la pesesion indige-
nade sus territorios. Mas tarde, conforme
fas peliticas gubernamentales fomenta-
ban Ia colonizacidon mds sistemdtica del
territorio, los salesianos promovieron la
organizacion de los centros Shuar come
una defensa en contra del avance de las
fronteras de los colonoes. En 1967, la Fede-
racion Shuar asumié la promocion de la
crianzade ganado, como lodescribiremos
mds adelante.



Estas iniciativas economicas respondian a
las necesidades tanto de los indigenas
amazonicos como de los misioneros: [os
primeros para mantener el acceso a los
bienes de mercado, ¥ [os tiltimos frara
introducir a sus conversos en los efectos
“civilizadores” del mercado v mantener-
los en el rebaiio (Tavler, 1981; 5toll, 1985).

Como Taylor v otros han enfatizado que,
con frecuencia; la introduccion de una
innovacion econdmica en las sociedades
indigenas se vincula mas tarde al comer-
cio monopolico con trovlado por la mision.
Sin embargo, algunas misiones st inicia-
ron pequenos provectos con denaciones
de fundaciones eristianas, lo que permitio
gue los indigenas amazonicos visualiza-
ran un vinculo directo con laeconomia de
mercado.

AGENCIAS FINANCIERAS Y ONGs

Para 1970, instituciones filantropicas pri-
vadas de Estados Unidos, Canada v Euro-
pacomenzaron a ternar su atencion hacia
el lamado Tercer Mundo. Muchas de es-
tas instituciones noeran sectarias v orien-
taban su atencion a los sectores més pee
bres de la sociedad, cualguiera que fucra
su religion o afiliacion polifica,

MNuevas ideas sobire las causas de la pobre-
zacircularon entre muchas de estas agen-
cias y produjeron nuevos enfoques sobre
la cooperacion para el desarrollo, [."-” nug-
vo concepto fue ol del desarrelin a traves
delos grupos de base, entendido como un
esfuerzo, iniciado v dirigido por la gente
local, para el mejoramiento de lag condi-
ciones de vida; otra idea fueaquellade la
autoayuda, segin la cual, después deuna
ayuda exterior inicial, los “beneficiarins”
pudrian continuar con la actividad por su
propia cuenta. Bstas innovaciones fueron
importantes, en agquel entonces, porgue
permitian que pequeios grupos de ciuda-
danos privados se organizaran para tener
accesaal financiamiento de obras de desa-
rrollo a pequena escala, Con ello, los go-
biernos v las iglesias perdieron su mono-
polio en este campo.

De este modo, las agencias donantes reor-
ganizaron sus esfuerzos enel Tercer Mun-
do para acomaodar [a participacion local v
los esfuerzns de los grupos de base en un
modao de trabajo basado en provectos in-
dividuales, Para ellos, un proyecte era
como un conjunto de actividades con ob-
jetivos concretos y un presupuesto limita-
do. Eneste sistemna, uma organizacion del
pais receptor presentaba una propuesta
para el financiamiento de un provecto la
ue, ]uf_'gu de ser revisada por la agcncla,
era aprobada o rechazada. Cada agencia
mangjaba un ‘portafolio de proyectos’,
seleccionado de acuerdo a su criterio par-
ticular. Con el liempao, se fue creando en
las agencias donantes un idioma propio
para describir proyectos, contrapartes,
maonitoreo v otros aspectos de este tipo de
Lrabajo.

Conestos cambios en el drea del financia-
miento del desarrollo, una nueva genera-
cidn de profesionales jovenes e idealistas
comenzaren a formar instituciones priva-
das de desarrello, ahora comunmente co-
nocidas como ONGs {Organizacienes No
Cubernamentales), para rabajarentre los
sectores marginados de sus sociedades.
Algunas respondieron realmente a las ne-
cesidades de las comunidades indigenas
amazonicas, infroduciendo nuevas [or-
mas para organizar su vida economica, su
eduracion v su sistema de servicios para
la salud. Estas instituciones combinaban
con frecuencia la educacion sobre los de-
rechos politicos v o organizacion de los
indigenas amazonicos, la proteccion de
los derechos territoriales v las innovacio-
nes de la tecnologia, y 1a produccion v la
comercializacion.

L de Las primeras ONGs que se involu-
créd con los pueblos amazonicos fue el
Grupo DAM, una organizacion mixta his-
pane-peruana que trabajo con los Agua-
rura en la parte alta del rio Marandn. El
grupo, reclutado entre profesionales lai-
cos de Espana, a través de los esfuerzos de
un sacerdote jesuitadel Vicarialo de Sanla
Maria de Nieva, trabajo directamente para
la Mision Jesuita. Sin embarge, a los dos
anos, las discrepancias sobre el propdsito
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del trabajo y sobre el rol de la iglesia
produjeron la ruptura entre el grupo laico
v la mision (DAM, 1980).

En 1972 el grupo laico serevrganizo coma
una Instituciomn auténoma vy privada -Gru-
po DAM-, cuyo proposite era la presta-
cion de serviciosa las comunidades Agua-
runa de la parte alta del rio Marafion, Las
27 personas afiliadas a este grupo trabaja-
ron en tres programas disefiados para
mejorar la salud, la educacion y las condi-
ciones economicas delas comunidades. Se
orientaron a diversificar v a reforzar la
economia de subsistencia, y relacionaron
estos esfuerzos con el mejoramiento de la
nutricion y de la salud. Sin embargo, tam-
bién reconocieron el creciente desen de las
comunidades por tener acceso directo a
los bienes de mercade, junto con-el desen
de los Aguaruna de ejercer algim control
sobre el proceso. Con este fin, el Grupo
DAM facilitd la organizacion de coopera-
tivas decomercializacion en cada comuni-
dad para eperar tiendas v vender la pro-
duccion local en el mercado nacional,

ElGrupo DAM, comoolrasONGs, depen-
dia del financiamiento de fuentes interna-
cionales. En vista de que las agencias de
desarrollo se inclinaban por el financia-
mignto de proyectos individuales a corto
plazo, el DAM tuvo que présentar anual-
merite cada actividad como una propues-
tz de provecte por separade. Durante los
nueve anos de trabajo, el grupo DAM
recibiodd donaciones por parte de 13 agen-
cias diferentes para cubrir sus gastos de

operacion y programa. En 1980, el DAM se
disolvid, entregando sus programas a las
nuevas comunidades agrupadas en el
Congejo Aguaruna-Huambisa.

El crecimiento de las ONGs, en los 15 afos.
quevande 19784 1993, fue 1mpri:1-.mndn!‘e
A principios de 1950, varias docenas de
ONGs estaban operando entre los pueblos
mdlgenas de la cuenca amazonica. FPara
comienzos de la siguiente década, el ni-
mere subid-a algunos cientos. Algunas,
como el CIMI de Brasil v el CAAAT de
Perii, estan directamente ligadas a la Igle-
sia Catolica. Otras Henen nexos, frecuen-
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temente ocultos, con partidos o movi-
mientos politicos, Y otros todavia mantie-
nen una relabiva independencia ideolégi-
ca.

Las actividades de estas ONGs incluyen
la investigacidn, servicios de salud, edu-
cacion, demarcacion de tierras, manejo de
recursos, desarrollo econdmice v organi-
zativey. Datos recogidos durante nuestra
investigacion sugieren que lag ONGs han
realizado varios miles de proyectos entre
los pueblos indigenas durante los altimos
20 afios, que representan una inversion
de mds de 50 millones de dolares.

ORGANIZACIONES INDIGENAS Y
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

Con frecuencia, lasactividades de las mi-
siones de las iglesias y de las ONGs alen-
taron la formacién de asociaciones comu-
nitarias que, con el iempo, s¢ federaron
en alianzas mis amplias, La Federacidn
de Centros Shuar, fundads en 1964 en
Suctia, Ecuader, fue la primera entre los
indigenas de la Amazenia. Cinco aiios
mas tarde, en la selva central del Peri, se
fundd el Congreso de las Comunidades
Nativas Amuesha. Ambas organizacio-
nes se convirtieron en impartantes mode-
los para intentos posteriores de organiza-
cion,

Sinembargo, en relacion al financiamien-
to extranjero; estas dos organizaciones
tuvieron experiencias muy diferentes. La
Federacion de Centros Shuar comenzo
manejando proyectos y fondos del ex-
tranjere casi desdesu fundacion. En 1967,
asumiolos esfuerzos salesianos por intro-

ducir lacrianza de ganado enlas comuni-

dades locales al recibirun préstamo dela
Fundacidn Ecuatoriana de Desarrollo,
Entre 1971 y 1979, con el apovo econdmi-
co de la agencia alemana “Agro Accian”
v de trabajadores voluritarios alemanes,
la Federacion, con préstamos v asistencia
técnica, extendio a 97 comunidades el
programa de ganado; para 1974, se ha-
bian distribuido aproximadamente 9 mil



cabezas de ganado (Chicham en Salazar,
1977:41). Para el periodo 1950-1993, 119
comunidades, con 15700 cabezas de ga-
nado, participaban en el programa (“Re-
porte de evaluacién-equipo Ecuador”).

Ademds del programa de ganaderia, en
1972, la Federacion comenz=o a operar su
propia estacion de radio, con un progra-
ma de escuela radiefonica que, para 1976,
alcanzaba a 130 comunidades y 4.500 ni-
nos con 230 asistentes de ensefanza. Un
programa de publicacidn conjunta con la
Mision Salesiana habia producidoe algu-
nnas docenas de libros hasta 1980, A me-
diados de losanos 70, la Federacion habia
construido pror si misma una sede grande,
moderna y completamente equipada en
Sucua. -

Por el contrario, el Congreso de Comuni-
dades Nativas Amuesha no recibid finan-

ciamiento externo durante sus primeros.

diez afios de existencia. Dependia casi
exclusivamente, para financiar los visjes
ocasionales de sus dirigentes a la ciudad
capital, de las cuotas establecidas a cada
comunidad. En 1979, el Congreso recibid
pequefias donaciones para tres progra-
mas diferentes: uno para desarrollo v
comercializacion agricola, uno para salud
y uno para un centro cultural. Cada uno
deestos programas fue manejado autono-
marnente, y el Congresosolo manejaba un
pequeno fondo para sus gastos de viaje.
Durante la década signiente, la organiza-
citn recibio financiamiento ocasional para
pequenos proyectos, ninguno de los cua-
les se compara en tamafio o Hempo de
duracion con aquellos de la Federacion de
Centros Shuar,

Durante la década de 1980, las comunida-
des indigenas amazonicas y sus organiza-
ciones conocieron de proyectos y fuentes
de financiamento. Conforme crecia la de-
manda por “contacto directo” con las fuen-
tes de financiamiento, se hicieron mds
frecuentes los conflictos con las misiones
de las iglesias y con las ONGs sobre el
acceso al financiamiento externo y sobre
la propiedad de los proyectos: Algunas
agencias donantes se percataron de los

conflictos y respondieron a las demandas
de contacto mas directo v de donaciones
para los proyectos manejados por comu-
nidades locales.

Sin embargo, debido a la falta de expe-
riencia en el manejo de tales proyectos a
nivel de la comunidad, estas agencias
buscarona las federaciones y asociaciones

. como lideres y adrmunistradores de los

provectos comunitarios, Al mismao tiem-
po, las organizaciones indigenas comen-
zaron a articular una demanda politica
para que todo financiamiento de proyec-
tosenlas comunidades fueracanalizadoa
través delacrganizacion, y comenzarona
desarrollar sus propios proyectos para
mejorar la salud, la educacion, los ingre-
sos v la defensa territorial de las comuni-
dades locales. Para mediados de los anos
B, muchas organizacionesrecibian finan-
ciamiento regular para sus costos operati-
vos juntocon fondos para programas diri-
gidos hacia los miembros de su comuni-
dad,

A principios de esa década s6lo algo mas
deuna docena de agencias donantes esta-
ban dispuestas a correr el riesgo con las
nievas orgarizacionesindigenas. Poresta
razom, la COICA hizo esfuerzos por abrir
mas puertas de financiamiento norteame-
ricano y europen para los pueblosamazd-
nicos durante la segunda mitad de los 80.
Los movimientos de conservacidn en
ambos lados del Atldntico fueron presio-
nados fuerfemente, lo que resultd en una
alianza con las organizaciones de conser-
vacion americanas y otra con las ciudades
europeas. Ambas abrieron posibilidades
de financiamiento para proyectos o traba-
jo directo con las instituciones que deci-
dian las politicas en este campo.

La-COICA también presiond a fuentes
bilaterales y multilaterales, come el Banco
Mundial, el Banco Interamericanc de De-
sartolle, 1a GTZ, la Comunidad Economi-
ca Eurepea, la Agencia Internacional de
Desarrollo de los Estados Unidos v el
Fondo Internacional para el Desarrollode
la Agricultura,
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Hoy en dia, muchas agencias donantes
privadas y oficiales estin deseosas de tra-
bajar com los pueblos indigenas y sus or-
ganizacionds en relacidn directa, v estan
invirtiendo millones de délaresen cientos
de proyectos en la cuénca. Los pueblos
indigenas amazdnicos nunca antes han
tenido tantas oportunidades para desa-
reollar actividades que mejoren su situa-
cién. Esta ha sido una victoria politica
muy importante para los indigenas de la
Amazonia;

Pero en vista de que estas oportunidades
pueden durar muy poco, los indigenas
amazdnicos debenaprovecharlasal maxi-
mo, de tal manera que tengan un impacto
positive en sus sociedades, Por lo tanto, se
ha vuelto urgente evaluar muy cuidado-
samente el impacto que tiene en sus socie-
dades, territorios, culturas Veconomias ¢l
financiamiento de los proyectos v las rela-
cionies directas con las fuentes de apoyo.

Nosotros pensamos que es tiempo de
aprender dciaexpermncmpara distinguir
entre inversiones y provectos que traen
beneficios a la comunidad en su conjunto,
y aquellos que conducen al fracaso, a la
inconformidad y a la corrupeion. Debe-
mes preguntarnos por qué algunas indcia-
tivas Hienen un impacto positivo duradero
en la comunidad y otras son de corta

duracion v negativas,
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. 5,
Entérminos muy generales, reconocemos
que los provectos en areas de salud, edu-

cacion y defensa de la tierra han tenido
@xito en lraer beneficios de largo plazo a

las comunidades locales. Los fondos gas-
tados en estas actividades estan bien in-
vertidos. Pero vemos también que los pro-
vectos que tienen el propésito de mejorar
las condiciones econdmicas no han sido
tan exitosos: generalmente han sido de
corta duracion, conflictivose incapaces de
producirotros beneficios financieros para
las comunidades aparte de la inversion
inicial del financiamiento externe. ;Por
que estos proyectos han fracasado?; ;han
sida pobremente concebidos, plancados o
manejados?; ;han ignorado la cultura lo-
cal? o ghan fallado_por no considerar la
cultura del mercade?.

Para entender esta situacion el equipo de
COICA-Oxfam America analizé 24 pro-
yectos gue habian sido disefiados para
producir beneficios econdmicos enlas co-
munidades indigenas locales. Enbaseala
evaluacion de estas experiencias, tratare-
mos derespondera éstas ya otras pregun-
tas urgentes acerca de los proyectos y el
procescdedesarrollo auténomao entre los
pueblos amazonicos.



(ONCEPTOS BASICOS

Una evaluacidnes un estudio bienenfoca:
do de una actividad planeada o proyecto,
que inlenta valorar el éxito o fracaso en
alegmzar los resultados esperades de di-
cha actividad. Una evaluacion, para ser
efectiva, necesita teneruna visisnamplia,
debe mirar cdms la actividad ha afeclado
a los participantes v a sucontexte local, y
coma las condiclones econdmicas v pul{ﬁ-
cashanatectadoal proyecto. Supropdsito
es mejorar el proyecto que estid siendo
evaluado wotros que estdn siendo planea-
dis parael futuro, descubiriendosus acier-
tos ¥ sus debilidades, ¥ recomendando
‘augiones especificas.

Nosotros distinguimes dos aspectos en
una evaluaciin, Tn primer lugar, los gva-
luadares deben considerar los aspectos
institucionales de Ta actividad planifica-
da. Bl #xito de cualquicr acividad depen-
de de la organizacion efectiva de la gente
para aswmir responsabilidades, realizar
tareas v mangjar los recursos disponibles,
En vista de quelas relaciones humanas
constituyen la base fundamental de la
organizacitn de una actividad planifica-
da, vna evaluacion debe mientar descu-
brivlas restricciones humanas delasactivi-
dades institucionales y recomendaraceio-
nes correctivas.

En sepundo lugar, los evaluadores deben
considerarlos resultados de la actividad

METODOLOGIA DE LA
EVALUACION DE

PROYECTOS

comparando las expectativas o losobjeti-
vos estublecidos. al micio.con o que I3
actividad ha lograde hasta el momento de
la evaluacion. Asumierido que Ta iniciati-
yi se tomd pata resolver algina necosi-
dad o problema, los evatuadores debon
preguntarse si en efecto la actividad ayu-
dié a mejorar la situacion inicial.

Al recoger lainformacion pars una eva-
luacion esimportante distinguir entre las
opiniones ¥ lds sentimientos de la gerite

acercadel provecto, y los indicadores mis

objetivos tales comix estadisticas de pro-
duccion, ventas, ingresos; ete. Sibien los
dos tipes de informacion sen validos,
pueden. conducis a-diferentes conclusio-
nes puesto que las apiniones de la gente
pueden estar influenciadas por laideolo-
gia, conflicios o ambician personal. Lina
evaluacion, sin embargo, debe considerar
ammbos fipos de infarmacian,

Es muy importante quelos indigenas eva-
loen su experiencia en provectos, progra-
mas v otras actividades financiadas exter-
naments, Nosotros ya hemos senalado
que, durante los Gltimos 20 anos, miles de
proyectos sehan implementado por, para
wen nombre de-las comunidades locales
amarimicas: Madie vonoce exactamente
cudntos han sida, dénde se han realizado
ni tampoco cudles han sido los resultados,
Algunas apencas donantes mantienen
registros escritos de proyectos anteriores,
pere Ja practica general es desechar log
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registros una ver que el proyectoha ter-
minadeo, Enefecto, la mayora de los pre-
vectos ahosa estan indocumentados, no
hay ninguna otra leccidn aprendida apar-
te de aquellas que quedan én [a memoria
e lis personas involucradas en el proyec-
to, inaccesibles para el resto de losindipe-
nas Amaztnicos,

En el presente cstudio, evaluames 24 pro-
yectos en los cinen paises donde ésle 50
realizd, Nuestro estudio revela gue los
provectos financiados externamente se
han convertido en un nuevo elemento
importante para la economia de los indi-
genas amazonicos, Los salarios pagados
al ‘personal de] provects, junto con los
tondosde capital donados, semillas y equi-
pus repreésentan importankes faentes de
ingreso para las comunidades.

Comoe lo sehalaremos, ésto ha tenide un
efecto distorsionante en muchas comuni-
dades v arganizacionis. Actualmente, es
una practica comin delas organizaciones
mndigenas, concenlrar sus esfuerzos enla
“raptura” de muievos fondos para provec-
tos, sin considerar cudn exitosos han sido
los provectos anteriores o cuadn efectiva-
mente se han usado los fondoes. Esta pric-
tica estd creando ralos hibitos, asi coma
ladependencia de la cconomiade los pue-
blosindigenas respecto de la benelicencia
externa. Creemos que es vital v urgente
promover una conciencia mids critica en
relacicna lps proveclosy al financiamien-
te externoentre los indigenas amazinicos
y las organizaciones que les proporcionan
los fondes, Estaadvertencia debe sercon-
jugada con una practica que valore la
experiencia del provecto, comouna fuen-
te de-ensefianzas ¥ conoci mientosacurmu-
lados v que aplique esa sabiduria en cada
pasn sucesivo,

Parahacerlo, esnecesarioiomaren cuenta
lev sigmiente:

- Conmasrigar, honestidadyojocritico,

lospueblos amazonicos debenmirarlo

gque realmente ¢std pasando con.sus

provectos v con el financlamiento ex-
terne, (Hasta qué punto elles han lo-

rado sig metas? Los recursns estan
& i
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bien manejados, o cstan siendo gasta-
dos en arliculos no-esenciales. para
mantener aun personalo liderazgoe sin
contacte con las necesidades de ta vo-
munidad?. Deben preguntarse conti-
nuamente silos provectos y el financia-
mitento externe solucionan los proble-
mas o si-éstos simplemente crean nuwe-
wos problemas. En otras palabras, es
necesario empezar o evaluar honesta-
mente su experienicia con los proyec-
tos,

Los amardnices deben recoger, siste-
matizar y manejar la informacion de
los provectos eindciativas con el objeti-
v de aprender v socializar estas expe-
Hiendias,

- Thehen intércambiar sis experienciag,
los resuliades de evaluaciones v ba in-
formacion sobre los prm}rﬂ:{as entre
sus propias comunidades v erganiza-
clones;asi como con-Olraz dedicadas a
resolver los mismos problemas,

Esperanios que el estudio que hemes vea-
lizado se convierta én uh pago importante:
para construir'esta nueva practica

SELECCION DE LOS PROYECTOS

Dada la pataraleza de nuestre estudio,
limitamos ¢l tange de los proyectos a ser
evaluados aaquellos que han tenidocomao
meta el mejoramiento de algunos aspec-
tos delavidaecondmica de las comunida-
des indigenas amazonicas: Bajo este am-
plio esquema, incluimos iniciativas de
prl.'H.luL:(;iﬁrL, extracoiin, manej de recur-
208, ¥ }'.n'ren‘.enam[mtq, distribucion o
comercializacion de un producto.

Ll proceso de seleceidn de los cinco pro-
veclos que debian ser evaluados en cada
pais se realizd a dos niveles. Enel primer
nivel, el equipe de cada pais, en consulta
corlaerganizacion indigena nacional res-
pectiva, revisd la gama de los proyectos
implementados en las comunidades, re-
servas o lerritorios de los pueblos indige-
nas pata elaborar una lista de posibles
provectos para ser evaluados. En Brasil
incorporamos también algunes en dreas



no indigenas, cuya experiencia fuera inte-
resante y aplicable a las dreas indigenas.

Los proyectos seleccionados podian ser
aquellos implementados por una comu-
nidad, una organizacion indigena local o
regional, una ONG, una jglu}sia o mision,
o por el gobierno. Se considerd provectos
financiados por cualquier tipo de fuente,

PPensamos que esta gama de lipos de pro-

yectos, tanto entérminos de su impletmen-
tacion como de las fuentes de financia-
mienteo, pudn’a proporcionar un intere-
sante material de comparacidn para el
estudio. El criterio final para la seleccion
fue e las instituciones o comunidades
invelucradas tavieran el deseo de compar-
tir informacidn con nosotros acerca del
provecto v de su papel en €1,

El segundo nive! de seleccidn, se realizd
en el segundo semimario de los equipos de
los cinco paises. Altomar la decision final,
intentamos escoger al menos un gjemplo
de cada tipo de actividad v forma de
implementacion. EF Cuadro 1, indica los
proyectos seleccionados, clasificados por
la forma de implementacidn v el tipo de
actividad realizada por el proyecto,

METODOLOGIA DE EVALUACION

Luego de haber concluido con los ostu-
dios de caso, log equipos de cada pais
dedicaron entre 3 v 4 meses a la evalua-
cidnde provectos, Cadaevaluacién siguio
tiertos pasos discutidos en el segundo
seminario, los que se senalan a continua-
cion.

Paso 1

Antes devisilarel proyectoa serevaluado
cada equipo tomé contacto con tantos de
los actores involucrados en el proyecto
como les fue posible, tales comao la organi-
zacion gjecutora, la agencia donante,
especialistas y técnicos que trabajaron en
el proyecto y aquellos que han realizado
evaluaciones formales. El equipo reviso
la informacion de los registros escritos

disponibles de estas fuentes, incluyendo

la propuesta inicial del proyecto, infor-
mes narrativos v financieros de los avan-
ces del proyecto, informes de evaluacio-
nesanteriores y reportes téenicos, El equi-
po también obtuve informacion a travis
de entrevistas con personas involucradas
en el proyecto. El Cuadro 2, muestra
algunas de las preguntas que los equipos
realizaron para conseguir esta informa-
T,

Paso 2

Cada equipe visitd el lugar del proyecto,
En una reunion con los miembros de la
comunidad v con el personal del proyec-
to, el equipo explictd el propasito de su
visita v Ta clase de preguntas que ellos
realizarian, Estas reuniones constituyen
una parte sumamente importante de la
evaluacion, porqueayudana disipar cual-
quier temor gque pudiera existir acerca de
la evaluacion v a la vez estimulan a los
micmbros de la comunidad para que em-
piecena plantearse este tipode preguntas.

En este paso, los miembros del equipo
trataron de complementar su informacion
con las fuentes escritas para obtener una
vision mas completa v detallada de los
tejes y manejes internos del proyecto, Ellos
utilizaron las guias que constan en los
cuadros 3 a6, para dirigit sus preguntas v
para organisar su material,

El equipo reviso la documentacidn dispo-
nible existente para cada proyecto, inclu-
vendo reportes v registros (ventas, pro-
duccion, créditos, compras, etc), Sola-
menie en unoes pocos casos el cquipo tuve
acceso a los registros financieros; usual-
mente ésta es el drea mas sensible de un
proyecto. Las enfrevistas son un aspecto
importante en este paso de la evaluacion.
Es importante entrevistar a los potencia-
les beneficiarios, incluyendoalos dirigen-
tes de la comunidad v a las mujeres, asi
como al personal técnico v administrativo
del proyect.

Poso 3

En el paso final de la evaluacidén cada
equipo organizd y analizé la informacion
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CUADRG 19

(vadro 1.

Proyectos evaluados, clusificados por organizacian ejecutora y fipo de proyecto

COMUNIDAD

“DRBANIZACION

ONG

GOBIERND

Agricultiira
Agrofaresteria

20 _n__ammﬂu HIFGD: Husrta fntas
Eﬁ familiar y comusal
16, FOIN Proyecio Alternativo

AGropetunio |

6. IPHAE Programa Ag:oforastal

Al mmmcﬁz_ﬁnm%:%ﬁ de s

sistenGia v nutrsion

Elanejo de reoursas

16 aﬂg Ghirmay, dane]o de 14 Palmia de __ms_m

2. APCOB-CICOL Manejo Forestal

7. GP-Yavante, Manejo de Recursos
21 FPON- mm,namﬁn_g COMUMHTARE

Ganaderfa

4 Gentra Intercomiunal kogzog _uar,ﬁa de ﬂ;m:& e um.asn WEEUTD

17, FICSHA ?.n._ﬂmqa da desarrolia ganadens

Desarrolia infogral

& RECAManejo integrado de re-
cursos

4. GOPHAG E:amﬁw_ru.&_nm de mani,

4 Goop. Kaxinaws Rio Jordag

10, Kapuri, procesaniente de fa caslana

18, FOISE Tizndas comunales

2z, ?:ﬁm EEH?E -Himhizs, Programa Econdimico

12, Min. _p?_e..mﬁm INDERERA, Pes-
tado shumada;

13 Estacien Areopoligiea; Tiendas
num.a_&am

" 14, Asomos Indigenas, Lareha pofi

tuncianal {para comercialzacion,
galud )

Artegania

15 Motos ﬁ&g_@asmamsw.
doras

#3. Tsachepen, taller comunitario
e cerdmica:

;F..n_v_m_..E._En...a%ﬁ.ag de.
Artesanlas
24_ FECONA, Comercializacion de

rigsanias

5. CIDAG-GuarayosCoop.demu-

_m%ﬂs&aﬁ e hiamatas.:
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Cundro 7

Guin parg lu revision de lo informacién del proyedio

GRITERID PREGUNTAS CLAVES:

Tnjciativa £ 0ame seinicio efproyecto? . Qué problentatrataba de tesolver sl provecio?  Gudl ara fa visidn
sobre el problema? ;Ouién definid; ef peoblema v |a selucion? ¢Respondia 1a iniciativa a los
intereses particulares de una persona o un sub-gropo? !

Estudio de partida | ¢S realizd un estudio de parida o diagndstico antes de Iniclar el provecto? ¢Fueron
mmrpmtiﬁs log résm:auuwﬂ estudio en el pmcesurde gumﬁcas.iﬁn?

Objitives. £Gales fusron fos objetivos Iniclales del proyecto? 4 luisn fos establecio? ; Cambiaron? 4 For
quET

Fs;mtrcacmn £Gomo fue planificady ¢ proyecio? sOulénes parficiparon? sLos pﬂam inimlai*fuarun-
realistas? ; Fueron camblados los planes en af transcurse de i imglementacian?

Mietas 5@ establecieran metds tlaras para cadd fase dela implementacian? ¢ Quien as ﬁh]:lj:mﬂ?

; ¢Eueron evaluatias perindicamente? s Quien las evalud? & Fueron lis melas realistas?.

Dperacionss &Quines (mplementaron el provecto y ebmo s¢ organizaron para fagarlo? ¢0ud Turicion

i Jugaron las institiciones externas? ¢ Qué papel mﬁ ta comunidad? ¢Se modifict el arganigra-
ma durarmi el t;ar!SJ;ursa: dal pm'.'.fﬂﬂn? &Lomo y por quéi?

Administraciin ﬁEgmnfusmn administrades los racuwnﬁ? &ﬂulﬁﬂ b gl gontrol de los fondes disponibles?.
802 fipo de controles fiscales fueron’ h‘sﬁufmumi[zagua? &5e presuntaron Pﬂﬂﬁd[ﬂamﬂ; .
repartes financierns 7 s0uign fn hizo v ante quisnes?.

Aesiitados £GUmplIG et proveclo con'sus metas & cora plazn? ;Aleanzo sts ohjptivos? 1F¥ur fqueé min?: !

P &Cudles fueron los mayores éxitos del proyesto y oudles sus mayores fracasos? i Gudles fugron
los principales factores para los éxitos y fos fracasos?

Problemas 4Gudles furon 165 (irincipales problamas? ¢Se encontraron soluclones? Por qué no?

Ampacto: ; ﬂu& imypatta fve el proyecto en b situacion/problema incial ? ,;,Hﬂhu algura eonsecuentii
imprevista?

|

recogida de fuentes escritas, entrevistasy
visitasde ca mipo. En el casode que hubie-
raalgunadudaacercadelafaltadealguna
informacidn sustancial o'del punto de vis-
tadealgiinactor importante, una ver mds
se hizo todo lo posible por completarlos,

Luego de formular las conclusionesa tra-
vits de las discusiones al interior de cada
equipo, estos elaboraron sus informes de
los resultados de cada evaluacion, loscua-
les fueron; finalmente, compartides entre
los cinco equipos de investigacion y dis-
cutidos durante el seminario final realiza-
do en Santa Cruz; Bolivia:
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Cuodre 3

Preguntas claves aplicables o fodo tipo de proyectos

CRITER{D SUE-CRITERID PREGUNTAS CLAVES
Sibaniiidad Cepasidad e eSETONSIderd |a iecesined de dar capasilaciin feonica at personal indipens?  Alcanzd
: yolabiligad el parsanal indigena - nivelde capauds,d Baonica que Je peritisra mansiar ef
; prayacto por st cussti?
Viabilidad la actividad del provects genest-suficienles ingresos: para Suliir Sus | gasios:
Egarmica apei::[c:um :IH"E?*:;SE Yijel af priyacta omo meta lograr &l mmtrmmwﬁw Pars’
Ciada
\Viabilidart 4Pueds Ta base o8 ricurss sostenar la actiidad del provecis s suftic serins.
Ecoldgiza deterioros ¢ Sim impacts & proyectn en los recurens necesanios it | saibsistan-
e | Produce fa actividad comtaminaciva amblanial? 40uk matioas de control
amh&n}alsumnmﬂum,hmsg presaniaran probismas dmbientales. coma fueran
EntusforadosT
Vishdidad eEs funchnal a dan anp&m I prganizacion sackil promovida por ol propesto? ¢ Par-
Sogjl [ producgien? (Para 1a distribicsin de, ks henulma? 4Feri |a propieted def
proyests v sis Henss?
Hfa,ullndau : EHummﬂmhihu:Hnaﬂmuada dePpnm?danabarwfs:m enira e b aciiviad
Ermprasarsl it proyacta?; 5e logid un il foncinral mmmm:rem privadaviadividaaly.
elcurnl.-mf‘? ‘cFue arganizada la aclividac de ta manem qQué ueda respondsr  fos
camnalos en o mercddn?
Viabilidaii 45 apropieda y funcionsl I felacion sntre l propects y |n estruchia golitica de b
Palltiza comunidad?
Mangjs - Fondes: 4E8 transparenlt o mansga.de astos fopdos? ¢l onpaiaciin efécutar respets los-
Adititisirativg ﬁummm‘ ‘acirdos sobre ef presizuastn destinada pars e=tos gm?
FBiegies (AES tanspatente’ ol manzio deeatos bienis? jla a:mgmmﬁn focal respeta L
& Caniial ‘adtymomia Hmmme& inangio da s eapital?
Autnigis Atonamia B pioyoctn respataa aitoroma | ideDitgica g Ia cemunidad? Fl provecio espera.
R L Teealdpica -1y [ esite acape una AU iGElONIA 3 tamibi de Tos bensficlos?
Partimpamn aLa comunidac se condiderd dusfia del provecin?. .;,Sdm s i, ﬂprmm.ﬁim
‘Balizica comn los dusfies? GParticipan los mismaros de 13 pomunitad &y = i e has -
aecisinnes mids importanies? PR WMWnymmmum {25 mm;.
Partiviparion 40 e contriblyd A cariided 1 rovesta?
L Ecoadmiica
Intaaridad. (e 2o afesta ol proyects a Ing valores que sustentan I economia y & sociedad
“Codtural Ml + indigard?
E_UHﬂ_aj_-i;ja_sj @Glﬁmua!amumwbnaruamn}smn%de mlrdmda.cl irttarra an lacomunidag?
Sicial ePromusve e frocio la stumilacion de fguess en a'umwmwt&munl-
Hag? wua nnpam ha femido 60 135 retaciones’ sociales e 3 comunidas?
lignlidatl: LB hammm ¢ prtyactn a a5 bases s 1 ideatidad s 1a comunidad (igioma,
Ve historia, refigidn, ritaz, mosits, eie}?
Sibsistencia 4Gmohaatectatos! proyechol sistemia pars el manejay distiibiukldin g as reckirsrs
o © ¥ 2 proadugeidn pard 1a subsisfencia?
Conocimeniatocst | 466ma haatartady el provects al senogimisnia y tecnoogia adicionales?
¥ Fenning
Transiaresicly -5 Ja groanizacin te |us bersfictarios ni s54 mangjando & proyecho, g58 foman
g2l Provecto “medids g e gun (@ Iransierencia sea posinle? sEx apropiata el nbrnu o Fansderan-
e ch
Repscablidan “Consigerandn 13 Wersiénn de capiial ¥ de Usmpo inverlida e o provectn. ¢l

nésullbadus alpanzatos jusidican i repeliciin o ests experiansia-an oiio lisjgar?
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Cuadro 5

*

Preguntas claves paro proyecios dedicades ol mangjo de recorsos y o actividades extractives

CAITERID

BUB-CRITERID

PREGUNTAS CLAVES

"f’:rﬂdm:sién i

Productividad

Se cumpdeenn las metas de produstiin? SFus gl provecto sapa:
de manienar log ritmos.- gsparaﬂns— de trabidjo ¥ maﬂumdnx In
wan :isl fempa?

Calidad de! produets

£Ha meinrado fa calidad det producto? ¢ Es-aceptada la calidad del
oroducta en ¢f mercado?

Hueos prmiu:tnw
-~ subprotuctos

45e han introducido nuevos productes? 4Por qué na? ¢ Han sida
utitizadas nuevas especies forestales?

Econdimica/Sobial

LE8 teniable raaﬁwldad arﬂdunlhﬁ considerandslas rluctuaeu;l
nes de fa demanta. def precto, de la produceidr v da los costos?

. Meda clbrir sus costos operativos? g,F'HElfrBEubnrlus costosde

teposicion del capital?

Recursos Naturales.

Tipaycantidad:

AIME recursos son mnehﬂuyexiram; en el prug.cﬁ:%oﬂf gHay
sirbstitutos?

Mansjo

#Exizte - plan e mareje para estos tecursos? (Permife f
actividad extraciiva el uso susleniatle de fos recursos?

Distrinuelte

¢Quien tiene las derechos de propiedad ¢elos recursos nocesa:
ring?: g,Trénaﬁ todos fos particioantss del prevectn acceso a los
reaurﬁm wéﬁe’aanus?

Tecnolagia

Costa

£Pueden 195 produGtaTes Dagar Do ia teenologia intoducida?

Aceasibilidad

¢Puede la poblacion lotal adquiris faclimente las habilidades pars
usar fa tecnnlogla introducida? JEstan disponibles inmediata-
mente Jos: r%'cursﬁﬁ nmaa*ms?

Vidbiiidad”

al fas habilidaes, la mano e obrd y fos

JTenaia p-ut_ﬁ.’ﬂ:}_u:r_n-' ! |
Ppara 8 manejo v buen Uso de los recursos?

EGUIES TPCESare

‘Capacidad Adminisrativa

Tienen lns: participantes (as hab;lidaii’ﬁ administeativas para
asegurar que f actividad: extraﬂ'm e reritable?

Organizacion

5 funtional 1s n-rqamwﬂﬁn e la activicad atractiva para la
produccion y para el mankjo rentable de fos recursos? ;Como han
afectads a la comunidad fa division del trabajo y Ios Tgsesos?
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Cuadra &

Preguntos claves para proyectos dedicodos o oetividades de comer cializocion

CAITERIO SUB-CRITERID PREGUNTAS CLAVES
Rentabilidad : slagetlvidac o comarcializacion 8s tentaile? s Pusce cubrir sis:
. Gostsbparatlvas? {,PﬁrﬂLﬂe]& fcﬁmxﬂﬁn e i oo e capitald
Puntialidis ‘Fagos4tos i Paga punitisimentz e1 pfﬂym:tl:ra 105 productores por a entrga
| % praductones desis {):ul:lums?
| Recalecciin 2El afu}ﬂ:nw rEcOe s produstos del ]jmd.mmr Yl LotE en
¥ mercaian el mercada de manera mfmante"? 451 o o hace, por guer
Pegeios dustes Procm daompra | 2Pana el peoselo precics conpetiivng 2 las produstoms pa sus
v ] PEEIUCTST .
| Fracins devanta: | ;.Bobra&ipmy&c&njamelﬁa muusal-:rs pmdmtnmsimmﬁm I:as
I | mercanclst
Farma de pagd Gl provecto Aa0a.2n sfecliv 0 b1 especies? ;COmo.sn compan
EOH T cumpetenua%&dms} SAGNTPATE ton Iaa nme:ﬂdadéﬁ'ﬁa
} 05 productores?
" Capacidad Asministraliva <,I-Ea il biah 2dministrade el provecta? sDemupsti o5 enca-
[ A0S 1N Cananidan soministrates ¥ qermnca? abonosan. el
I . mefcatin ¥ enfianden su funcionamisnte?
i -I;.l.rganl;,;wldﬂ 12 orpanizacion o2 ls ackiraies de comervigiizacian parmite
| una aperasian eficiante del negacio? oPermite | amplia partici.
nifin dila comunidad ana Hjaeidn demetasy toma de depisiors?
| aRarmite und [usta distribicion da utiidades?
; lngacto Miicago ehaatertadoelprovecto el ol defos iterinadiarios trad cionales?
| ; Ingreans - 4Ha rn'&in'r'a'ﬁti a2l ingrese 4 s tamifids Mrt"fl'i:a{iiaé"'f
ELas estatngas e ﬁcfue’;cjailzacrdm Hi’tfudumqas- peir el muw.:n

Praduceidn

fian condugide a! inEremento ge (8 produceEsn?
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PROGRAMA GANADERO DE LA
FEDERACION DE CENTROS SHUAR
ACHUAR (FICSHA), ECUADOR

Comolo mencionamos anteriormente, este
programacreciagraciasa losesfuerzosde
laMision Salesiana por establecer la crian-
wade ganado vacono en las comunidades
Shuar, alrededor de los principales cen-
tros misionerosen el valle del rio Upano,
enelsuroriente del Ecuador: La ganaderia
fue introducida como una estrategia para
defender el territorio de los Shaar, con el
proposito de demostrar que éste estaba
ocupade v electivamente utilizade. En
1967, la FICSHA teniatres afos deviday
va habia recibido pequenas donaciones
de fa Fundacion Eruatoriana de Desarro-
llo y del CESA para asumir les esfuerzos
de los misioneros para promever Ja gana-
deria dentro de estas comunidades, En
1971, la FICSHLA fiemd un acuerdo con el
Servicie de Veluntariade Aleman, que
brindd asistendia técnica gratuita para el
proyecto.

El programa de ganadetia de la FICSHA
duro veinte anosy recibid apoyode porla
menos nueve fundaciones; incluyendo
cuatroecuatorianas. Laevaluacion se con-
centrd en el perfodo comprendido entre
1979 v 1983, debido.al cambio significali-
vo en la orientacion del programa v del
dpoyvo exterior de la agencia alemana
Welthungerhilfe-AmroAccion durante

J07  IROGENAS AMAZCHLE Y MERCALE

NUEVAS INICIATIVAS
ECONOMICAS INDIGENAS

DESCRIPCION DE 10 PROYECTOS EVALUADOS

esos afios. Bl equipo también encontro
una gran cantidad de documentacion dis-
pomible sobre aste periodo. La FICSHA
definid los siguientes objetivos para su
programa deganaderia;

Generoles

Proporcionar apoyo econgmico a las co-
munidades Shuar para promover la uni-
dad entre ellas a través del trabajo comu-
nal, en un esfuerzo para mejorar el nivel
devida, aumentaria produccion de gana-
de y garantizar al misme fiempo la pro-
ductividad de sus Herras.

Especificos

- Establecer Grupos de Desarrollo Ga-
nadero (GIG) en cada comunidad, de
manera que, a traveés del trabajo conmu-
nal, esté garantizada la distribucion
equitativa de los beneficios, evitando
el individualisma y generando traba-
jos priblices para la comunidad,

- Construir un fondo rotativo para pro-
veer crédito a los GDG,

- Capal:itar a los promotores en admi-
nistracion, confabilidad vy salud ani-
mial, para gque a su vez ellos puedan
propercionar asistendia téenica a los
GG,

- Coadyuvar al autofinanciamiento de
la Federacion,

Al inicio de este perfodo, el programa de
la Federacion de Centros Shuar concentrd
sus esfuerzos en el manejo y acceso al



tondao rotative de crédito, en la recupera-
‘cion de créditos pendientes, ¥ en asisten-
cia téenica y capacitacion,

Hasta 1979, el programa habia dadocrédi-
to a los GDG de %7 comunidades; para el
periodo 1979-1983, establecieron como
meta la concesion de préstamos a las 79
comunidacdes restantes, Para ello, el pro-
grama necesitaba 30 millones de sucres
adicionales para incrementar su fondo
rotative a 50 millones. En relacidn a los
nuevos préstamas, el programa decidio
dar preferencia a aquellos GDG que que-
rian criar ganadodecal (raza mestiza). Sin
embargo, para aguellos GDG con mas
experiencia, el programaofrecia unalinea
de crédito destinada a introducir nuevas
razas de pura sangre para incrementar la
productividad de sus hatos ganaderos.

Enese perindo, el programa planified tres
cursos de un afio deé durdeion sobre admi-
nistracién de negocios para 30 participan-
tes, y tres cursos de un ano sobre técnicas
decrianza animal, La meta era incremen-
tar el ndmero de agentes de extensién de
116 {en 1979)a 180 {en 1983),

Organizativamente, el programa se asen-
taba sobre los GDG locales, Cada uno
tenia un presidente, un secretario y un
tesorero. El programa se organizd opera-
cionalmente conuncoordinader y un gru-
pode promotores para proporcionar asis-
tencia técnica a nivel de asociaciones y de
los CIDG. La FICSHA cred una comisidn
especial para manejar el programa. Esta-
ba compuesta por un director, que era
miembrodela Directivade la FICSHA, los
coordinadores de las asociaciones y un
asesor técnico, Esta comision era respon-
sable de la planificacion, la asistencia téc-
nica, el control de los créditos y la evalua-
cidn. La Directiva aprubaba los planes de
trabajo v cada recomendacion de crédito.

El fondo rotativo de crédito y las donacio-
nes extranjeras eran mangjados directa-
mente por la Tesorerfa de la FICSHA, La
eficiencia administrativa v la manera en
que los fondos eran manejados depen-
(dian de Iz composicion de la directiva de
la FICSHA, cuyos miembros eran elegi-

-

dos cada dos anos. La falta de autonomia
administrativa produjo algunos proble-
mas, como el uso ocasional del dingro
para actividades que no eran del progra-
ma, lo que a la postre, condujo a la desca-
pitalizacién del fondo de crédita.

En general, el programa alcanzo sus obje-
tivos: se realizaron todes los cursos de
capacitacion, ¢l nimero de promotores
crecic de 116 en 1979 a 176 en 1983, y los
receptores delos préstamos recibieron un
adecuado nivel de asistencia téenica du-
rante este periodo. 5in embargo, para fi-
nales deladecada de 1980, casilamitad de
los agentes de extension capacitados ha-
bia abandonado su trabajo debido a la
poca paga que recibian.

Los préstamos eran hechos a todas las
comunidades y recuperados de ellas, lo
que permitia gue se mantuviera el fondo
rotativo para trabajar. Con el tiempo, el
fondo se descapitalizé debido a que la
FICEH A usaba los fondos para cubrir sus
propios costos operacionales y a que las
tasas de interés nominal estaban muy por
debajo de los indices de inflacidn.

Se originaron notables diferencias en la
formia en que se manejaba el programa en
las comunidades de los valles Upano-Za-
mora, localizadas cefed de los centros de
mercado, y en aquellas fuera del alcance
de las carreteras, tras la Cordillera del
Cutucii, En el primer grupo donde se ori-
gind el programa, los pequenios territorios
de las comunidades y la creciente deman-
da por tener ganado en forma individual
¥ préstamoes privados, causarpn el des-
censo de interés por el programa. Muchas
de estas comunidades dividieron sus ha-
tos colectivos entre los miembros de los
GDNG. Para 1983, el programa -bajo la fuer-
te presion politica de estas comunidades-
abrit una linea de créditos individuales;
sin embargo, para enlonces el Banco Na-
cional de Fomento (entidad estatal) ofre-
ciaen forma agresiva créditos individua-
les alos ganaderos shuar,

Enel Transcutucy, sin embargo, los GDG

continuaron funcionade bien, proporcio-
nando fuentes de financiamento para los
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proyectos de infragstructurade las comu-
nidades, Actualmente, es comin en esta
region encontrar hatos colectivos conmas
decien cabezas de ganade. La produceidon
aumentd de 3,394 cabozasen 1976.a 15.793
durante el periodo 1980-1983, Para 1986,
este numero bajé a 9.857, reflgando el
abandono de la crianza de ganado por
parte de muchas comunidades del Upa-
no-LarnoTra,

Debidoa queel enfoquedel programaera
el fomgrite delos hatos colectivios, el pro-
grama ne tuve un gran. impacte en el
mgreso de cada familia. Para la mayoria
de los miembros de los'GDG, el ganade
era un capital de emergencia disponible
para la familia individual en caso de ur-
gencia. Sin embargo, cuando el ganado v
las utilidades se dividian, cada miembro
del GDG recibia una parte de acuerdo al
frabajo quehabiarealizado, Mienkras unos
sequejaban de que el sistema no era equi-
tative, éste patrecia recompensar justamen-
te a aquellos gue habian trabajado dura-
mente en ¢l cuidado del ganado de los
GENG, L

El impacto imprevisto més grande del
provecto fue la acelerada tasa de defores-
tacidn én las comunidades shuar provo-
cadaporlasiembrade pastizales. En 19?(‘5!,
£.789 has, de bosque habian sido hmpia-
das parala siembrade pastizales por miem-
bros de las comunidades shuar y achuar
dela FICSHA. En 1983, el drea de pastiza-
les aumentd & 31,876 has., un incremento
del 5% en menos de ocho afos. Sin
embargo, mientras 1os pastizales servian
jrara justificar la tenencia de la tierra, al
mienos fa mitad nuncasicvid parala crian-
za de ganado: la tasa de expansion de los
hatos ganaderos no guardaba proporcien
con la formacion de pastizales, En 1986, el
drea de pastizales comenzd a disminuir
(21.293 has.), reflejando el déficit de gana-
do y el declive general de sucrianza como
una estrategia econdmica viable.

04 HOIGEHAS, AMATIHI Y MERCADO

PROGRAMA DE TIENDAS ({]MUHﬁILESj
FOISE, SUCUMBIOS-ECUADOR

Los Quichua de la provincia amazonica
de Sucumbios, Ecuador, camenzaron ar-
ganizando a las comunidades locales v
asociaciones comunitarias, durante la dé-
cada de 1970, como una estrategia de de-
fensa de sus Herras y sus recursos En
1980, formaron una federacion de comu-
nidades. -ahora llamada FOISE- con 35
arganizaciones de base como miembros.
La defensa de sus territorios se complicod
por la presencia de reservas de petroleo

gue atrajeron a grandes compaiias petro-

leras nacionales y extranjeras v a miles de
trabajadores v colonos. Ademas de este
conflicto, estdn también presentes las pre-
sionesy laviolencia asociadasal trafico de
drogas y-a la presencia de la guerrilla, en
la frentera con Colombia,

En 1987, el terremoto v la consiguiente
inundacion delas cuencas delos rios Napo
v Coca destruyeron muchas de las redes
de comunicacién en la provincia de Su-
cumbios, dejando a la mavoria de las co-
munidades aisladas delos mercados loca-
les. Dadas estas circunstancias, la FOISE
se propuso desarrellar una red de comer-

-cializacidn-comunicacion para sus miems

bros, para ganar independencia ante los
intermediarios abusivos que monopoli-
raban el comercio. Inicialmente, la FOISE
definio los siguientes objetivos para el
proyecto:

Generales
Desarrollarsu propio sistema de comer-
cializacion para beneficiar a los miembros
delacomunidad v, alavez, generaringre-
sas para financiar las actividades de la
FOISE.

Especificos .

= Organizaruna red detiendas comuna-
les para satisfacer las necesidades de
bienes bdsicos en las comunidades.

- Comercializar los productos de los
miembros de la comunidad, eliminan-
doa los intermediarios ¥ mejorando el
ingreso de la familia.



- Capacitar al personal en administra-
cién, contabilidad v comercializacion
para operar-el provecto.

La FOISE presento la propuesta, a través
dela CONFENIAE (Confederacionde Na-
cionalidades Indigenas de la Amazonfa
Ecuatoriana), alaagenciabelga "Broeder-
lijk Delen” la que, a mediados de 1983,
aprobd un presupuisto de USS 102761
péra los dos afios del proyecto.

La propuesta original incluia un estudio
de diagnostico de la produccidn y el con-
sumo en las comunidades, Con la presicn
belga por mostrar resultados, luegode un
primer desembolso de fondos para el pro-
yecto, un equipo téenico de la CONFE-
NIAE realizé un breve estudio para defi-
nirqué bienes debian ser almacenados en
las tiendas, cuales eran los sitios conve-
nientes, para las tiendas v las bodegas v
cudles eran los mejores precios en el met-
cado. Este estudio concluyd a finales del
primer a0, El equipo de la CONFENIAE
trabajd luego conla FOISE para planificar
vejecutar el proyecto,

Inicialmente, la FOISE propuso establecer
quince tiendas comunales v cuatro bode-
gas-centros de distribucion durante los
dos anes del proyecto. 5in embargo, con
los resultados del estudio a la manop v con
sdlo un afio para terminar el provecto,
decidieron reducirlo a cuatro bodegas-
centros de distribucién. Se establecit un
plan de trabajo con objetivos concretos
para el ano final del proyecto.

Lamentablemente, el plan de trabajo fue
demasiado general como para servir de
guia para la implementacion del proyec-
to. Mo se establecié un cronograma ni un
organigrama de las personasy de las res-
ponsabilidades necesarias para alcanzar
los objetivos; tampoco se establecieron
prioridades entrelas muchas acciones que
debfan ser realizadas: Nunca se estable-
cieron claramente las relaciones entre los
centros de distribicion y las comunida-
des, y el papel de la FOISE en si misma no
fue definido.

Losdirigentes de la organizacion decidie-
ron entonces tomar directamente la res-
ponsabilidad del proyecto. Nombraron a
uno de sus miembros como director y a
otro come administrador. A cada centro
de distribucion se le asigné un vendedor
(tendero).

Los fondos eran manegjados por la CON-
FENIAE, que hacia desembolsos a la FOI-
SE, de acuerdo al plan de gastos definido
con anterioridad. Sinembargo, la evalua-
cidn encontrd gue, engeneral, los fondes
no fueron gastados de acuerdo al plan de
gastos previamente acordado. A pesar de
que solo se plangaron cuatro centros de
distribucién, el proyecto compré ance lo-
tes de terreno para construccion. Para dos
de los centros, el provecto comprd casas
totalmente construidas a un precio mas
alta de lo que habria costado construirlas
segiin lo planeado. En lugar de comprar
los motores fucra de borda para transpor-
tar los productos por el rie, la FOISE com-
prov dos carros usados que, al final, no
sirvieron para el proyecto: une fue vendi-
de a un asesor de la organizacién, quien
para la fecha en que se realizd la evalua-
cidn atin ne habia cancelado su deuda.

A pesar de los requerimientos de la
CONFENIAE v de la agencia belga para
que se presentaran reportes financieros,
solo unos pocos fueron presentados, a
dltima hera; v en ellos, la mayoria de los
gastos no estaban justificados i docu-
mentados.

Tres de los cuatro centros de distribucion
v una tienda comunal se volvieron opera-
cionales durante 19%). 5in embargo, en el
tiempo de nuestra: evaluacion (1993); los
cuatro habiandejado de existir: selamente
una tienda de libros -cuyo copropietario
era uno de:les administradores del pro-
grama- estaba funcionando con capital
del proyecto:

Ninguno de los objetivos fueron real men-
te aleanzados, Sin ernbargo, existieron al-
gunos aspectos positivos. El centre de
distribucion, en Cascales, operd por mas
de un afid v se convirtid en el principal
centr de comercializacion para las dreas
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de produccion de café y maiz, eliminando

a los intermediarios locales. Los miem-

bros de la comunidad recuerdan ia expe-

riencia como positiva, porque ellos reci-
bian precios mds altos por sus productos.

Lamentablemente, en este centro, como

en los otros, el negocio se descapitaliza

rapidamente por las siguientes razones:

- los fondos del proyecto se invirtieron
en bienes no productives, como por
gjemplo Jos once lotes de tierra v los
dos carros usados;

- cuando un centro empezaba a tener
pequenas utilidades, éstas no eran re-
invertidas en el negocio: la FOISE o el
mismo proyectolas usaban para cubrir
SUS excesivos costos operacionales;

- se hicieron préstamos que nunca fue-
ron recuperades a clientes, asgsores
del proyecto o a lideres politicos;

- elproyectonocomprabaalos mayoeris-
tas a precios mis bajos, sino que com-
praba en las tiendas locales a precios al
por menory, por lotanto, losindigenas
se veian forzados a elevar los precios
de sus productos.

Evidentemente, dos delas principales cau-
sds para que el provecto fracasara fueron
la falta de principios empresariales v el
mal manejo del capital del provecto como
un negocio. A pesar de que los tenderos y
el personal del proyecto recibieron capa-
citacién en un sistema de contabilidad
disenado para el proyecto, nadie lo puso
en practica. La falta de manejosistemiitico
de los fondes resultd en Ja completa au-
sencia de registros contables de los egre-
sos ¥ los ingresos. Elequipodeevaluacion
ne pude encontrar ninglin reporte finan-
cierosobre elusode los fondosdel proyec-
te ni delos centros de distribucion o de la
sede del proyecto.

Los fandos del proyecto no fueron trata-
dos come un pequefio capital gue tenia
que ser cuidadosamente manejado para
permitirles crecer a través de conocidas
practicas de negocios. Los préstamos no
fueron recuperados y no se cobraban inte-
reses. El capital se pastd en inversiones
que no produjeron beneficios. El proyecto
nobuscaba buenas condiciones comercia-
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les; como, por ejemplo, comprar tan bara-
to como fuese pasible para poder brindar
un buen servicio y obtener utilidades. Los
fondos fueron tratados como s1 no perte-
necieran a nadie,

A pesar de esta experiencia, al momento
en que el equipo realizo la evaluacion, los
dirigentes querian reactivar el plan de
comercializacion y todavia quedaban al-
gunos fondos no gastados del proyecto
originalen la cuenta bancaria de la CON-
FENIAE. Algunas comunidades expresa-
ron su interés por abrir tiendas con esos
fondos, pero bajo el control directo de la
gente local. Nosotros recomendamos que
laFOISE estudie cuidadosamenteloserro-
res cometidos durante el primer intento
por desarrollar una red de comercializa-
cidn para no cometerlos de nuevo,

HUERTOS INTEGRALES FAMILIARES Y
COMUNALES (HIFCO), AIDESEP. PERU

HIFCO es un proyecto manejado por Al-
DESEP que combina la experimentacién
practica en cinco huertos modelo con la
capacitacion técnica dirigida a parejas en
lasdreas de prr)fiucddn, manejo forestal y
conservacion del suelo. Uneducadorale-
man comenzo el proyecto en 1975 en con-
juntoconel Hospital Amazonas en Pucall-
pa, Pert. En 1982, el Instituto Tecnologico
Superior Suizo asumio el proyecto lla-
miandolo “Huertos Feoldgicos Tropica-
les”,

En 1985, se logrd un acuerdo para iricor-
porar al proyecto dentro del programa
ambiental de AIDESEP bajo ¢l nombre de
HIFCO y para contratar al educador ale-
mén ¥ a su esposa como asesores, Con el
financiamiento sustancial de “Pan para el
Mundo®, de Alemania; y, de “Christian
Aid”, de Inglaterra, AIDESEP comprouna
finca altamenteerosionada fuera de Pucall-
pa para que fuera la sede del modelo de
huerto y de los cursos de capacitacion.

Bajo la conduccién de ATDESEP, el pro-
vecto HIFCO se fij6 las siguientes metas:



1. Establecer un modelo integrado de
practicas agricolas para el Amazonas
que garantizara:

- proteccion de los bosques tropi-
cales;

- una base adecuada de subsis-
tencia para las poblaciones indi-
genas; -

- un buennivel de nutricién y sa-
lud para esta misma poblacidn;

= defensa delas culluras lradicio-
nales v practicas agricolas,

2. Intercambiarexperiencias entre los pue
blos amazonicos para promover ¢l de-
sarrollo integrado de su agricultura,
salud y cultura,

3. Promover el uso de plantas tradiciona-
les con un alte valor nutritivo, junto
con la crianza de pequenos animales,
lo que seria nuevo para las tradiciones
indigenas,

4. Incentivar a las poblaciones indigenas
locales para conoder el valor nutritivo
delas diférentes comidasensualimen-
tacion diaria, asi como promover una
dieta balanceada, a bajo costo v sin
dafar ol medio ambiente.

5. Proporcionar micvas alternativas de
solucion para los problemas de vida y
manejo del medio ambiente tropical
local,

La organizacion y orientacion del HIFCO
se baso en la experiencia previa de los
asesores alemanes que trabajaron para el
Huospital v el Instituto Tecnoldgico, Al-
DESEP no realizd un diagnostico de la
situacion o necesidades de las comunida-
des locales, ni una evaluadion sobre los
diez anos de experiencia de los huertos
ecologicos para guiar la adaptacién inicial
del proyecto a las necesidades de las co-
munidades indigenas amazinicas, o para
laelaboracidn de los planes operacionales
del proyecto.

Al comienzo, HIFCO puso su mirada en
dos estrategias para aleanzar sus objeti-
wos: En primer lugar, establecid un huerto
ecologico experimental enla finca erosio-
nada. Aqui, los asesores y un pegueno
grupo de personal, experimentaron téeni-
cassimples para la recuperacién y manejo

del terrene erosionado juntocon practicas
de agroforestacion. Algunas de estas lec-
nicas v practicas fueren adaptadasa partiz
de la cultura indigena tradicional. Por
gjemplo; el huerto modelo -imitando una
préctica tradicional achuar- fue plantado
encircule, de acuerdo a una técnica esta:
blecida para combinar cultivos bajos,
medianos (arbusios) y altos (arboles). HI-
FCOy estaba en contra de la quema para
limpiar el sitio del huerto, técnica tradi-
cional entre los Quichua en la Amazonia
del Ecuador.

Sine embargo, ofras: practicas, como las
camas elevadas para la produccidn en la
época de llovia y la fertilizacion del suelo
condesperdicios podridos de los pisos de
los bosques cercanips, fueron introducidas
a partir de la tradicion americana-euro-
pea de huertos orgdnicos. HIFCO fue-ca-
paz de transformar la parcela erosionada
enun abundante y productivo huerto tro-
pical, un logro que ciertamente depes-
tra la pasibilidad de recuperacion de los
suelos fropicales erosionados.

Sin embargo, la evaluacion sefiala dos
debilidades hondamentales de esta estra-
tegia, Por una parte, muchas de las iéoni-
cas usadas para vecuperar los sitios de los
huertos demandan mucho trabajo, Debi-
do a su amplio financiamiente exlerno
(LSS 910.000 durante nueve anos), HIF-
COpudo contarcon tres frabajadores con-
tratados y mds de 20 pacticipantes en cur-
508 (ue se reguerian para lrabajar el huer-
to. Las familias indigenas no tienen ni la
fuerza de trabajo ni el capital para invertir
en un huerto de subsistencia tan cara, El
madelo, por lo tanto, no nnnpal‘nmaplira—
ble a nivel local.

Porotralado, las ideas del huerto circular
v de la siembra sin quema pueden tener
un buen sentido técnico o ecoldgico, pero
noson pricticascomunes entre losindige-
nas amazonicos, Coimo todas la innova-
ciones tecnoldgicas, son dificiles de intro-
duciren las practicas tradicionales de sub-
sistencia debido a la resistencia de los
pueblos hacia el cambio. 51, como en este
caso, la practica requiere de una cuota de
trabajomas intensa, sinproducira cambio
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mavor beneficio, ésta serd rechazada in-
mediatarmente, Los participantes e¢n los
cursos de HIFCO que fueron entrevista-
dos, encontraron en sus comunidades una
resistencia general a estas practicas y con-
cuerdan con las palabras de alguien de la
regionde Ampiyacuquedijo. "la gente no
estaba interesada, ellosnocreianenlogue
nosotros les explicdbamos”,

La otraeslrategia usada por HIFCO fue la
divulgacion de su filosofia y practica de
manejode suelos forestales. Esto se hizo a
través de curses de capacitacion y de
muchos medios de comunicacion como
seminarios, programas de radio y presen-
taciones en eventos piiblicos. Seis cursos
de rapacitacién fuerondictados enel huer-
tode Pucallpa, cada uno para diez parejas
de marido y mujer seleccionadas entre
diferentes grupos étnicos. Las parejas pa-
saron tres meses en el lugar aprendiendo
teoria en las aulas y practicando en los
huertos. Laincorporacion de las mujeresa
través del equipo marido-mujer fue una
importante innovacion en los cursos de
capacitacion sobre actividades producti-
vas, porque reconocio el rol fundamental
gue la mujer juegd en la produccion del
hogar. Estas parejas, al regresar a sus pue-
blas ¥ Organizaciones locales, debian re-
crear el huerto modeloy transmitira okros
los conocimientos que obtuvieron en los
cursos de capacitacion.

Lamentablemente, segin el personal de
HIFCO, sulamente doce parejas (el 20%ade
los capacitados) estan involucradas en al-
guna actividad relacionada con HIFCO
ensus areas locales, Muchos encontraron
gjue los costos para crear un huerto mode-
leensucomunidad eran demasiadoaltos;
especialmente considerando la falta de
interés o respuesta de la comunidad. El
persorial de HIFCO no ha tenido ni el
tiempo ni los recursos para hacer visitas
de seguimiento a las parejas que recibie-
ron capacitacién. Por lo tanto, el impacto
es muy pequeno, especialmente conside-
rando la gran inversion que, para la capa-
citacién, realizd el proyecto.
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Envistadeladebilidad del huertomodelo
para.cambiar las practicas de produccion,
HIFCO recibié financiamiento para des-
centralizar el programa en cinco centros
regionales: Iquitos, San Lorenzo, Puerto
Maldonado, Selva Central v la parte alta
del rio Marandn. El equipo de evaluacion
visitd tres de estos nuevos huertos mode-
los. Enuna de ellos encontraron uno cui-
dadosamente atendido, en el cual el entu-
siasta promotor habia usado muchas de
las técnicas de HIFCO para crear un banco
local de semillas/ raices de variedades de:
cultivos locales. En los otros dos lugares,
los huertos no estaban bien manejados.
Muy poco se habiahecho en cualquiera de
estos sitios para difundir la experiencia,

HIFCO representa una contribucion ted-
rica importante en la busqueda de la pro-
duccion sostenible en el ambiente de bos-
gues tropicales. El proyecto ha demostra-
do que, con técnicas simples, los suelos
erosionados pueden serrecuperados para
la produccidn agro-forestal. Sinembargo,
en la practica no parece representar una
alternativa economicamente viable para
los pueblos indigenas, Y las debilidades
delaestrategia centralizada, que combina
el huerto modelo con un centro de capaci-
tacion, no han permitido 2 HIFCO tener
un gran inpacto como un proyecto para
promover el acercamiento a la produc-
cidn sustenible,

El equipo de evaluacién hizo alpunas re-

comendaciones pertinentes:

1. El HIFCO debe incorporar un compo-
nente de investigacion cientjfica para
comprobar sus postulados. tedricos y
ayudar a renovar su orientacion.

2. La creacion de nuevos sitios para les
huertos solamente ha reproducido los
problemas de capacitacion y difusiin
de HIFCO. Este programa deberia con-
vertira su centro, en Pucallpa; en una
especie de estacion téonica de investi-
gacion y escuela, la que puede propor-
ciomar capacitacion benica a largo pla-
zo, con reconocimiento oficial, para los
jovenes indigenas de la Amazonia.

3. HIFCO debe buscar formas para incor-
porarsuexperienciaal programa dela



AIDESET para la capacitacion de pro-
tesores bilingties de escuela primaria.
Esto podria proporcionar medios mds
naturales y permanentes para difun-
dir, a través de las escuelas primariaﬁ
Cﬂ‘inurﬂtﬁrla“ [J'] PTQ'-"I’::IT.I'.I& Pﬂfrﬁ !a !?TD—
duccion sostenibile ¥ la buena 5;1Iud

TALLER DE CERAMICA EN LA
COMUNIDAD TSACHOPEN, PERU

A fines de 1870, los misieneros francisea-
nos convencieron a las familias Amuesha
sobrevivientes de reasenlarse alrededor
de lamisidn establecida enel vio Quillazi,
enla provincade Oxapampa. Hasta prin-
cipiosde 1960, los Amuesha vivian preca-
riamente como trabajadores de la gran
propiedad que la mision de Quiliaziiope-
raba como una hacienda privada. Bajo
amenaza de expulsitn de sus parcelas, en
19640, los Amuesha que vivian cerca de la
mision de Quillazi se organizaron enuna
comunidad queé Fue reconocida, en 1974,
como Tsachopen por laley de Comunida-
des Nativas,

Los comunerns solicitaronen muchasoca-
siones al Estado la recuperacion de la
propiedad sobre la tierra en la que habian
vivido siempre. La Iglesia respondié con
juicios. Luego de 25 afios de luchas admi-
nistrativas y judiciales, la-Corte Supremu
del Pert ratifics las resoluciones previas,
tanto del Juzgado de Tierras como del

Juzgado Civil, a favor de la comunidad de
Tsachopen,

Las &6l hectdreas que recibieron habian
side altarmente erosioriadas y deforesta-
das por las empresas madereras. Las acti-
vidades tradicionales de subsistencia fue-
ron reemplaradas por pequefias planta-
ciones de café que no satisfacian sus nece-
sidades econdmicas. En vista de la cre-
rciente pobreza, los hombres jovenes tra-
bajaban como jornaleros en las plantacio-
nies locales de café vy en los fundos ganade-
ros; mientras que las mujeres jovenes tra-
bajaban como sirvientas en Lima:

En 1974, la asambles de la comunidad
aceptd la propuesta deuna ceramista nor-
teamericana, llamada Connie Talbiot, para
establecer un taller de' cérdmica en Tsa-
chiopen. Enese tiernpo, la comunidad de-
finich los objetives del provecto en los si-
guientes terminos:

- fortalecer ala comunidad através dela
creacion de una empresa generadora
de ngresos, bajo su propiedad y con-
trol;

= producir v comercializar utensilios de
ceramica de alta calidad usando mate-
riafes locales y una tecnologia que pu-
diera serdirigida por los miembros de
la comunidad:

- proporcionar empleo a los miembros
de la comunidad;

- capacitaralos miembros de lacomuni-
dad en las habilidades téenicas v admi-
mistrativas necésarias para manejar tal
empresa.

ElTaller Comunalha vivido tres periodas
dishntos entre 1974 y 1993. El primero,
entre 1974 v 1981, fue definido por la
presencia de la ceramista Talbot comeo
promotora iy asesora bonica. Con la con-
duccion téenica de ella v de Harry Davis -
unceramista inglés-, el sector de Mirafho-
res de la Comunidad Tsachopen, traba-
jando en faenas o servicios comunales,
limpid una parcela de tierra y construyé
un taller rastico con kecho de zine de
aproximadamente 250 metros cuadrados.
El sitio fue escogido por su potencial para
operar una turbina que proporcionara
fuerza mecanica para el equipo. La com u-
nidad construys una pequena represa ¥
dos grandes tangques paraalmacenar agua
en la ladera y se colacaron 600 metros de
tubos de cemento y mds 100 metros de
tubo de fierre para alimentar la turbina,

La mayoria de los equipos para el taller,
comao los tornos, el moling, la mezeladors,
ete., fueron construidoes en el lugar con
pedazosdemetaldel mercado de chatarra
de Lima v con las técnicas para trabajar el
metal de los siglos XVHI v XIX. Los equi-
pos mis pesados, que necesitaban fragua
-come fa turbing, el molino y la pulveriza-
dora de rocas-, fueron construidos bajo
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especificacion enun taller mecanico local.
El hoene de lefa, de tipe coreano, que
media dos metros de ancho por diez de
largo, fue disefado para ser construido
con miles de ladrillos refractarios produ-
cidas por los miembros de la. comunidad
can arcilla local. Bl horno fue inaugurado
en 1978, cuatro afos después de gue el
lugar fucra impiado.

Durante este periodo, el mayor esfuerzo
sz centrd en la capacitacidn a los miem-
bros de la comunidad para manejar la
tecnologia, con el finde legrar un produc-
to de alta calidad. Un equipo central de
seis hombres jovenes fue capacitado como
ceramistar a mas o menos una docena de
mujeres se les ensend a preparar la arcilla
v los esmaltes; un grupo compuesto de
hombres y mujeres aprendieron a cargar,
calentar y descargar el horno. Todos agque-
llos que trabajaban enel Taller recibian un
salario diario pagado con los fondos ex-
ternps del ICCO (Holahda) v, mas tarde,
por Oxfam del Reino Unido v Oxfam
America.

Al comienzo del periodo, Ta comunidad
entera participaba en la toma de decisio-
nes sobre el proyecto. Con el paso del
fiernpo, este mecanismo se valvid muy
engorreso ¥ se establecio una junta direc-
tiva para asegurar que las decisiones pu-
dieran ser tomadas en forma mas oportu-
na,

Para finales-de 1979, el Taller estaba pro-
duciendo ceramica de buena calidad con
esmaltes de feldespato. Luego de la parti-
dadelaceramista Talbot, en 1981, algunos
factores produjeron el cierredel Taller en
1983, Losadministradoresnosabiancémao
manejar la alta inflacion que golped a la
ECONOMIa Peruana ¢n ¢sa época; sin au-
mentar sus precios para estar por encima
de los costos, la empresa se descapitalizo
rapidamentle.

Parotro lade, se hicieron pocos esfuerzos
para desarrollarun mercade para cerdmi-
va deeste tipo en ¢l Perti. Por consiguien-
te lasbodegas se llenaron con la mercade-
ria no vendida. Problemas téenicos con el
hormo: produjeren pérdidas de hasta el
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0% en cada quema; lo 'que incremento
enormemente los costos. Durante este
perieda, el Taller no resultaba econdmica-
mente viable; por lo tanto, las agencias
donantes redujeron suapoyvo para ¢l prae
veclo Elrgnmf.mtandu U, SO negoche;
el Taller debia comenzar a cubrir sus cos-
tos. Sin un galario. diarno garantizado,
muches trabajadores abandonaren el pro-
yecko.

Durante el segunde periodo, entre 1985 v
1987, la comunidad logro un acuerdo con
Antisuyo, una institucion peruana dedi-
cada a la promocién de artesanias, Anti-
suypcontratéaunceramista peruano para
proporcionar asistencia técnica y guiar la
comercializacion. Oxfam América refinan-
cid el proyecto con base en un nuevo plan
de operaciones desarrollado con la asis-
tencia de Antisuvo,

El plan demostraba que el taller de cerd-
mica podia ser econdmicamente viable en
uri pericdo de dos anos, Para lograrlo, el
personal fue reorganizado en equipos de
produccion mds pequenos v mas eficien-
tes y las mujeres fueron capacitadas para
producir un producto estindar en mol-
des. Los administradores recibieron capa-

-eitaciom intensiva en contabilidad, inven-

tarios v cdleulos de costos, Antisuyo tra-'
bajé eon los administradores para desa-
reodlar un mercado para la cerdmica en
Lima v, para fines de este periodo, la
demanda por la ceramica de Tsachopen
empexd a superar la produccion.

5in embargo. el Taller no ers capar de
lograr la meta de autofinanciamiento, La
produccion continuaba siendo un proble-
ma; debido a que los trabajadores seguian
ganando un salario diario independiente-
mente de los niveles de produccion, falta-
ban incentivos. Fl mercado de Lima de-
mandaba un producto de alta calidad y
juegns de articulos iguales, En ambos ca-
sos, el desemperio del Taller era deficien-
te. Los problemas conel horno-la mayoria
de origen humano- continuaron afectan-
doal procesodeproduccidn; existianenor-
mes pérdidas con cada guema, lo gue
ocasionabia problemas para cumplir con
les pedidos de los clientes,



Digspuis dé un periodo de mactividad,

Cxfam América v ARHSUYS 2povaron un

tercer periodo (1988-19%0), con la espe-

raean T'E"I'Il?'\\.'dLiﬂ I:il..,"' (,E'IH."' la Q!TEIIJF-':‘EH CAMTIL-
nal podia funcionar, rabajando con un
eguipe de producaidn adn mas cficicnte,
el Taller Pusonna ves mas su producioen
el mireado de Lima, Sinembarge, la hi-
per-inflacion de 19881950 (50005, junto
con las medidas de shock tormadas por el
gabiertio de Fajimorn, produjeron un ch-
ma de inseguridad vconomica que hizo
dificil la sobrevivencia de cualyuier nego-
citr Sint reservas de capitdl para superar la

Lopmenta, o Poch incentive pata arries-

gar la inversion de su mano de obra ode

supropiocapital, v con las continuas per-
didas en cada quenia, & Taller una vez

THAS Cered sus pucrtas,

El Taller de Tsachapen es una experiencia

importante de empresa comuonal. Simen-

bargo, & pesal dela conlinua inverswn de
capital extranjers, asistenicia técnicd, ca-
pacitacion v desarritlo del mercado, nun-
ca fue capaz de ser emprendide por [og

CORUNErsE camo negecoe. Comie lo he

meos viste, las razones son complejas

Muesbroestudioha subravade dos de ellas:

1. Laproducciontradicionalments es con-
ducida por individues en la unidad
doméstica, Como una empresa con-
mal, el Pallerno tenfa dusfic oempresa-
rioparaconducirlo ytampoco ninguna
norma tradicional para guiarks. Bsto
resulkd complicado porgue encla socie-
dad amueshe nadie tiene el derecho o
el poder de dirigir la mani de obra de
ohro. Fnouna culturs gue valora las
relaciones Tgualitarias, retlejadas, por
gjerplo, en la escalo salanal del tatler,
aehabia ninguna molivacion para que
el trabajador se superara en sus melas

©de produccian.

2. En vista de que el provecto fue finan-
clade completamente con donaciones
del extranjero, 0 la cormurnidad i los
trabajaderes individualessintierongue
tenian algo que arriesgar en la empre-

sa 5 faliaba, ellos sclamente perdian
slis pracstos de trabajo, que drn vistos
pormuchos salamente coroe una foen-
te extrade ingresos.

En el Hempo de fuestra evaluaditon, res
ex-trabajadores estaban presionando.ala
comunicad paira que les arrendara el fa-
Her-abandomado, con el e de reabrizlo
come un negocio privade, myirtiendo sy
orepic ca 'r‘lil'ﬂl. Mliemibaros irtf‘l‘._:l}-'(_’_l’ﬂ':_’{-i e
la comunidad repetidatiiente denegaroin
la solicitud, preguntindose “ppar qué
deberian unos poces beneficiarse del Ta-
lleripue pertenece a toda lacomunidad?”

MANEJO FORESTAL COMUNITARIO EN
LOMERIO, BOLIVIA

Antes de la Hegada de los misioneres es-
panoles jesuitas, enelsiglo XV muchos
pueblos de diferente origen éinico v fin-
giitsticd habitaron la zora de fransicidn
enitre el bosquee seco del Grean Chaco v 1a
sabana con bosque tropical en los Hanos
e Mojos.en el nerte, Las jesuitas reasen-
taren a estos puebles ind igenas alrededor
de los centros misioneres ¥ los redujeron
a un estiio de vida sedentario. A Lo largo
ofe v proceso de varos siglos, diferentes
idetitidades v lenguajes comenzaron a
fundirse en ura noueva identidad, la chi-
guitave, que canstituly el grope domi-
nante e esa area,

Segim los Chiquitanos delas montanias de
Lonsteri, sus bisabuelos, que venian de
diferentos centros Mmisioneros, vieron &n
esta region montafiosa un refugio contra
tas frecuentes expediciones para la caphu
ra de esclavos durante el auge del caucho
{18905 19201, Solo recientemente, a traves
de la organieacion politica que comenzd
en Santa Craz, en 19582, reestazblecieron el
contacto con los atras Chiguitarios que
permanecieronen Concepoion, Sam Tosé,
San Ralael v etros centros misionales,

‘Con la apertura de camines havia la re-

pidmdurante |osanos de 1970, log habitan-
tes de Lemerio vieron su |'}_-F|_[gj{_1 invadido
porlos ranchos ganaderns v aserraderos,
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En 1984 “Ayuda para el Campesino del
Oriente de Bolivia” (APCOB) propuso, a
los dirigentes locales, una estrategia de
defensn con baseen el manejo delasreser-
vy forestales, argumentandoe que sola-
mente una concesion forestal otorgada
'PO]' el gﬂbieme Pﬂ['ll'ifl P!’I}]‘\"E.’El' s P.ffj'
teccidn legal de los Isrritorios indigenas.

Para justificar tal concesion, las comuni-
dades tenianque presentaralgobicrnoun
plan para el manejo fovestal ¥ la produc
con de madera, Enese misme ano, conla
aprobacion de la srganizacion reciente-
mente formada, la Central Inter-Comumal
del Oriente Lomeric (CICOL), APCOB
realizd unestudio de los recurses natura-
lesdela n‘gmn ydesarralléuna Di‘ﬂl‘li_]t?'ﬂ'ﬂ
PAra S0 manejo,

La propuesta inieial incluyd planes para
manejar los pastos naturales, para mcjo-
rar la alimentacidon del ganade ¥ para
fornenitar pequetios proyectos de produc-
gignen chacras, cohmenas de abejas, falle-
res de carpinteria ¥ un programa de co-
mercializacion de mani. El componente
principal, sin embarge, fue el plan de
mangjoenuireade 133 mil has, Despuds
derealizar el inventario forestal, fos téoni-
cos de APCOB demarcaron la zona en
blogues de 1000 hectareas, Cada ano, an
nueyvo blogue iba a ser integrado al plan
hasta gue toda la concesion estuviera con-
Frodada.

[l plan contemplaba una combinacion de
tomcas para el mancio forestal gue iba
desde la cosecha selectivade éspidies con
valor comercial hasta la ereacidn de una
red de camines para extraer la madera.
Ademas, se incluian propucstas para in-
tensificarla ueg,ens}r_sicidh nalural, refores-
tiralgunas areasagrivolas y pastos degra-
dados y procesar la madera en unaserra-
dero central, El provecto recibio, desde
1985, un financiamiento sustancial por
parte de HIVOS v de Oxfam América,

El proyectn ha atravesado por tres fases,
Al principio; el equipo técnico de APCOB
dominaba tedes los aspectos del provec-
to; manejaba los fondos, realizaba la ma-
voria de funciones téenicas, mantenia re-

TV incuszHes, aazoa 7 NERCADA

laciones politicas v presionaba a los go-
bigrnos, Dade que setratabadeunanueva
organizacion entre pueblos sin tradicion
de organizacion intercomunal, la CICOL
no estaba todavia en condiciones de con-
ducirestas luncienes por si sola,

El eiquipo de forestales, agronomis yoan-
tropaligos de AP B condujootros esku-
dies, implementa huertos, establecia col-
menasde abejasymejord el stock de pana-
da; también construyd un centre pilote
conun vivero forestal, Estos pasos fueron
importantes, pero el equipo puse poca
atencion en la construcaidm doun comson-
so mulli-comunal para el provecto:. La
problematica de los derechos individua-
les, comunales & intercomunales sobre la
tierra v €l bosque, mids tarde crearia mu-
cha division.

Al mismo Hiempo, [os estudios fueron de-
miasiadooptimistasy muy limiladosensu
aledance. D acuerdo a una evaluacion lle-
vada a cabo en 1991 (Barclay v Staver,
1941}, los primeros ciloulos proyeclaron
un carte dealrededor de 61 2 metros cilbi-
eos de madera por acre. Fsta proyeccion
bajd a 243 metros ciibions en 1987, yvose
redujo todavia mas a 7.65 metros cibicos
e 1990, Tealmente, los estudios econd:

micosde factibilidad provectaron costosy
utiidades demasiade optimistas, sepin
una evaluacion realizada en 1991 {Legui-
wamo, 19917,

Por otre lado, 1os crecientes conflictos in-
bernds v o instalacion de un aserradero
marcaron lasegunda fase, gue durd desde
1987 hasta 1990, La CICOL habia ganado
confianza v capacidad, queria su justa
participacion en ebmaniejo del proyvecloy
comenzd a desafiar el control de Ta AP-
COB. Esta disputa mind el delicado equi-
librio interno ¥ produjo conflictos dentro
de la- APCOB scbre cdino responder. El
asesor Ecnico renuncid en 1957 v el pro-
yecko carecio de direceion porun fiempo:

Estos conflictos -normales en un provects
tan complejo- no pudieron presentarseen
un peor momenta. Enesa szpcu_': el gobier-
nar holandés acordd financiar el aserrade-
rov, parlotante, la APCOBestaba presio-



nada para ejecutar el dinerg presupuesta-
do. La diticultad para transportar la ma-
quinaria v los materiales de construccion
& Lomerio, mas fa situacion de agitacion
interna, provocaron quela instalacion del
aserraders tardara mas de dos anos:

La reforestacion con plantones de espe-
ciesnalivas:del vivero (36.000 en 1990) ze
desarrallo lentamente; al tiempo que las
cuestiones sobre los derechos de propie-
dad comenzaron a emerger como un pro-
blema. Engeneral, las tierras quenecesita-
ban reforestacion hieron usadas para la
agricultura v los pastizales; por esta ra-
zon, las familiasreclamiaban derechos so-
breesas tervas v los drboles plantados en
ellas. Por otro lade, aquellos gue sembra-

ban los arboles también reclamaban la
produccion futura sobre la base de su
trabiajo invertide. Enolras palabras, argu-
mentaban el concepto tradicional seginel
cual Ia gente tiene derecho a coséchar lo
gue siembra. Eslas disputas debian ser
resteltas con la salisfaccidn de todas los
involucrados.

La extraccion de madera de los bloques
forestales v el comienze dela produccicm
demader a, en 1990, caracterizan latercera
fase del proyecto. La mayor interrogante
-ahoraes saber si ¢l aserradero puede ope-
rar de manera rentable. Puede procesar
. U[]'{] pies de madera fina por dia; pero,
para tener una pruduc;_n‘inadecuada, ne-
cesita veinte troncos diarios; sin embargo,
la detacion que tr_al\::uain en ¢l bosque ha
producide come maxime catoree, Duran-
teel primer atiode operacion; el aserrade-
1o procesa 524 troncosen cien dias labora-
bles, ¢l 25% de su capacidad. La produc-
cion fue casi la masma en 1991, Al momen:
to, operando irregularmente, el aserrade-
rona ha sido capaz de cubriv sus costos
operacionales.

Las razones para la baja produccién son
muchas, Bl proyecto tiene silo un camicn
para proveer los veinte troncos necesa-
rios; tendria entonces que hacer dos viajes
de ida v vuelta por dia & las dreas de
produccion, localizadas a 30 km. del ase-
rradero, por caminos muy malos. Al mis-

mo tiempe, para extraer madera, el pro-
vecto necesifa construic y mantener ura
red de caminos secundarios. Para ello se
requiers invertirmas on maquinariaz solo
asi el trabajo seria posible. Porotrolade, la
CICOL todavia no ha asegurado el acceso
a lag dreas con mayor potencial para la
produccion forestal. El gobierno bolivia-
nono cede los derechos legales a la conce-
sion de la CICOL, & pesar de los nueve
anos de presidn yde fa puesta en marcha
de un plan de mansjo,

Este proyecto es ahora manejado por la
CICOL con la asistencia téenica de la AP-
COB. La meta de que los pueblos indige-
nias manejen los bosques de sus territorios
essumamente importante, peroouandoel
manejo forestal liene también que propor
cionar ingresos para los pueblos locales ¥
susorganizaciones, latarea demanda hom-
bres con capacidad v experiencia en el
manejo empresarial.

Por el contrario, en este caso, los que ma-
niejan el provecto son PETEOTAS UENINCE
han llevadocuentas, menos un negocio, v
que son seleceionados por las 18 comuri-
dades chiquitanas en un proceso politico
delicado, Los criterios pofiticos -muy im-
portantes en la lucha por los derechos
indigenas- no pueden sustituir a los crite-
rios técnicos necesarios para la buena ad-
ministracion de un negocio,

Debidoa que es imprescindible vender la
produccion del aserradero a buenes pre-
cios, un aspecto muy atractive de la pro-
puesta de Lomerio fue el componente de
comercializacion, CIDOB, Ia confedera-
cion nacional bolivianaa la cual pertenece
CICOL tiene, al lade de su sede e Santa
oy un depdsite para la venta de made-
ra. Seestablecio un acuerdo entre C1COL

¥ CIDOB para que esta tltima se encarga-

rade vender la madera de Lomeric desde
su depasito, aprovechango el camidn de
CIDOB para transportar la madera a San-
taCruzg,

Sin embargo, ¢l niimero de aserraderos ¥
depositos de madera se incremeiitd alre-
dedor deosa ciundad duranite elauge ma-
derern de la década pasada. A finales de
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los atios 80, el mercado de la madera co-
lapsd; junto con la industria minera, el
mias grande consumidor de madera ase-
rrada del pais. El aserraders de Lomerio,
lejos del mercado ¥ conuna produceidn
irregular, tuvo que reducis sus precios al
costo o menos para poder vender su ma-
dera. Eldepdsitode CIDOB corrd sus puer-
tas despuds de mas deun ano de opera-
cidn no rentable.

Sinembargo,el provecto de Lomerio debe
serjuzgadocomo partede un largo v lento
procesodeexperimentacion enel cual los
principios del mercado capitalista entran
en competencia v conflicto con los princi-
Pios de manejo forestal ysubsistencia co-
miral,

COOPERATIVA DE TEJEDORAS EN
URUBICHA, GUARAYOS - BOLIVIA

La produccion artesanal fue una parte
integral de las reducciones jesuiticas cilo-
niales encla Chiquitania v los Llanos de
Mojos de Bolivia. Come ya hemos visto
anterinrmente, las misiones de la era re-
publicana establecidas por los francisca-
nos entre los Guatavoes fueron organiza-
das bajo ¢l mismo modelo, Tas mujeres
eran entrenadas como tejedoras para pro-
ducir telas, va sea ensus I‘nt‘Jgaréﬁ aren los
tallores mancjados por la Iglesia; estos
textiles fuerion un elemnento importante en
el comercio active mancjade por los mi-
sioneras enfre los centros misionales, asi
come <on los comerciantes de pueblos
distantes, Las mujeres de Urubichad se es-
pecializaron en la preduccion de hamacas
hechas de algodan cultivado e hilado por
ellag mismas. A pesar del deterioro del
sistema de mision; las mujeres de Urabi-
chd contintan produciendo v comerciafi-
zando hamacas a través de los misioneros
locales o comerciantes itinerantes ocasio-
nales,

Entre 1980 v 1983, la Casa de la Cultura de

Santa Cruz realizé un diagnostico.de la

produccion artesanal en ¢l Departamento
de Santa Cruz. Este estudio encontro que

21 NOIGERAS, AMATORL Y MRREARD

las mujeres guarayvos estaban producien-
doalrededor de ochocientas hamacas por
mes e respuesta a la creciente demanda
di las areas vrbanas: Isualmendte; el estu-
dioeonstato que, con el incremente de la
demnanday debide en gran parteal pegui-
Ao margen de utilidad que las tejedoras
recibian, se habia producide im deterioro
de fa calidad delos articalos tejides. Los
comerciantes proporcionaban hilosdeal-
godon y bienesde mercado a las tejedoras
a precios muy alos a cambio del pago
diferido en hamacas. De acuerdo al estu-
dio, en vista de que las tejedoras estaban
en constarte deuida con los comerciantes,
vendian su produccdn futura a precios
muy bajosa findeno perder el accesoalas
triaterias primas ¥ bienes de mercado,

El estudio identificd un gran potencial en
fas 350 0 mas tejedoras de Guarayos v
establecio la necesidad de mejorarel dise-
foy lacalidad, la disponibilidad demate-
rias primas.a precios més baratos, encon-
frar canales mas equitativos para la co-
mercializacion de las hamacas, v fomen-
tar una concencia entre las tejecoras de
gqueel organizarse enlreellas mismas pata
la aecion colectiva podria ser una estrale-
gla importante para mejorar su situacion.
Coma resultado de-este estudio de diag:
ndstico, un grupo deper&inn’a-s nteresadas
en la promocidn de la produccion artesa-
nal forme unaasociacion privada -Centro
de Investigacion, Disefio Artesanal v Co-
mercializacion Cooperativa, TIDAC- para
trabajar con los arkesanos del departa-
mento deSanta Cruz, EICIDAC identificd
a Urubichd comp un importants centro
para la produccion de hamacas ¢ inicid un
programa para alentar a las mujeres a que
tomen una accion colectiva v resuelvan
sus problemias.

ELCIPDAC vuntpegquefio gripo demujeres

tejedoras en Lrubicha establecicron los

siguientes cbijetivos para este prayvectal

- crearunaorganizacioncocperativaque
permita a las mLjerds Comprar mate-
rias primas mas baratas v vender el
productofinal a un mejor precio, porle
tanta mejorar sis in_gri—:.t:-uﬁj



dstablecer un contrel de calidad junti
con la mbroduccion de una combina-
cidn de colores v odisefios Tds comer-
ciaglizables;

- desarrollar una relacion mas directa
com el mercada urbano, evitaride en o
pasibile al intermediario;
capacitar a las tejedoras sobre {a base
de una planificacién organizacional y
deuna adminizstracion.

En 1982, lapromotora del CIDAC alentda
tres mujeres en’ Urubichd para comprar
conpuntamente hilosal CIDAC, Sestinuna
de lag fundadoras de la conperativa, Ana
de Creyai, muchas mujeres no condizban
enla promotora del CIUAC: pensaban
que ella era solootra comerciante mas. En
1954, cuanda la cooperativa de tefedoras
de hamacas lamada “Co-oreporavigqui™

e

{FEste ey nuestro trabajo”}) se¢ establecia

formalmente, mis de 20 mujeres s¢ orga-
nizaron para cormprar v vender cooperati-
vamente, En 1986, la conperativa recibic
un pequeno foido dela Fundacion Inteea-
mericans para financiar la compra de
mdtering primas,

Hey endia, lacooperativa tiene 138 migm-
bros, de las cuales 120 tejen activamente,
Cada tejedora produce en su hogar entre
tna ¥ dos hamacas por mmes. La coeperati-
va proporcions el hile -producido local-
mente en Santd Cruz o en el Brasil-a cada
migmbro, para sus necesidades de pro-
duecion ¥ discute regularmente el diseno
ylacombinacion de colores consus miem-
bros. Bl sacerdote local comtinta contpran-
do hamacas de menor calidad en Urubi-
chi a Us$ 15 v los comerciantess USS 10
vada una, Estos precios escazamente cu-
bren el costo del matertal, dejando casi
nadz de dinero por el empo v trabajo de
latejedora,

Debido a que la cooperativa demanda
calidad asus miembros; cada hamaca re-
quierede 15a M carretesde bilo a un coste
aproximado de 1155 14, Los miembros de
la cooperativa deciden; en una asamblea
general, cudnto pagard la cooperativa a
a5 tejedoras por la produccion de uma
hamaca. En ¢l tiempo de nuestroestudia,

lacooperativa pagaba USE 20 por el tejido
de una hamaca de tamafo grande. La
CIDAC comerciatiza las hamiacas en el
mercado de Santa Cruza LS5 4042, F
pedquefio margen cubre el transporte ylos

costas administrativos, Los esfuerzos de

comercializacion de la cooperativa, a tra-
vis del CIDAC han incrementado el pre-
vio de las hamacas al punto que los costos
de trabajo v materiales pueden ser facil-
metite cubiertos.

La cooperativa ha decidide ejercer un es-
tricto control de calidad sobira la produc-
citn de sus miembros. Para ingresar 4 1a
cooperativa, el miembro potencial debe
tejer tres hamacas de proeba: Siel produg-
Loy 116 Cug mp[r:& lios wstrictos estandares de
calidad, [a aspirante no recibe paga pot su
trabajo y no es invitada a formar parte de
la conperativa, La alta calidad de los pro-
ductos de la cooperativa es un factor im-
portante para el éxito del provecto.

Lag tejediras rio ceciben la cantidad total
pagada por su trabajo. Septin o scordada
por la Asamblea General de Miembros,
LISS .35 son pagades a un fondo para
subsidiar los costos administrativos de la
cooperativa, y LI5E .50 para un fonde de
salud dela cooperativa quepermiteque la
tejedoray su familia reciban atencion en ¢l
centra de sslud Jocal a mitad de precio. La
cooperativa también descuenta USS 2,40
por hamaca como parte de un plan de
ahorres obligatorio, en el cual la tejedora
tiene acceso asus ahorros cada seismeses.
La contabilidad de la cooperativa (que
;:f.'g;igi_'{_‘_ra las materias primas entregadas a
caila tejedora, las hamacas entregadas por
la cooperativa ¥ vendidas a traves del
CIDALC, i los tostos de trabajo y descuen-
tos a.cada tejedoral es cuidadosamente
registtada enunarchivode tarjetas mane-

jado par ana de las mismas tejedoras.

La cooperativa " Co-oreporaviqui” tuve
éxitoen la creacidn de la conciencia del
valor del trabajo de las tejedoras. La expes
tiencia ha ensefiado a las mujeres el valor
dela accion colectiva. A través del esfuer-
za conjunte, los miembros de la coopera-
tiva han sidoeapaces de mejorar sus pro-
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ductos eincrementarsus ingresos. Elestu-
diov de caso conducido en el area de Gua-
rayos muestra que algunas tefedoras de
Urubichd tieneningresos hasta USS 4003l
afie. En muchios cases, esto representa un
ingreso mas grande para la famiha que
aquel dertvado del trabajoagricola engue
el marido estd comprometido a tiempo
completo, mientras gue el trabajo de la
tejedora es a tiempo parcial,

Pero la cooperativa luve un impaclo mas
amplio_ A través de una iniciativa suva,
todos los artesanos de Urubicha han for-
mado una asocfacion deartesanos a lo
largo: de ka comunidad llamada “Arte
Rural™, que actia coma un sindicato, ne-
gociando precios justos con los comer-
ciantes locales. A través delos eshuerzos
de esta asociacion, mas de 400 mujeres
tejedoras de la comunidad, miembros de
“Arte Rural”; acordaron tarifas de precios
para las hamacas en basea la calidad del
producto.

Este proyecto s particularmente impor-
tante debide a su énfasis en las mujeres
Ccome actores imp{'igrtantc‘s de'la cconomia
indigena, A pesarque el papel jugado por
las mujeres indigenas es fundamental para
la familia v 1d economia del asentamiento,
los proyectos con enfoque economico tien-
den por o general a excluir su parficipa-
ciin.

PROYECTO SERRA DO RONCADOR ENTRE
LOS XAVANTE DE PIMENTEL BARBOSSA,

BRASIL =il

El cerrado es un ecosistera que cubre
cerca de un cuarto del territorio nacional
de Brasil, en el centro de los Estados de
Gotds, Mato Grosso v Tocantins, El cerra-
do es el hogar de 29 diferentes pueblos
inchigenas; entre ellos losaproximadamen-
teseis mil Xavante, que viven en cerca de
cincuenta aldeas circulares o semi-circu-
lares esparcidas entre las seis reservas
oficialmente reconocidas. Pimentel Bar-
bo=sa, una reserva titulada de 330 mil
hectireas, situada en s parte alta de la
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cuencadel ric Xingtien el Estado de Mato
Cirosso, Hene tres aldeas Xavanie, la mas
grande de las cuales es Etenetipa; con
cerca de 250 habitantes. El bosque bajo de
cerrado incluyemuchas especies endémi-
cas de Hora, ampliamente usadas por los
indigenas como alimento y medicina.

Durange 1970-1980, Mato Grosso fue urna
las principales areas donde €] gobierno
expandic la frontera agricola, promocio-
nande & gran escala la tala de bosques
para ranchos ganaderos v la agricultura.
Esteesfuerzo, enormemente costoso, trajo
severasconsecuencias para el ecosistema
del drea: Los territorios indigenas fueron
invadides, desmontados y degradades
como resultadodeestas politicas de desa-
rrollo. Los colonos pobres, inducidos por
los: programas gubernamentales a-asen:
tarse-en la regidn, se convirtieron mds
tarde en mano de obra local.

Como parte de este impulso para expan-
dirla fromtera y modernizar la agricultu-
ra, la Fandacao Nacional do Indio (EU-
MNAL implementd en Pimientel Barbosa,
desde finales de la década de 1970, un
proyecto de produccion de arroz a gran
escala combinado con la eria de ganado.
Este proyecto proporciond a los Xavante
grandes equipos agricolas, como racto-
res, arados y cosechadoras para la siem-
bra de grandes dreas de arroz para la
comercializacion.

Lamienitablemente, los Xavante son por
tradicion cazadores antes que agriculio-
tes; y, puesto gue ni lavocacion del ecosis-
tema ni de la gente local Fueron tomados
en cuenta, hubo una serie de fracasos que
condujeron a cambiosen la ecomomia tra-
dicional de las aldeas, incrementando la
tension politica y la divisidn de las aldeas,
yereando una mayor dependencia en s
FUNAL Luege de cinco afios de insisten-
cia, la FUNAT abandono el proyecto en
1985,

Commo resultado de esta experiencia, los
Xavante comenzarona diseutirentre ellos
en la wara, o consejo tradicional de los
hombres, la mejor forma de prodeger, ad-
ministrar ¥ manejarsu territorio; al teme



pode mantener sus tradiciones culturales
vuuna relation con 1z sociedad biasilena,
PPor tres anos circularen v maduraron las
ideas dentro de las aldeas de Phimentel
Barbossa, hasta que en 1988, en una re-
unidnconlos Hderesde otras dreasindige-
nas, los Navante sentaron las bases para
un neevs progrima quesellds lamaron
Jaburw. Parael primer prayvecto, lasaldeas
dicron privvidad a |a sonstraccion.de un
puente sobre ol Rio das Mortes ivio de las
muertes).

En forma parzlela a este proceso, los Xa-
vante d_e Etench pa. bajoeliderazgndeun
joven que hala estudiado fuera de la
aldea, establecieron la Asociacidn como
una forma orggnizacional capaz de ope-
rar proyectos para las aldeas. La asocia-
vion de los Kavante seencargddel provec-
toJabury, estableciendouna peguenacen-
traten Goiania. ELConsejo radicional sin
embargy, mantuve el control politico so-
bre el Provecte Jaburu v la-Aseciacidn
Havante,

En 19589, bajo el auspicie del Nicleo de
CulturaIndigenade 550 Paulo, fue inda-
o en Goiania ¢l Centro de Pesquisa Indi-
gena (CPT) con el objetivo de mejorar el
mangjo de los seosisternas locales en las

Arens jr_td,igeha . estableciendoun puente
‘entre los conocimientos tradicionales v

los téenicos. EHCPL conving con la Asocia-
widn Xavante en desarrollar tres progra-
mas integrades en la Eeserva. ler*nteE

* Bdrbosa: 1) Mamejor de vida silvestre (en-

T

TR

“cuestas sobire las t‘epﬁ:h s e caza v orian-
A de athunﬂ.c c%pﬁ‘{‘jﬁ'-'- e cautiverio para

repc:-l'.u]a'monln delazdreas indigenas); 2)
mancjo y mercaden de frutas nativas (in-
Freduccion detecnalogias parael procesa-

Jmilento, conservacion ¥ produccion co-

mescial de frutas y esencias vegetales); v,

3 agricultura regenerativa {manejo del
“sielo utilizando fertilizantes orgdnicos v
tecmicas agroforestales).

En 1900, el C1; Ja Asociacion deXavantes

sde Pimentel Barbosa v el Centro de Inves-
tizacion Agricola Brasileno (EMBREAPA),

firmaren un convenie para trabajar juntos

‘enel desarrollo de un plan para manejar

Las 330l s, de I’im.iénte] Barbossa, La
Iniversidad Cakdlica «le Goias, acordd
provesrpersonal profesional paralos pro-
gramas del Oy capacitacidn téenicapara
jevenes indigenas. Bl Programa CP-Xa-
vanteeslablecitsu base deoperaciones en
Mavantina, una poblacion brasilena cerca
de la reserva.

Drespuds de un pequeno estudio-diagnis-

tico-del dre, la’ Asociacion Xavante v el

CPLestablecieron los siguientes objetivos

para el proyecto;

- Realizar unestudio delas fronteras det
territorio v la situacion de todas las
propiedades vecinas, comao hase para
acciones futuras dedefenisa territorial.

Can relocion o fo flora

- anestudio diagnostico de lacalidad de
los recursos forestales;

= oo estudio dizgnostico de las dreas de-
gradadas dentre del tervitorio;

- reproduccion de cspecies nativas en
viveros locales;

- recuperacion Jde las dreas degradadas
debide de Ia actividad humara:

- introduccion detecnolagias paralapre-
servacitn,embalaje v comercializacion
de las frutas nativas.

Con relacion o la fouma

- unestudic de fos patrones de caceria v
de e Béenicas tradicionales para el
mancps tanto de especies acuaticas
como terrestres,

Cormo un resultade de los estudios indcia-
les de factibilidad, el provecte encontrd
graninterés, en Luropa, para lacomprade
fritas nativas procesadas. Bl provecto se-
lecoiondun sitio para el procesamiente de
lafrutaaserrecolectada. Lasmujeres de la
eldea fueron trasladadas en camion a di-
versas partes del bosque para que recolec-

ten las frutas y huego eran recogidas al

final del dia. 5i bien la recoleccion seguia

lows ]Jat rones tradicionales para eata activi-
dad, las ]'.I"1|JJL"'.J‘LL"1 Bran F!r{*b]UHdddb tanko
porlaenormedemanda de fruta comepor
fos pagos en: efectivo que ellas debian
recibir porsus esfuerzos de recoleccitn,
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Mo obstante gue ol provecto salic sin gas
nancias ni pendidas, durante su primer
afo, no pudo pagar a las mujeres recolec-
toras, Bsto causd tanto resentimisnlo coma
desilugion entre las mivjeres de laaldea,
Los jefes de la aldea (consejo de ancianos),
a traves del wars, decidieron, a mediados
de 1991, que las mujeres no dehian reini-
ciarsus tareas de recoleccidn para el pro-
yecto, Mientras tanto, la Asociacion Xa-
vantese traslado con el proyecto a Xavan-
b e inicio, 2 mediados de 1993, la dons-
truccisn de una modema planta para el
procesamientode frutasnativas. El conse-
jo de ancianos decidid que el 30% de la
materia prima para la planta procesadora
debis venir de Navanle, mientras gue el
7% cebia ser comprado de la poblacion
brasilena local.

Secontratdun bidlogo paraque conduzea
estudins sobre la situacionde lasespecies
de caceriaen la resceva. ELCP] habia enfo-
cado sus esfuetzos en el centro Goian
sobre el manejo y la crianza de cineo espe-
cies: pecari de collar, el pecari e Fabios
blancas, 1a capibata, el tapir, y el venado.
Tl estizdio, que ne fue conchiido por
chas motivos logisticos, hizo recomenda-
ciones preliminares para que los Xavante
se centren en la revuperacion y el manejo
de especies silvesires de caceria antes que
intentar criar estos animales en semi-cau-
tiverio,

Il programa ha dade gran éniasis a la
planificacion participativa, en la cual los
ascsores teenicos del CPLy el EMBRAPA
se refinen con Ja Asociacidn Xavante:y los
lideres de la‘aldea, para discutir las prie-
ridiades v ios pasos quedebenseguirse. Ya
que el programa se ha enmarcade dentro
delarealidad politica delacomunidad, ha
disfrutado deampliv apove de lacomuni-
dad. Fl proprama es financiado por la
World Wildlife Fund, Ia Fundagion Gaia,
la Red de Accidn Forestal ¥ la Fundaecion
Interamericana. Fs mangjado por fa Aso-
ciacion Xavante: la contabilidad es lleva-
da porun joven xavante capacitado porel
CTen técenicas contables. El programaes
auditado regularmente con la participa-
cian de la Asociacion.

IR tmiseHes, AMARIHIL Y MERTADE

RECA, PROGRAMA DE AGRO-FORESTERIA
EN EL SUDESTE DE ACRE, BRASIL

A medidaque la carretera BR-364 se abria
caming al norte del Estade de Acre, desde
Pitta Velho -la capital de Rondonias ca-
rreteras secundarias fueronabiertas, atra-
vesando 6l bosgue, a ambos lados de la
rista principal, para asentar al granniime-
ro de colonos que se traslado desde la
region costera del Brasil. La mavoria de
los ciolonos eran agricultores desposeidos
o trabajadores agricolas, gquienes fueron
inducides a migrar a la Amazonia en un
eslierzo dirigido por el Estado por ecu-
parla e incorporarla fisicamente al Esta-
di-nacicn brasilegio.

Estoscolonos se enfrentarona dos probles

mmas casi insalvables:

1. Mo tenian los conocimientos sobre
comio adaptar su experiencia agricola
al bosque tropical amazdnico, un eco-
sisterna que no se prestaficilinenieala
tecnolowia asdciadd a la agricuttura
comercial.

. Envista de que el procese de coloriiza-
cidy cred nuevas Tcomunidades” con
colonos de diferentes antecedentes, ¥
fque cada une vivia ensu propia parce-
la, las familias estaban socialmente ais-
ladasunas de otras, sin redes deparen-
tesco o de amistad para ayudarse en
tiempos diffciles.

=

En 1988, un pequeno grupo-de personas
con especializacian éonica comenzo a vi-
sitar a loz colonos establecidos alradedor
de Vila Nova California ¥ a discutic el
serio problema que enfrentaban v sus
posibles soluciones. Para fines die ese aric;
elequipotécnico consulta alaCERIS (ONG
con sede en Rio de Janeio), la que los
alenta para confinuar sus discusiones con
ot pueblo para desarrollar objetivos espe-
cifiens y acciones concretas para alcanzar
esos objetives, Para medindos de 1989, ef
grupo presentd una propuesta ala CEBE-
MO (Holanda) que fue financiada inme:
digtamienbe,



El equipo RECA, a través de discusiones

con les colonos de Vila Novo California,

establecio los siguientes objelivos parael
proyecta:

-- elevar el nivel nutricional de la dicta
diaria, divessificando v mejorando la
produccidn de-subsistencia;

- mejorar el ingreso de dinero adaplan-
do mejor el sislema de produccion co-
mercizal al ecosistema local;

- erearunacomunidad funcional, fomen-
tando las relaciones sociales centrada
en la reciproridad, la dependencia
mutua ¥ la solidaridad,

El proyecte RECA adoptd una metedelo-
gia basada en cuatro principios:

Educaciénlparticipacion. El proyecto in-
terta crear una nueva clase ‘de’ conoci-
miento téenico ¥ social basado en la pers-
péctiva cultural local, De acuerdo a un
participante local del proyecto, “por esa
ra?'.f‘.un,.elprh}fe_:n:tn RECA debetomarcomo
punto de partida nuestra formade pensar
v de sentir”.

Transparencia, La comunidad espera re-
cibir de los coordinadores del proyecto
informacianclara v objetiva sobre las opie-
raciones y resultados del proyecto.

Coordinacianiplanificacidnlevaluncion.
1a coordinacidn de todas las actividades

del provecto debe estar basada en un pro-

ceso de planificacion que invelucre a los

‘grupos locales. Estos mismos grupos de-

bemestar invelucrados en él monitoren de
las actividades v en Ia evaluacion de los

resultados,

Ecologia. El mejoramiento de la calidad

de vida de Tos colonos de Vila Novo Cali-
fornia debe tener una perspectiva a largo:

plazo con base en la compatibilidad entre
el ecosistema local v las actividades del
Proyecto.

El programa es manejado por una comi-
sidn coordinadora elegida anualmente por
la asamblea de colonos. Esta comision
dirige un equipo de tres personas téenica-
mente calificadas v ocasionalmente con-
trata consultores para capacitary resolver

los problemas téenicos. El equipo téenico

debe proporcionar un"repﬂrte mensual de
sus actividades v gastos a la comision
coordinadora,

El proyecto RECA utiliza el concepta de
agroforesteria como un marco para sus
esfuerzos por mejorar la produccion para
ta subsistencia vy para el mercado: Imitan-
do la diversidad forestal ¥ la estructura
estratificada, el sisterna de agroforesta-
cidén del REC Acombina el cultivo de plan-
tas, arbustos y arboles cuyos ciclos pro-
ductives varian de corto plazo a large
plazo. Los cultivos inchayen los tradicio-
nales, comiomalz, mandioca, granos, jun-
to con frutas nativas v arboles de madera
para lefa ¥ construcecion. La calidad y
fertilidad del suelo en pequeitas dreas de
bostpues alteradas y erosionadas (de 1a 2
has.) es recupetada a traveés de la refores-
tacidm con arboles leguminosos v especies
rastreadoras que cubren la tierra.

Durantelos tres afios iniciales, el proyecto
RECA se ha concentrado en tres aspectos
privicipales del programa. Puesto que la
mala nutricidn fue identificada como uno
delos problemas mas urgentes, el provee-
to ha enfatizado el mejoramiento v diver-
sificacién de la produccidn para el consu-
mo delos hogares, a través de la capacita-
cion sobre técnicas de agroforestacion v Ia
introduceidn de tenicas simples para el
andlisis del suelo y asociacion de cultivos.

Almismo tiempo, el proyecto comenzé a
trabajar conlos colonos para recuperar las
dreas degradadas, las que eventualmente
podrian ser incorporadas nuevamente a
la produccidn, Y, finalmente; a través de
un programa intensive de sesiones de
capacitacion y acciones colectivas, €l pro-
vectoestd creando un sentido de comum-
dad entre las familias colonas dispersas,

Cuando ¢l proyecto vea que estos objeti-

“vosseestan alcanzando, se comenzara &

ponermayorénfasisen la produccion para
el mercado como un medie para generar
mids ingresos monetarios. Debido a los
cambios ciclicos en el mercado para los
productos amazonicos -los gue pueden
ser desastrosos para quienes dependen
completamente de la comercializacion de
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un solo producto- el proyects RECA (ra-

baja con dos reglas de juego:

1. ‘es esencial que los colones locales con-
soliden su base de subsistencia ankes
de aventurarse en el mercado; y

2. la produccidn de mercado debe ser
diversa v estar ortentada a la creciente
demanda de las frutas y sabores exdti-
corsamazonicos, Elproyectoha comen-
zado a experimentar con frutas locales
comolos de la palma yel "cupuagu”, Se
planea desarrollar una pequena indus-
tria local para procesar las frutas nati-
vas, palmitos, nueces brasilefias v ta-
pioca.

La evaluacion sefiakd al mismo Bempo

también algunoes problemas. El provecto

inicial hae muy ambicioso: se queria fraba-
jar con un gran ndmern de colonos sin
tener labase organizacional para ser capa-
cesdehacerlo. La escaladel proyetta buvo
que reducirse cuande ya estaba en mar-

cha. Las mujerss no fueron incorporadas.

envel proyecto hasta 1992, cuando se ana-
didgelcomponentedesalud al proyecto, A
presar de comtribuir en forma muy signifi-
cativa ala produccion de subsistencia y a
la nutricion dela familia, no se considerd
facapacitacion téenicade lasmujeres. Esta
debilidad estd siendo corregida ahora.

Enmenos decincoanos, el proyecto RECA
ha demaostrado clerto éxito en la divulga-
cion del modelo de produccitn agrofores-
tal, al tiempo de consolidar la base de
subsistencia mejorando log niveles nutri-
cionales de los colones de Vila Novo Cali-
farnia, Una parte importante de este éxito
han sido los alentadores resultades en el
desarrolle de una base social capaz de
coordinar, planificar v evaluar las activi-
dades del proyecto. La existencia de la
participaciin activa y la preccupacion de
la comunidad parantiza el éxite.a largo

dazo, en la consecucion de los objetivos”
F ¢

del proyecto,

0 HGERAS, SMATOHIS ¥ MERTLOD

TIENDAS COMUNALES ¥
TRANSPORTE FLUVIAL EN EL BAJO
CAQUETA, COLOMBIA

Como vimos en muestro estudio de casc
en tres comunidadesindigenas, a lo large
de los rios Apapors y Mintiparand, la
region baja del Caqueticontiens una gran
diversidad de pueblos indigerias que vi-
ven ala manera iradicional, muy aislados
de los pocos centrod de actividad de mer-
cadao.

Poco despuds del comienzo del siglo v
hasta 1960, los comerciantes de caucho
incorporaron a gran parte de los Yucuna,
Macuna, Letuama v obras poblaciones in-
digenas enun sisterna de habilitacion para

extraer, a un costo minimo, jebe para el

mercado europes. Los indigenas recibian
anticipadamentebienes demercado, cuyo
valor era fijade a precios exorbitantes,
para crearobligaciones crediticias, en pago
de las cuales ellos debian entregar una
cuota igualmente exorbitante de caucho
cada cualro o scis meses,

Algpinos comerciantes -comoe. Jacome en
Guavaca oCabrera en Campoamor- esla-
blecieron un centro permanente entre los
indigenas para congregarlos ¥ llevar 4
cabo sus actividades comerciales; estos
ntflecs frecuentemente se convertian en
asentamientos mulbiéinicos, Otros -coamao
Uiribes vivian en pueblos pequefios enlos
rios mayorescomula Pedrera enel Caque-
ta v establecieron pequehios camparmen-
tos digpersos en las partes altas de los
afluentes; nombrando reiteradamente a
indigenas de confianza como “jefes” de
las pperaciones en estog campamentos,

A pesar que las condiciones de la recolec-
cion del caucho en esta Tegion no eran tan
erueles como aguel las del Putumavo enel
sur, fas poblaciones indigenas sufrieron
un deterioro fisice y cambios culturales
importantas. Debido a la distancia de los
centeos de mercada v a la falta de dinera,
los indigenas tenian pocas posibilidades
mids que endeudarse conlos comerciantes
del caucho vy luego con los comerciantes



de pieles v los misioneros catolicos para
conseguirlos bienes de mercado: A pesar
de la fuerke explotacidn queel sistemade
habilitacion significaba, éste se volvié
parte de su forma de vida.

En 1974, el Instituto Colombiano de An-
tropologia (ICAN) v el gobierno, estable-
cieron una Estacidn Antropoldgica con
Baseon lacasa de Uiribe envia Pedrora, Los
jovenes antropdlogos que conformardan la
Estacion, realizaron una iﬂv:esl'igaciﬁn et-
nografica junto con algunos esfuerzos
practicos para mejorar la salud ysituacion
economica delos pueblos indigenas. Ellos
identificaron al sistema de habilitacion
come el mavor obstaculo para que los
indigenas lograran un desarrollo auténe-
mi. Crearon; entonces, un plan para pro-
veera las comunidades de una fuente
alternativadebienesdemercado, a traves
de las tiendas comunales capitalizadas,
inicialmente, con fondos de agencias do-
nantes.

Conun capitalinicial de mil délares, esta-
blecieron tiendas provistas con alglines
productos basicos en cinco comunidades
a lo largo del rip Miritiparand, En 1984,
después de que la Estacion Antropoliagica
cerrt, la mision Holandesa establecié ein-
co fiendas mas con un capital total de LSS
TR0 Sin la asistencia directa de los antro-
pologos u ofros que entendidan la dind-
mica del capitalcirculante, las iendas no
pudieron continuar.

Los entrevistadoes, durante la evaluacion,
sefialaron que los miembros de fa comuni:
dad no-entendieron completaments los
objetivos de las tiendas. Ellos las veilan
como una suerte deregalodel Estade v de
los extranjeros, mds gue como una res-
puesta al problema que ellos habian iden-
tificade.

Perg también se presentaron varios pro-
blernas pr;‘é{':'l'i'cn.‘-'..\'-]'i.as Hendas fuerin en-
tendidas por los miembres de la comuni-
dad dentro de la logica del sistema de
habilitacidn. Ellos querianobtener los bie-
nes a crédito, para después pagarlos con
productos. Pero los antropdloges, que-
riendo poner fin al sistema de habilita-

cidn, no quisieron aceptar este arreglo.
Ademas, casi no habia dinero cireulante
en las comunidades indigenas para hacer
posible el pago inmediate en efectivo de
los bienes, Debido a que las tiendas eran
vistas como un regalo para la comunidad,
nadie seinteresd por controlar sumanejo,
Comg resultade, el stock y el capital su-
cumbieron ante Ias dendas no pagadas y
el robo.

Si bien las tiendas comunales fallaron
compempresas comerciales, también crea-
ron suficiente competencia con los patro-
nes paradisminuir la rentabilidad del sis-
tema de habilitacion. Al hacerlo, iniciaron
un proceso de atirmacion cultural y poli-
tica que conduje, durante los afos 80, ala
tormacion de-algunas federaciones en las
comuridades locales,

En 1989, el gobierno local, a través de la
Cornisaria, en coordinacion con la Divi-
sion de Asuntos Indigenas del Gobiernio,
realizd un nueyo intento para desarrollar
un sisfema de comercializacion para las
comunidades de los rvios Miritiparand,

Apaporis v bajo Cagueta. Se establecieron

los siguientes objetivos para el proyecto:

- evaluaren forma permanente las nece-
sidades de las comunidades;

- mejorar las condiciones de vida en las
comunidades;

- buscar nuevos productos que pudie-
ran ser comercializados dentro de la
region;

- fortalecer la economia tradicional w
erearcondiciones para el intercambio.

Las dos entidades aportaron USS 7.500
paracomprarun bote capazde llegaralas
comunidades menos accesibles de fa re-
giom y proveerlas con bienes de mercado,
Como sus predecesoras las tienidas comu-
nales, ¢l provecto propusd la creacién de
un sistema de comercializacion alternati-
vopara eliminara los intermediarios, e
continuaban beneficidndosedela produc-
cidn de las comunidades indigenas. Lue-
go de cubrir la ruta por una sola vez, e
provecto concluyd en 1991; el bote fue

abandonado,
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Segun la evaluaciin de esta experiencia,
existieron tres razones principales para
este fracaso: 1) faltdel financiamiento para
la ejecucion del proyecto; 2) la presencia
en€l area de la Divizsion de Asuntos Indi-
genas, el principal ejecutor, tue irregular;
v, 3) las comunidades indigenas nunca
estuvierom involucradas lo suficiente en
el proyecto como para asumirlo, En pala-
brasdel represente de Asuntos Indigenas,
“nosotros nunca fuimos capaces de crear
la necesidad del bote (en las comunida-
des)™.

M pesar de la experiencia con las liendas
comunales, entre 1974-1984, y con el bote-
tienda, en 1990-1991, la Division de Asun-
tos Indigenas ha presentado un nuevo
proyecto para relanzar la tienda-bote para
las mismas comunidades v con los mis-
mos objetivos.

PRODUCCION PARA LA SUBSISTENCIA Y
NUTRICION EN LA PARTE ALTA DE LOS
RIOS PUPURI Y TIQUIS, VAUPES,
COLOMBIA

La cuenca del Vaupes es una de las regio-
nes mas diversas, en términos éknicos, on
la cuenca amazénica. El area del proyecto
{sur de Mitd, en el rio Vaupés) tiene una
poblacion de 2.700 habitantes que repre-
senitan ocho diferentes filiaciones étnicds:
Tucano, Sirano, Yuruti, Desano, Carapa-
na, Tatayo, Tuyuca y Barasano. La region
fuemuy influenciada porel enfrentamien-
to entre los misioneros catdlicos v los inte-
reses caucheros. Entre 1914 v 1950, los
misioneros Monfartianos estuvieron pre-
sentes entre los pucblos indigenas; desde
1954, los misioneros de San Xavier reem-
plazaron a los Monfartianos e introduje-
ron lacrianza de ganado enlas comunida-
des indigenas.

Como en la cuenca del Caquetd, la explo-
tacion del caucho continuaba siendo, has-
ta cerca de 1980, una actividad econdmica
importante. A partir de entonces, las con-
dictones del mercado la hicieron impro-

TTT INCAGENAS, ANAZCHIA ¥ MERCADD

ductiva. Los patrones del caucho volvie-
ron entonces su atenciom a la comerciali-
zacion de pieles que dio lugar a un peque:
Ao auge de este recurso, hasta que se esta-
blecié que esta actividad constituia una
amenaza para la supervivencia de la vida
silvestre de laregidn, Desde finales de los
70, la produccién de la hoja de coca para el
comercio de drogas se expandid en el
Vaupés v provocd profundos cambios en
la vida econdmica de los indigenas de la
region.

En 1981, la Union de Indigenas de la Zona
Acariacuara (UNIZAC), se afilié comoun
miembro del Consejo Indigena Regional
del Vaupés (CRTVA). Tres anos después,
una epidemia de tuberculosis y tifoidea
devastdla region. La UNIZAC atribuyo el
allo nimero de muertos a la creciente
malnutricion en las comunidades indige-
nas. Segiinun informe de la UNIZAC, "la
crianza de ganado ha tenido un impacto
negativo, porgue tradicionalmente noso-
tros los indigenas no comemos ese tipo de
carne ¥y no bebemos leche”. Al mismao
tiempo, el relativamente alto ingreso de
dinero, derivadodela produccion de hoja
de coca, provocd el abandono masive de
las chacras de subsistencia. El informe
continuaba diciendo: “toda la gente aqui
no tiene comida porque los huertos estin
llenos de coca para la mafia. Los tnicos
que producen comida son los ancianos ¥
los otros les roban comida de sus huer-
tos".

Alerta ante esta situacion, la UNIZAC se
fijb como una prioridad convencer a las
poblaciones indigenas de la necesidad de
recuperar sus chacras de subsistencia tra-
dicionales y mejorar la calidad del agua
para el consume. Para hacerlo, la UNI-
ZAC establecio un convenio de trabajo
con el programa del “Acuerdo Bilateral
Colombiano-Holandés”, a través del Ser-
vicio Seccional de Vaupés localizado en
Mitii. Como primer paso para el desarro-
llo del proyecto, la UNIZAC realizé una
encuesta de la produccion agricola y ga-
nadera en las comunidades. Basada en
esta encuesta, la UNIZAC y el Servicio de



Salud desarrollaron un provects de lres
anos. Bl componente agricoda Seanadero
el provecto tuvo lossiguentes objetivos
acorto plazo
- ncrementar ta produccion de alimen-
tos e consur locak,
Facilitor ka cireulaclan doproductos ali-
rmanticios dentro del area;
edugara lagentd do lacomunidad vn
nuitricién v una dieta balanceada;
- recuperar el conecimiento tradiconal
sobre la subsistericie v la notricién y
aphicarie a teaves del provecto,

Lstos fueran os Ghjetives a largo plage:

- pramiver [a wenta de la produceion
sexcedente lnego de satistacer las nece-
sichaibes de subsistencia;
seleecaonar variedades de cultivos gue
fuvieran una ventaiz en el mercado
Jesea ] chebviche s cndidad:

= Jortedecer la comercializacian de pro
ductos locales incluvendo Lransperle,
almacenamienta y apertura de merca
dos;

- apatitur o fod ldeses v miembros dela
comimidad enla admimistracion del
dinero,

El provecto pilote comenzd en 1986, con
wty Fmancrarmienio exlerno de LSS 5250,
s actividades se realizaron en dos co-
muridades: Acaricuara ¥ Yamie Fueron
contratados promatores para sy udara los
imiembres deda comunidad a recuperas
sus habilidades téchicas y aaprender nue
vk, Conne resullade e b encuesta, el
petsonal def provecto seleccion el cora-
con de paltma (chontadure) v el cacae,
O rE_!ﬂt:']l:JlI'H. I}i,'ll'{-l |,'I:,j!f'|£,l“|k,“]'T'li-_'l"l1,£]l' II_}&
ccultvos desubsistencia lradicionales. Para
awmentarel consumede proleinas, el pro-
yecto sligidda crianza de'gallinas, patos,
PUETCOS ¥ pRcoy,

Er 38989, una evaluaoion del programa
sefatd una serie de defeclos en la lranate
rencia dela teciiclogia alas comuradades,
(R prirmtores e poufl_{\f‘u,f_;c;i mien-
Lo expetiencia sobrevariog aspectos del
programa. Por ejemplo, oo estaban fami-
harizados con fos ciclos productives de
las palmas y tampoco von las condiciones

NECesarias para |'|r1|'-;-'1'.}.rlx-*r1-r:inm [a G-
Has Elvivero seestabloctsd casia S km, de
taschacras. D los 7 mil plantones cultiva-
dhows, sile 600 sobrenavieron al trasplante
Morotra parke, el prayecio i:\trudu']n FiHT
pallos tealdos de una linca svicala distan-
te. lebide a que Ja gente estaba acoztam-
braddd criar gallimas comosi Fieran doves
silvestres, nosabian proparar cornida para
estas aves, lascoales murieron.

Lo Bonivos tenian fodavia menos expe-
ciepcia cob la piscicultura, sobre todn, en
cae-medicambicnio, Enprimer lugar, ex

perimentaron Hogueando pequefias gue-
bradas: sin embarge, las inundaciones
ingsperadaz, combinadas con lacostum

bre local de pestar con verencs naturales,
Erustraron el inkento, Ensay os fukuros jama
criar peces enlagunis artilicialos tambicn
enfrentaron probiemas lecnicos de repro-
daecion v alimentacion, asi come proble-
mas sociales: Jos nines pescaban haska
viwciar los lagunas!

Laevalaacion sefialo fembien quelospros
mokcres permitieren una participacicn
iy limdtada de lacomunidad en lapla-
nificacicny temade decistones, porloque
s recomendd que la organizacion de la
corunidad ssumieraun papel mds active
e la s iminist racton de st propio progrh
T

LINIZEAC v el Serveao de Salud, HICOPP
rvaroin los resultados de la evaluacidn en la
.";i-ﬂj;'l.'l r11;1.-_'| Fil;!'-i&! LIE.'l I_'l?{!l'!,-'i-!l:'tl,l,.(l'l 1{":—5-“,-; L{E{S&] Frd-
115 desde 1900 asta 1992 Enla nueyva fase
seditmis éntasis a la participacidn, orga
nigacon Y cducaciin de da commuricdal.
Las responsabilicdades Toceon delimiti-
das mas claramente ontee las comunida-
des, Ja UNIZAC yel Serviciode Safud. La
organizacién NOVIG financie ests fase
cort LUSE 375000 se identifica ron 250omi-
ridades beneficiarias:

Latercera fase del provecto se oslabapla-
neandeen la epoce de nuestroostudio. A
la NOWVIE se e selicitaran LS 146000
para cubrirun perisde de dos afios en las
23 comanidades: Bl equipo-del proyecla
coptratd un profesor, un doctor, unag en-
fermerit, promotores de saled maal;, bag-
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teritilogos, dentistas, nutricionistas, agen-
tes de extensidn agricola y antropdiogos,

Este programa hizo dos contribuciones

importantes:

1. El reconocimiento de que las epide-
mias son estimuladas por la mala nu-
tricion; la cualasu vez es résultado del
abanidono de las practicas de subsis-
tencia: Bn vez deconcentrarse exclusi-
vamente en curar a los enfermos, el
programa enfatizd la necesidad de ve
caperar la dieta balanceada que las
pricticas tradicionates de subsistencia
aportaban,

2. Elreconocamiento deque la participa-
cion de la comunidad era un ingre-
diente importante en el éxito del pro-
grama, condujo a la reformulacion de
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la metodologia al final de la primera
fase. La apertura para aprender de los
errores dio al programa una flexibili-
dad que le permitia sobrevivir a los
problemas v responider a las criticas de
la comunidad,
Ciizas la mayor amenaza para la conbi-
nuacidn del proyecto son la fiebre electo-
raly los partidos politicos que arrasaron la
regicn desde la reforma a la Constitucidn,
fue pramavid la descentralizacidn admi-
nistrativa y la eleccion local de alcaldes. A
pesardequeesta reformaes unimpaortan-
te pasoen los derechos de los indigenas de
Colombia, trajo consigo el estilo cricllo de
politiqueria, que amenaza con polarizar
las organizaciones ¥ sus programas,



i LA VIABILIDAD COMO GUIA

Comohemos vistoen lasdescripdones de
proyectos evaluados por esle estudio, los
indigenas amazdnicos se han movilizado
rapidamente para vincularseal mercado.
Empujados por crecientes “necesidades”,
~come llamanTos Bora del Ampiyacua sus
requetinientos de bienes del mercado-y
haciendo frente al hecho de que los patro-
nies como intermediarios amortiguadores
del impacto se fueron, los indigenas ama-
woinicos han comenzado a experimentar
nuevas vias gue los conduzcan directa-
mente al mercado, La ganaderia, la pro-
duccién tradicional de hamacas, los ca-

miones de propiedad de la cotmunidad,.

los botes y tiendas con productos comer-
ciales, al igual que la venka de frisks exo-
ticas, son sélo algunas de las estrategias
e hemos viste poner en prdcti-::ﬂ & o
large de las tiltimas dos décadas, Mero
también hemes constatado-que muchas
de estas estrategias ne han side bien con-
cebidas v queuna ver puestasen prackica,
hantenide muy pocaexitocomo activica-
desempresariales. Con maver frecuenoa
parecen responder al deseo de lograrac
vesera los “regalos” de "generpsas” agen-
cias extranjeras defimnanciamiente, antes
queaun intento de encontrar una relacion
viable v duraderd con el mercado:

NECESIDADES, INICIATIVAS
ECONOMICAS Y LA NUEVA
ECONOMIA INDIGENA

AMAZONICA

Losresultades de nuestroestudiodemues-
tran claramente que, en el contexto del
mercado, los indigenas amazonicos no
han estado particularmente preacupados
i por la “viabilidad” ni por “el largo
plaza”. Alolargode toda la historiadelas
areas de fronteras coloniales de América,
lozcomerciantes yotros agentes buscaron
crear; entre los iivdirenas americanos, la
necesidad demercancia para Juego-satis-
facer aguel deseo en el presente inmedia-
to, sin importarles ni los costos humanos
i los ambientales:

Comovimos anteriormente, los indigenas
#mazonicos en general tienenescasacom-
prensicen de como funciona el mercado,
pues a lo largede su historia e contacto
s tuente de mercancia fue el patrén. Se
contentaban con trabajar, entregarodara
cambiounacuotade productes forestales,
siempre quechiuvieran la mercancia. Pero
ahoraqueel dineroyel mercadoson parte
desuvida cotidiana, la viabilidad a largoe
plazo de sus relaciones con el mercado se
vielve critica para su supervivedicia.

La nocion de viabilidad es un conceple
clave para evaluar las iniciativas econd-
micas entie los indigenas amazndnices. Es
importanteguela idea sea comprendidae
incorporada en el subconsciente cultural
delindigenaamazonico, y puesta en pric
Heaen sus iniciativas orientadasal merca-
do.
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Viabilidad es un término acufiado por los
bidlogos para describir si una forma de
vida esonocapaz de sobreviviry desarro-
llarse bajo las condiciones existentes. El
término es frecuentemente usado en refe-
rencia al futuro de un embridn, un peda-
cito de vida recién creado, cuando nos
preguntamossi podrd llegaraserun adul-
to de su especic completamente desarro-
llado v funcional. Los bidlogos evolucio-
nistas hablan de la wviabilidad de una
mutacicn particularen la estructura gend-
tica de una especie; es decir, si ésta podrd
sobrevivir a las severas condiciones del
ambiente para convertirse en el fundador
de un nuevo arbol genealdgico, o si, des-
afortunadamente, al tratar de adaptarse a
su medio ambiente simplemente desapa-
recera,

Al haber encontrado atil 1a idea, los cien-
tificos sociales tormaron prestado el con-
cepto de viabilidad de los biglogos v lo
aplicaron a diferentes aspectos de Ja vida
social. Por cjemplo, los snri{'.nlngns pueden
estudiar las condiciones bajo las cuales
son viables los vinculos sociales de una
comunidad. Loseconomistas y especialis-
tasendesarrollo se refieren ala viabilidad
de un proyeclo o de una iniciativa econd-
mica. En este caso, estan indicando las
posibilidadesdel proyectode sobreviviry
desarrollarse bajo las acluales condicio-
nes, Al estudiar dichas condiciones, el
economista o el especialista en desarrollo
sera capaz de predecir si un proyecto sera
o no viable,

Delaprendizaje derivado de experiencias
anteriores podemos desarrollar una idea
bastante precisa de qué factores conduci-
rana lasupervivenciay desarrollo exitoso
de una iniciativa. De nuestras investiga-
ciones hemes aprendido que la viabilidad
de un proyecto depende de dos clases de
factores: 1) factores globales externos,
como las condiciones politicas y econdmi-

cas correctas; 2) de factores internos rela-
cienados con el provecto, como un buen

disenio y organizacion del mismo, ademds
de las cualidades humanas como el inge-
nio v la constancia de las personas que
trabajan en tal provecto.
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En la siguiente seccidn extraemos las lec-
ciones aprendidas en 24 evaluaciones de
proyectos, pata describir algunos de los
problemas comunes que hemos encontra-
do v resaltar los factores que favorecen la
viabilidad de iniciativas econdmicas en el
vontextodela Amaronia, Exploramos bre-
vemente los factores contextuales, tales

-~ como la influencia de las politicas estata-

les, las condiciones econdmicas, el merca-
doyelcontextosocio-politico, Luego, exa-
minamos los aspectos internos del desa-
rrollo de una iniciativa, ilustrando cada
uno de estos aspectos con ejemplos con-
cretos del proyecto evaluado.

i LA VIABILIDAD DE LOS
PROYECTOS REQUIERE UN CONTEXTO
FAVORABLE

Todas las iniciativas econdmicas orienta-
das hacia el mercado operan en un contex-
to social que influve en sus posibilidades
de supervivencia y desarrollo. El Estado,
por cjemplo, establece un clima especifico
a partir de politicas que pueden provocar
que la oferta monetaria se expanda o con-
traiga, de leyes que regulan la estructura
de losimpuestos o las condiciones para la
extraccion de recursos, y de las inversio-
nes en infraestructura como puertos y
carreteras. Las condiciones econdmicas
de paises mas poderosos (como el Japon,
los Estados Unidos v los paises de la Unidn
Europea) tienen un profundo efecto en la
economia local de la cuenca amazdnica.
Una recesion en los Estados Unidos -el
mas grande mercade mundial- desenca-
dena un efecto que deprime hasta la vida
economica de los cosechadores de casta-
nas en el Acre, Brasil, v de los artesanos
bora productores de canastas para el mer-
cado turistico en lquitos,

5t el contextosocial la respalda y la fomen-
ta, una iniciativa econdmica podrd tener
mejores oportunidades para prosperar



cormoe negocio. Pero silas condiciones san
hostiles oadversas, la msma iniciativa,
aun cuando estérespaldada por fuertes
capitales v poseaunaabundanciade des-
trezas administrativas, tendra: dificalta-
des para sobrevivir,

E Estudo y la economia

El Estade gjerce una enorme influencia
sobre 1 econoamia v el mercado nacional
pior medio de sus politicas fiscales, de
importaridén-exportacion, de comercio
exterior, de inversionpuiblica y sus nume-
rosas funcionesregutadoras. Estainfluen-
cia afecta a los pueblos indigenas debido
a gue elles son tante produclores como
consumidores en el mercado local. El pa-
pel que desempeiia el Estado en la vida
econdmica estd déeterminado, en gran
medida, porel modelo derelacion Estadao-
economid que guia la praclica de cada
gobierne. En el sistema politico predomi-
nante durante los altimoes quinge afios en
los paises de la cuenca amasinica, donde
tienen lugar elecciones periddicas, los
partidos politicos representan diferentes
modelos de Estade-econamia y compiten
entre s en el proceso eleccionario para
poder poner en practica sus respectivos
moedelos,

Durante los ultimos 3 anos, los gebiernes
de los cinco paises considerados en nues-
tro estudio, han reorientado dramitica-
mente sus paradigmas acerca de la rela-
¢ion Bstado-economia, pasando de uno
que auspiciaba un fuerte v activo papel
para el Estado en asuntos econdmicos a
LG U Propone un Estado mas débil ¥
con un papel poco activo en la economia,
Durante el periodo comprendido entre
196y 1985, el Estado tendit a dominarla
economia en Bolivia, Brasil y Peni: Por
ciemple, aquellas industrias considera-
das estratégicas, cemo petrolec, mineria,
banca y comunicaciones estuvieron tatal
o parcialmente nacionalizadas. En_mu-
chas casos, como resultade de decisiones
politicas; estas industrias del Estadeofre-
clan sus productos:al mercade a precios

més bajosquesu costi; para conseguirlo,
estas industrias recibicron altos subsadios
del tesoro nacional. Las restriceiones a la
impertacion fueron medios comumnes pata
preteser los productos nacionales; espe-
cialmentelos agro-induslrialescomoazy-
car; arroz, maiz yalgoadan, Sin embargo,
ng era rarogue el Bstado tamibién prote-
gieralas industrias pesadas v la electron-
i,

En los cinco palses, una practica comun
del Estado-tueda-de mantenerartificial-
mente las tarifas cambiarias pormedio de
la restriccidn en la circulacion de moeneda
extranjera, va que el Estado monopaliza-
ba el mercade cambiario. La inversion
social por parte del Estado en atencion
midica, educacion yerédito facil e con-
siderada como forma para estimular la
economia, al Hempo que se dotaba de
importantes servicios a la poblacion, En
general, estemodelodeintervencion esta:
tal v de subsidio de la economianacional,
asociado con la Ezquien‘la, en el espectn
politico, eéra justificade come medio de
proteceidn alos sectores econdmicamente
mas debiles y mas populares.

En Brasil, fue politica del Estade ¢l prote-

ger la decreciente explotacion del jebe
natural enlos Estadosamazdnicasde Acre,

Amaronas y Amapd. Esta protecaon lomo

la forma derestricciona las impurt;scim'[_{'s
de jebe producide a mas bajo costo en las
plantaciones de Malasia e Indonesia, yia
de subsidiar el precio interne del Fitex a
través de una agencia estatal que compra-
ba toda la produccidn. Bajo estas condi-
ciohes, la extraccidi del jebe era una acti-
vidad econdmicamente viable para los
recolectores de estas regiones, incluyen-
do, comovimos anteriormente, a los Kaxi-
nawa del rio Jordao.

Durante la década de 1980, en ol Perit, el
Estado estimuld la produccion de vulte en
la region amazdnica de Loreto para abas-
tecer a la industria estatal de costales en
Parameonga, en la costa del Pacifico. Esta-
blecié una politica de “credito facil” para
la produccion del yute, manteniendo ofi-
cinas del Banco Agrario en lugares estra-
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tégicos para atender a los productores
localesy paracomprar la produccion, Para
los Huitote v Bora de Ampiyvacu, esos
fueron buenos afios puesto que los ingre-
sos en efectivp proporcionados por los
créchitos ylaventadel vote les permitieron

accederotra vez a productos del mercado..

Haoy en dia, se ha reconocidoampliamen-
te que estas politicas conducen a ciclos
exagerados de mflacion-devaluacion, a
una deuda interna y externa extremada-
mente grande v, a large plazo, a mayores
sacrificios para los sectores populares.
Prestonadas por el Fonde Monetario Tn-
termacional, los bancos multilaterales v
los consorcios de gsebiernos prestamistas,
los paises amazdnicos se estin moviendo
ahora en la direccion opuesta, llevando a
cabo un nueve modela de relaciones Esta-
do-economia.

En este medelos, cominmente conocide
commo neo-liberal o de libre mercado, las
fuerzas de mercade, come la oferta ¥ la
demanda, se anteponen al Estade para
regular los proceses economicos. La vida
economica es considerada como uhasun-
te privade que incumbe a cada ciudadans
individualmente. Bl Bstade reduce su pa-
pelal reforzamientode las reglas ded justa
juegodel mercado, aasegurarquelainfra-
eatructura dﬂ COMUNICACIONES S22 I.'I'!{,)d.l:"l’-
nizada v mantenida como apoyo de las
actividades mercantiles v & aplicar regu-
laciones impositivas como un medio para
equilibrar los gastos con los ingresos,

En ladltima década, el pasode unaecono-
mia dominada porel Estadoa una econo-
mia de libre mercado ha sido particular-
mente dramatico en Perd v Bolivia. Am-
bos paises han vendidocompanias estata-
les, han retirado los subsidios de los pro-
ductos mas estratégicos coma la gasolina,
han' liberalizado las restricciones a las
importaciones v han instaurado progra-
mas de-austeridad complementados con
-el cobro riguroso de los impuestos para
equilibrar las finanzas del Estade. Una
ver mas, este cambio ha afectado a las
eoonomias indigenasamasonicas locales,
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En Brasil, Ja disminucién de las restriccio-
nesalaimportacion del jebe de Malasia ha
bajado el precio del iebe natural, a pesar
de los continuos subsidios estatales, a tal
punto que el caucho de la Amazonia no
puede competiv mas en el mercado nacio-
nal. Consecuentements, coma vimosen ¢
estudio de caso de la economia del rio
Jordan, los Kaxinawd, quienes, por tres o
cuatro genetacipnes, handependidode la
preduccion de jebe, estan siendo forzados
adiversificar su base econdmica y.a realj-
zar cambios dramdatices en su estilo de

vida.

Enagosto de 199}, el entonces recién elec-
to presidente del Pera, Alberto Fujimori;
puso en practica un tratamiento de shock
para revivir la ecomomia en bancarrota,
siguiendo los principios de ajuste estruc-
tural prescritos por el Fondo Monetario
Intermacienal. Como resultado, el gobier-
nocertdel fuertemente subsidiado Banco
Agrario; eliminando la tindca fuente de
crédito agricola en el pais. Los Huitoto v
los Bora de Am pliacuse vieron de pronto
sin crédito para sembrar yube v sin un
mercado garantizado para su producto,
Al mismoe Hempao, yva que el gobierno re-
dujolasrestricciones en la importacion de
materia prima, la fabrica de Paramonga
import6d vute mds barato del extranjero,

‘provocando virtualmente el clerre del

mercade para el yute preducido local-
mente. La produccion de yute desapare-
cid de la noche alamafiana enel Ampiya-
cw, ¥ la poblacitn local s voled a las
achividades extractivas ya la caceria co-
mercial para llenar el vacio.

Otra de las formas, mediante lascuales el
BEstado influye en laactividad econdmica,
es-a través de sus peliticas de reconeci-
miento dela tierra y de los derechos terri-
teriales de sus cludadanos v en la conce:
sion derecursos', El movimiento politico

1 Lo desicbnsAanosia)in seesatraag or s pebias indigenas y
lag sedrategiag pars 5o defersa fuarmn, dissutidos en dethll
anteriamants en un astdi: de SOICA-Osdam America Wtulade "B
irgiigenn v sy tesfilany son une2oda” G2, Garcls y Sadch, 1981
Exbe frabiio anfaiod Fanpanancia deagseguiar y consalidar ung
hasg barritoral pans garansiar, A large place, B seguriiad
aenrdmica oo las pohlagones indiganas Incalee




de los indigenasamazonicos hajugadoun
papel clave, al obligar a los gobiernos
reacios @ reconocer yoproleger sus dere-
chos sobre el territorio v los recursos. La
seguridad de dicha base econtmica estd
nuevamente amenazada T los renova-
des intentos.de los gobiernos de incorpo-
rar las Herras indigenas en un mercado
“libre™ de Horras, mercadeenel cual lodas
cllas se comwierten en una mercancia co-
mercializable.

Los paises de la cuenca amazonica Consi-
deradosen nuestroesiudio han declarado
que clertos recursos naturales estratégt-
cos, tales como losminerales, el petidleo,
lamadera y el aguasom recurses naciona-
les ¥ que, comi tales; pertenecen a toda la
nacion, independientemente de quien
poseala tierra sobre o debajo dela cual se
encuentran estos recursos. En la-legista-
cion especificaquierige para cada recurso,
¢l Estado es nombrado como el adminis-
trador y beneficiario del recurso. Esto sig-
nifica que el Estado, bajo las reglas esta-
blecidas por la ley, Liene el poder para
cedor derechos de usufructo de los recur-
sos g los ciudadanos privadu& va las com-
pafias ptiblicas o privadas. A cambio de
la comesion de derechos de usufnicto
sobre el recurso, el Estado recibird algu-
nos beneficios fales como pagos en rega-
lias, carreteras, pago de impuestos o em-
plens.

La viahilidad de las inictativas econdmi-
cas locales se ve directamente afectada
puor las concesiones del Estado sobre la
explotacion del petréleo, los minerales
comoel oro, la madera, el jebe y los dere-
chos de pesca. Bl proyecte de mangje fo-
restal 'en Lomerio depende directamente
de las concesiones estatales de un levrito-
rio Forestal dentro v alrededor de las co-
munidades participantes, A pesar de una
década de cumplimiento de requisitos
burecriticos, la concesion aon ne ha side
aprobada, locual signiticaque el provectn
comunitario local legalmente no puede
extraer la madera de sus tierras comuna-
les, La excusa dada por la dependencia
publica que se ocupa de concesiones fo-

restales o la ekistencia de solicitudes por
parte de las eomparifas madereras no in-
digenas que tienen inferés en esas mismas
ATEES,

Fas eomeesiones peiroleras dentro y alre-
dedor de 1os territorios indigenas se han
vuelto controvertidas desde diferentes
perspectivas. Muchos indigenas amazo-
nicos defienden la presencia de las com-
panias petroletas en el nororiente ecuato-
riano, porquc ﬁﬂtaﬁmfn!qtm empleos bien
remunerados ysomuna fuente inmediata
de mercaderias. Otros condenan esta acti-
vidad porque deteriora el ambiente y no
contribuye al desarrollo econdmicoa lar-
go plazo. La viabilidad futura de muchas
iniciativas economicas incdigenas, en el
drea sifuada al norte de la cuenca del tio
MNapo, podria estar determinada por el
resultadode des evenlos: Ia actual ronda
duelicitaciones paraelderechode explora-
cion ¥ explotaciondel petrdleo en varias
grandes concesiones; v, las actuales nego-
clacionesentre lacompania petrolera Arco
y las organizaciones indigenas amazoni-
cas bajo el liderazgo de 1a QP

Las condiciones econdmicas generales

D¢ avuerdo a muchoes historiadores {(ver
Braudel 1979, porvejemplo), [as coomomias
locales, regionales v la mundial poseen
vida propia, v se expanden v contraen en
riclos bastante regulares, independiente-
miente delas politicas particulares de cual-
guier gu]:'riemu. Durants la fase de expan-
A1, las sconomias se “calientan” con
intensa actividad productiva y comercial,
lo cual trae consige un incremente de la
cireafacion monetaria, un aumento del
emplea, del ingreso v del consume. La
actividad productiva v comercial baja
durante la fase de recesion, hablandose
entonces de que la economia en contrac-
cion se “endria”.

En la secuela de la gran depresidn mun-
dial (1929-35}, simbolizada en la mente

del publico por la repentina caida de la

bolsa de Nueva York, en 182% lossezul-
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dores delas teorias econdmicas de Kevnes
se mostraron partidarios de una mayor
regulacidonestatal conrelaciona la reserva
monetaria, como medida para ejerceral-
guin contral sohee los ciclos econdimicos,
De hecho, en los 50 anos transcurridos
deside gue las medidas keynesianas fue-
ronadeptadas, en lamayoria de los paises
capitalistas no hemos visto la repeticion
de una depresidn mundial como fa de Ta
década de 1930, Siremba gy los ciclos de
crecimiento y recesion conitintian caracte-
rizando a las economias mundiales,

Hoy en dia, por su dominante pesoen la
economiamundial, fapdn, log Estados Uni-
dos, Canadi y la Unidin Europea tienen un
efecto critico en las econonuas regionales
del restodel mundo. Cuando la sconomia
de los Estados Unidos entrd en un servio
ciclo descendente a finales de los 1970, su
efecto se sintid tambien en los paises de la
fuenca amazdnica. De hecho, la secuela
mencionada; golped a eslas naciones con
mayer intensidad v por mas liempo queal
norte industrial. Mientras los Estados
Unidos comenzaban a resurgirdesu rece-
sion en T982-1983, muchos paises de la
cuency;, especialmente Perd ¢ Bolivia -
CUYES economias; naciomnales ::I!(-*p(-‘rndfaﬂ
de la exportacion de minerales- continua-
ron sufriendo los efectos recesivos @ lo
large de toda la decada de fos B0,

La alta inflacion (la rapida ¢ incontrolada
subida del indice general de precios) pla-
2o las economias de todos los paises de la
cuenca durante el mismo perfodo (1975
90). Gereralmentese echalaculpaalgasto
priblico muy superior a los ingresos, por-
gue los gobiernos confiaron en préstamos
o expandieron artificialmente la reserva
monetaria, Ademas, ol enorme ingreso de
dolares provenientes de la droga entodos
los paises de la cuenca también ha mcre-
mentado lapresioninflacionaria en fa eco-
nomia.

Los pequenos negocios, especialmente
agueltloscon una lenta recuperacion de su
pequens capital, son extremadamente
vulnerables a la inflacion. El Taller de
cerdamica Tsachopen no pudo sobreyvivir
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dospericdeosdiferentes de inflacion extre-
madamente alta, por dos razanes: los pre-
cios de los productos del Taller no subie-
ren lo suficientemente rapido como para
mantenerse porencima de los costos, por-
ue fas F‘IEl‘&i_t]'l'[t;lﬁ-{:‘l'iL'aT'gﬁdal-i nocempren-
dieron gqué pasaba en una situacitn infla-
cionaria y porgue ne tenian una comuni-
cacian fluida con el mercado de Lima. Por
otre lada, como barrera contra la infla-
cion, los revendedores aplazaban 1a ligui-
dacion de sus ‘cuentas hasta por 2 0 4
meses despuds de recibir un des pecho de
cerdmica; para entemces, la cantidad reci-
bidaporla cerdmica valia tal vez, la mitad
de su valor eriginal,

Mughes delos proyectos de comercializa-
cidn que evaluamos, como el de mani de
Cuarayos v el del Consejo Aguaruna-
Huambisa, tuvieron problemas similares
en ¢l manejo de sus pequenos capitales
bajo las presiones inflacionarias. Nuestra
unpresion es que aguellos provectos eco-
nomicos que sobrevivierom a los periodeos
inflacionarios pudieron hacerlo graciasal
continue ingreso de financiamiento exte-
R

La disponihilidad de erédito para peque-
fos productores en el sisterna financiero
podria ser un factor importante para el
desarrollode imiciabivas econdmicas indi-
genas. En los afios de 1970 y 1980, los
bancos estatales de desarrolle hicieron
que el crédito subsidiado estuviera mu-
cho mas ampliamente disponible para la
produceion agricela. Comentamos va so-
bre la importancia de una linea de erédito
paralaproduccidn de vute en laeconomia
delos Huilole y los Bora, durante los afios
8. Sin embargo, l4 tendencia-actual, con
el tambio a un modelo econamico neo-
liberal, es que estos bancos estatales de-
saparecen o son vendidos a mtereses pri-
vados.

Un reciente informe de FAQ, sobre la
disponibilidad de crédito agricola en el
Ecuador para 1992, mostre importantes
hallazgos que reflejan una situacién co-
mim en el conjuntode la cuenca amazoni-
ca. Bl Banco Macional de Fomento dedicd



aproximadamente el 65% de sus recursos
a la agricultura v la ganaderia. De esta

cantidad, solamente el 0.6% de los f_:rmﬁta-
mos ctorgades fueron a la region amazd-
nica del pais y el 66% fue entregado alos
medianas y grandes agricultores (finan-
clando 10 o méis hectareas), cuyes princi-
pales cultivos fueron algodan, café, bana-
1o, cacao, arroz ¥y maiz. Los bancos priva-
dos dedicaron 8.7% de sus recursos a las
actividades rurales: virtualmente todos
los eréditos se destinaron a los grandes
productores de cultivos de exportacion.
En conclusion, un pequeno agricultor en
la Amazonia ecuatoriana no dispone de
crédito alguno.

Las condiciones socio-politicas

Los modernos paises de la cuencaamazi-
nica son producto de la historia colonial
europea. 5i miramos a Colombia, Ecua-
dor, Pern v Bolivia tanto desde una pers-
pectiva énica como de una historica, s
evidente gue una gran parte de su pobla-
cion es indigena. Esto no significa, como
muchos insistirian, que todos ellos hablen
sit lengua nativa o que vivan en una co-
munidad indigena rural. Varios millones
de indigenas se han mudado a lasnuevas
fronteras urbanas, los asentamientos po-
pulosos -frecuentemente originados en
viclentas invasiones de tierras desocupa-
das- que rodean a los principales centros
urbanos, Trabajan en fabricas, en la cons-
truccidn, en el comercio informal y en el
servicio doméstico, La identidad cultural
deestaspoblaciones varia desde lo fuerte-
mente indigena hasla un sustrato indige-
na donde estan sobrepuestas idenlidades
mestizas.

Hasta el dia de hoy, una pequena minoria
de descendientes de espafoles o de otros
grupos eyrapeos continda en posesion
del aparato productive del pais ¥ maneja
su sistema politice, un legado del pasadeo
coloniak
pequeno grupo siempre ha sido europea:
Una caracteristica impactante de esta slite
essu continua negacion deun lugar histo-

La wdentidad cultural de -este

rico pard los indigc-'na\*a yosu civilizacion,
en las sociedades modernas, Aungue la
faz de Brasil es diferente, debido a la ma-
siva exterminacion de indigenas america-
nos ¥ ia igualmente masiva inmigracion

de europeos, las actuales barreras contra

la participacion total de losindigenasenla
vida brasilefia moderna tienen su origen
en la misma estructura colonial, al igual
que en el resto de América del Sur.

Esta arcaicaestructura colonial esta ahora
dando pase a algo nuevo. La eleccion de
un vicepresidente en Bolivia que se decla-
rade manera explicita como Aymaray de
un Mresidente descendiente de japoneses
en segunda generacidm, en el Perd, son
signos de estos cambios. Puesto que estan
en formacion nuevas sociedades naciona-
les en los paises de la cueénca, la inestabi-
lidad v la violencia son ingredientes co-
munes de |a vida diaria. Esto es particu-
larmente deamdtico en las fronteras urba-
nas v amagzdnicas donde los derechos re-
conocidos v un sitio dende vivie son toda-
via en gran medida algoe que estd por
conguistarse. La violenciacontrala viday
los territorios de los indigenas amazoni-
cos, en Brasil, continta siendo muy difun-
dida y sistemdtica, especialmente en dreas
con vacimientes de ore, como el territorio

de los Yanemami en Roraima,

En Perti y Colombia, las desigualdadesde
la estructura social han provecado el sur-
gimiento de movimientos insurgentes ar-
mados, Elconflicto entre estos movimien-
tosylas luerzasarmadas ha tenidoefectos
extremadamente nocivoes en la poblacion
civil, negandoen la practica la posibilidad
de cualquier iniciativa econdmica en esas
dreas, La presencia y complicidad de Ia
produccidn v el comercio de la droga, en
partes de la Amazonia en los cinco paises,
ha sumado un elemento de violencia pro-
fesional, junto con una gran desmotiva-
cion para .Expenm;_ntar con alternativas
economicas mas viables,

Los ebstaculos sociales v politicos a las
iniciativas econdmicas asumidas por los
indigenas v sus organizaciones comunita-
riasadoptan también formas ne vielentas.
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Fl éxito de una empresa manegjada por
indigenas estd condicionado porel grade
de apertura con el cual la sociedad local
recibe la iniciativa. En 1980, el Taller de
Tsachopen abrid una pequena y atractiva
tienda de cérdmica en la cercana pobla-
cidn de Oxapampa, en un esfuerzo por
desarrollarunmercado local parasus pro-
ductos. Varios amigm del Taller advirtie-
ron que el paso era “socialmente” riesgo-
sopuesera el primer negocio pertenecien-
te a indigenas en la ciudad, Cuando el
dueiio de la tienda descubric (iie susnue-
vos inguilinos eran indigenas de la comu-
nidad de Tsachopen, log echo del local
arguyendo quenodeseaba tenernadaque
ver com los indios y los comunistas. La
discriminacion racial y cultural en contra
delos indigenas en el mundo de los nego-
cios -a menudo mas sutil que la anterior-
@5 shempre una barrera efectiva contrael
éxito, Confrontarla sehace atnmas dificil
porque la sociedad, a la larga, niega su
existencia.

En algunos casos, al organizarse paracon-
frontar tales abusos, los indigenas se las
han arregladc para ganar terreno elimi-
nando estos obstaculos. Por ejemplo, la
organizacion indigena OPIP fue capaz de
conwvencer al Alcalde del Puyo, Ecuador,
para que alguilara al Proyecto de Comer-
cializacion de Artesanias un almacén
municipal con una buena ubicacion. La
tienda se ha convertidoen una importante
atraccion para el creciente mercado turfs-
tico de la region,

Las condiciones del mercado

Fn una economia libre entendemos que ¢l
mercado esta compuesto porun grupo de
consumidores dispuestos a pagar por un
producto o tn servicio, ¥ pot otro grupo
que estd dispuesto a proveerfo. Para que
este intercambio se produzea en forma
habitual, deben cumplirse varias condi-
CIOTEs:
- Debe existir un medio para lograr que
¢l producto o servicio del proveedor o
productor Hegue al consumider a un
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precio razonable. Esto, por lo general,
implica;unacadena deintermediacion
en la queunos compran el producto.en
grandes cantidades, lo almacenan y lo
transforman para pasarlo al signiente
intermediario;y, urvsistema para trans-
portarel producto deun intermediario
a otro hasta que llega al consumidor.
Debe existir una forma de establecer
un precio, consideradojusto, tanto para
el proveedor como para el consumi-
dor. Si el precio es demasiado bajo, no
habird incentivo para producir; si el
pricio es demasiado alto, el consumi-
dor dejard de comprar el producto.
Deben existir reglas equikativas de jue-
go, acordadas en el mercado, que esta-
blezean qué précticas son aceptables ¥
cudles no lo son, La confianza entre el
comprador y el vendedor sobre el res-
peto a las reglas establecidas, siempre
ha jugade un papel fundamental para -
mantener el mercadoe en funcionamien-
b

Finalmente, debe existir un acuerdo
sobre el medio de intercambio en el
cual tienen confianza tanto ¢l compra-
dor como el vendedor. En los merca-
dos amazdnicos, local v regional, la
moneda local juega ese papel; en los
mercadios nacional e internacional, el
dolar se ha convertido en el medio
preferido de intercambio.

En unaeconomia delibre mercado perfec-
ta-idealizada peor los primeros econemis-
tas liberales, como Adam Smith, y por los
actuales neo-liberales, como el presidente
ecuatoriano Sixto Duran Ballén- para que
la transaccion se produzea el c